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Para citar este documento, recomendamos lo siguiente (formato APA):
Hermosillo ;Cémo Vamos? (2026). Informe de Indicadores 2026. Hermosillo, México:
Observatorio para la Competitividad y el Desarrollo de Sonora A.C.

Este trabajo estd protegido bajo la licencia Creative Commons (CC). Usted es libre de
utilizar de manera parcial o total el contenido de esta publicacion para fines no lucrativos o
educativos, siempre y cuando otorgue el reconocimiento al autor de la obra y lo comparta
bajo la misma licencia en caso de transformar o modificar esta obra para crear una obra
derivada. Queda estrictamente prohibida la modificacion de los datos aqui presentados,
como también la venta o comercializacion de esta publicacion. Para mas informacion
sobre los términos y condiciones de la licencia consultar la siguiente liga:

https://creativecommons.org/licenses/lby-nc-sa/4.0/

©0Re

Las fuentes externas de informacion utilizadas en este documento son datos publicos
accesibles para toda la ciudadania a través de los diversos sistemas de transparencia y
acceso a la informacion.

Fecha de impresion: Septiembre de 2026.
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RAICES - 2026 - ACRILICO Y LAPIZ DE COLOR SOBRE PAPEL

RAICE

OBRA DE PORTADA

DECLARATORIA DE LA ARTISTA

Vivir en Hermosillo implica aprender a rela-
cionarnos con su clima y a hacer nuestros
espacios mds habitables. Mi propuesta
nace de imaginar la ciudad adaptada al
calor y respetuosa con su ecosistema.

En los ultimos afios he observado diversas
iniciativas ciudadanas dedicadas a refo-
restar espacios publicos con especies nati-
vas. Conocer estos proyectos me mostro la
importancia de plantar vegetacién capaz
de desarrollarse con poca agua: drboles
que echan raices profundas y no levantan
el pavimento. También aprendi a dejar que
el tiempo haga lo suyo. Dentro de algunos
anos, los pequeios darboles de hoy crece-
rdn con escasa necesidad de riego y
daran amplias sombras.

u

Mi ilustraciéon proyecta nuestra ciudad a fu-
turo, aun reconocible, pero mejor adapta-
da al clima y a las necesidades de sus ha-
bitantes. Me inspiro en elementos del en-
torno universitario, en estudiantes que es-
peran el autobus, en el espacio urbano
que deseo ver construido. La paleta surge
de mirar a diario los colores de este cielo al
atardecer y contrastarlos con los tonos de
esos guayacanes, mezquites y palos ver-
des que poco a poco veo crecer sobre las
banquetas.

Raices tiene para mi un sentido literal: las
que alimentan y sostienen los drboles. Las
que plantamos en el presente para here-
dar sombra y aire fresco a las siguientes
generaciones.

Las que plantamos en el presente
para heredar sombra y aire fresco
a las siguientes generaciones.”

s TERRITORIOS QUE NOS CONECTAN

ARTE QUE
INSPIRA CIUDADES
MAS HABITABLES

CIUDADES CON RAICES, COMUNIDADES CON FUTURO

MELISSA CAMPA

ARTISTA -

SEMBLANZA

Melissa Campa
Hermosillo, Sonora

acampameliss

HERMOSILLO

Es licenciada en Artes Pldsticas y maestra en Literatura Hispanoamericana
por la Universidad de Sonora. Su produccion artistica aborda la experiencia
femenina contempordnea a través de temas como la corporalidad, la identi-
dad, el deseo, la vulnerabilidad y el paso del tiempo. En sus obras cuestiona
la forma en que los imaginarios culturales intervienen en la autopercepcion.
Plasticamente, se enfoca en la construccidon de detalles anatémicos, matices
de la piel y atmésferas oniricas mediante el manejo de la paleta y las capas.

Ha recibido diversos premios y reconocimientos en el dmbito de las artes vi-
suales y cuenta con exposiciones de cardcter estatal, nacional e internacio-
nal, tanto individuales como colectivas. Desde 2012 se desempefia como do-
cente del Departamento de Arquitectura y Disefio de la Universidad de Sono-
ra. Actualmente cursa el Doctorado en Humanidades, desarrolla investigacion
interdisciplinaria y participa en proyectos institucionales enfocados en la
creacién, recopilacion y difusion de la ilustracion literaria latinoamericana.
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Hermosillo, ;Cédmo Vamos? es una organizacién ciudadana sin fines de lucro y apartidista
que busca contribuir al fortalecimiento de la democracia y las instituciones, promoviendo
activamente los principios y valores civicos que permitan construir juntos, ciudadania y
gobierno, una mejor ciudad para vivir. Para ello, nuestro modelo se basa en tres elementos:

1. Informacién. Buscamos ser una de las principales fuentes de datos con base en
informacién veraz y objetiva sobre los temas que influyen en el desarrollo de Hermosillo
y que sean de interés para sus habitantes. Consideramos que a partir de la informacién
y el diagndstico de lo que pasa en la ciudad podemos promover procesos de didlogo y
fomentar la participacion ciudadana en la solucién de los problemas publicos.

2. Articulacion. Procuramos facilitar el encuentro entre representantes de organizaciones
de la sociedad civil, academia, profesionistas, activistas, personal de gobierno, actores
politicos y ciudadania en general, para llevar a cabo procesos de didlogo constructivo y
propositivo que ayuden a comprender los principales problemas de la ciudad y a generar
propuestas de solucién basadas en evidencia y conocimiento.

3. Propuesta. A partir de la informacién y la articulaciéon de diversos actores sociales,
aspiramos a que la ciudadania genere propuestas de accidén y politica publica en temas
puntuales sobre los cuales esperamos ver resultados por parte de la administracion
municipal.

Hermosillo ;Cémo Vamos? cuenta con el valioso apoyo de Organizaciones de la Sociedad
Civil, Instituciones de Educacién Superior, Centros de Investigacién, especialistas, asi como
empresas socialmente comprometidas que, gracias a sus donativos, hacen posible esta
iniciativa y sus publicaciones. Para conocer mds sobre estas organizaciones visite:

www.hermosillocomovamos.org

@) HermosilloComoVamos €9 @hmocomovamos ) @hmocomovamos

© Hermosillo ;Cémo Vamos? (&) hermosillocomovamos
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OBIJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Alo largo del documento se hace referencia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), los cuales son un llamado universal para adoptar medidas que frenen la pobreza, protejan el
planeta y garanticen que todas las personas gocen de paz y prosperidad. Con la intencion de contribuir al desarrollo sostenible,
Hermosillo ;Cémo Vamos? impulsa desde el dmbito local este esfuerzo global. Dejamos al publico lector un listado de los 17

ODS y le invitamos a que conozca mas sobre ellos, visitando la siguiente liga: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
objetivos-de-desarrollo-sostenible/



INTRODUCCION

El crecimiento de Hermosillo abre nuevas oportunidades, pero también plantea retos que
requieren la participacion de todos los sectores de la sociedad. En Hermosillo ; Como Vamos?
estamos convencidos de que una ciudadania informada y participativa es fundamental para
impulsar soluciones colectivas y contribuir a la construccion de una ciudad mds prospera,
incluyente y sostenible. La informacion y la participacion ciudadana constituyen herramientas
esenciales para comprender nuestra realidad y promover cambios que respondan a las
necesidades de la comunidad.

Con este compromiso presentamos, por noveno afo consecutivo, el Informe de Indicadores de
Hermosillo ;Como Vamos? 2026, una publicacion que ofrece un panorama actualizado de los
principales indicadores que permiten conocer las condiciones del municipio y dar seguimiento a
su evolucion. Esta edicion reune 417 indicadores, organizados en 16 ejes tematicos del desarrollo
local, incluidos dos mddulos: medio ambiente y bienestar animal, y sustentados en casi cinco
millones de datos abiertos y de acceso publico. Este trabajo es resultado del esfuerzo conjunto
de un equipo integrado por cerca de cuarenta personas, entre encuestadoras y encuestadores,
analistas, personas revisoras y colaboradoras, cuyo profesionalismo y compromiso hicieron
posible la elaboracion de este Informe. A todas ellas vy ellos les expresamos nuestro mds sincero
agradecimiento.

Desde su primera edicion, el Informe de Indicadores incorpora informaciéon sobre la percepciony
las experiencias de la poblacion hermosillense respecto de los principales aspectos que inciden
en su calidad de vida. Estos datos provienen de una encuesta aplicada anualmente en mas
de mil seiscientos hogares del municipio, cuyo disefio muestral sigue criterios metodoldgicos
ampliamente reconocidos para garantizar larepresentatividad y confiabilidad de los resultados.

La informacion recabada se complementa con indicadores obtenidos de fuentes oficiales,
consultas de informacion publica y solicitudes de acceso a la informacion dirigidas a
dependencias de los tres ordenes de gobierno. Asimismo, el Informe integra datos y estudios
elaborados por instituciones académicas, centros de investigacion y think tanks de prestigio
nacional e internacional. La aplicacion consistente de esta metodologia en cada edicion
permite dar seguimiento a la evolucion de los indicadores y realizar comparaciones validas a
lo largo del tiempo.

Los resultados de la Encuesta muestran que el orgullo por vivir en Hermosillo continda siendo
uno de los principales atributos percibidos por la poblacion. Se observa también una mayor
disposicion de las personas para participar en acciones comunitarias y colaborar en la solucion
de problemdticas de su entorno. De igual forma, la percepcion sobre la situacion econdmica
familiar presentd una mejoria respecto del afio anterior y se mantuvieron altos niveles de
felicidad entre la poblacion. En contraste, el estado de las calles y pavimentacion continua
como la principal problemdtica del municipio; ademds, aumentd la incidencia de violencia
letal, crecieron las preocupaciones relacionadas con el agua y continud el incremento en el uso
del automovil como principal medio de transporte.

Tambien se identifican avances en la evaluacion de algunos servicios publicos. La recoleccion
de basura se mantiene como el servicio mejor calificado por la ciudadania y una proporcion
importante de personas usuarias percibe mejoras en el transporte publico respecto del afo
anterior. No obstante, persisten retos relacionados con la accesibilidad de los espacios publicos
y la percepcion de seguridad al utilizar este medio de transporte. En conjunto, estos resultados
muestran que, si bien se registran avances en distintos dmbitos, aun permanecen desafios
importantes para fortalecer la calidad de vida y el desarrollo urbano del municipio.




10

En Hermosillo ;Como Vamos? consideramos que el acceso a informacion objetiva, oportuna y
sustentada en evidencia representa un elemento fundamental para fortalecer la participacion
ciudadana y contribuir al didlogo informado sobre los principales temas del municipio. Estamos
convencidos de gque la participacion ciudadana y el trabajo colaborativo son fundamentales
para impulsar el desarrollo de nuestra comunidad. Creemos que el compromiso compartido
entre sociedad, instituciones y los distintos sectores puede contribuir a construir un mejor futuro
para Hermosillo.

Confiamos en que el Informe de Indicadores 2026 continue siendo una herramienta de consulta
para la ciudadania, autoridades, academia, organizaciones de la sociedad civil y sector
empresarial, aportando informacion Util para el seguimiento de los principales indicadores del
municipio y contribuyendo a la reflexion y al andlisis de los avances y desafios de Hermosillo.
Cada uno de los indicadores presentados en este Informe representa mdas que un dato
estadistico: constituye una herramienta para comprender nuestra realidad, orientar la toma
de decisiones y promover acciones que contribuyan al bienestar colectivo. Confiamos en que
esta informacion fortalezca el didglogo publico y motive la participacion de todas y todos en la
construccion de una ciudad con mas oportunidades y una mejor calidad de vida.

Hermosillo ;Cémo Vamos?, septiembre de 2026.




FICHA METODOLOGICA

El Informe de Indicadores elaborado por Hermosillo ;Como Vamos? es el resultado de un
estudio cuantitativo de corte transversal cuyo proposito es generar informacion objetiva,
confiable y oportuna sobre los principales temas que inciden en la calidad de vida de
la poblacion del municipio. Mediante una metodologia estandarizada y una muestra
representativa, el Informe recopila, analiza y compara indicadores que permiten dar
seguimiento a la evolucion de Hermosillo y aportar evidencia para el andlisis de los asuntos
publicos.

Esta edicion integra informacion proveniente de la Encuesta de Percepcion Ciudadana
(EPC) 2025, mediante la cual se recopilan opiniones y niveles de satisfaccion de la
poblacion, asi como indicadores obtenidos de fuentes oficiales. La informacion de estas
ultimas fue recabada mediante solicitudes de acceso a la informacion publica, a traves de
la Plataforma Nacional de Transparencia, o bien, descargada directamente de los portales
institucionales de las dependencias responsables de su generacion.

Esimportante sefialar que los indicadores provenientes de dependencias gubernamentales
o de otros estudios especializados se generan conforme a metodologias y procedimientos
propios de cada institucion. En consecuencia, cualquier diferencia, modificacion o
inconsistencia en la informacion corresponde exclusivamente a la fuente responsable de su
elaboraciony no a Hermosillo ; Como Vamos?, cuya labor consiste en recopilar, sistematizar
y difundir dichos datos.

Con el proposito de favorecer la participacion y reducir el rechazo a la entrevista, la
Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025 mantuvo la estrategiaimplementada en ediciones
anteriores, consistente en dividir el cuestionario en dos instrumentos independientes
(cuestionarios Ay B). Esta decision respondid a la experiencia acumulada en levantamientos
previos, donde se observd una mayor disposicion de la poblacion objetivo —personas de 18
afos y mas residentes en viviendas particulares del municipio de Hermosillo— a completar
entrevistas de menor duracion.

En consecuencia, la Encuesta se conformd por dos cuestionarios independientes que
conservan la misma metodologia aplicada en afios anteriores y cuya muestra es
representativa de la poblacion del municipio. El levantamiento se realizd entre el 1 de
noviembre y el 12 de diciembre de 2025, mediante 1,607 entrevistas presenciales en el
cuestionario 1y 1,624 en el cuestionario 2, utilizando dispositivos electronicos para la captura
de la informacion. Asimismo, en aquellas preguntas con multiples opciones de respuesta se
emplearon tarjeteros como material de apoyo, con el propdsito de facilitar la entrevista y
evitar sesgos asociados a la lectura o formulacion de las opciones.

Aligual gue en ejercicios anteriores, el municipio de Hermosillo —incluyendo la zona urbana
y las localidades rurales— se dividid en cuatro zonas geograficas conformadas por Areas
Geoestadisticas Basicas (AGEB) con caracteristicas socioeconémicas similares. Para ello se
consideraron variables relacionadas con las condiciones de la vivienda y la disponibilidad
de servicios, entre ellas piso de tierra, acceso a energia eléctrica, agua entubada, drenagje,
sanitario, asi como la disponibilidad de automovil, computadora e internet. La clasificacion
de las AGEB se realizd mediante un andlisis de conglomerados utilizando el método de k
medias, lo que permitié agrupar unidades con caracteristicas semejantes. Tres de estas
zonas corresponden a la mancha urbana del municipio, mientras que la cuarta integra las
localidades de menor poblacion.
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La zona Norte comprende el territorio ubicado al Norponiente del trayecto creado (que va) por el Bivd. Garcia
Morales, Blvd. Quiroga, calle Perimetral, Periférico Norte y Calle Gral. Bernardo Reyes. La zona Sur incluye la
region al Sureste del trayecto Blvd. Antonio Quiroga, Blvd. Camino del Seri, Blvd. Las Quintas, Paseo del Rio
Sonorag, Blvd. Rosales, Blvd. Rodriguez, Blvd. Kino, Blvd. Ignacio Soto y Av. Saltillo. Por otro lado, la zona Centro
es aqguella que se ubica entre las zonas Norte y Sur. La parte Rural incluye las siguientes localidades: Bahia de
Kino, Miguel Alemdn (La Doce), La Victoria y San Pedro El Saucito. En cuanto a la delimitacion de estas zonas,
el proceso buscd que fueran lo mds precisas posible. Sin embargo, esto debe considerarse una aproximacion,
ya gue algunos AGEB presentan una extension que pudiera asociarse a mds de una zona al sobrepasar los
limites trazados para este ejercicio. En estos casos, cada AGEB fue asignado a la zona con la que compartia
mayor cobertura geogrdfica, con el propdsito de mantener la congruencia con la informacién censal.

Variable Norte | Centro Sur Rural
. Poblacion de 15 a 17 que asiste a la escuela 792% 91% 80.8% 58.6%
Educacion - -

Poblacion de 18 a 24 que asiste a la escuela 38% 61.7% 40.4% 15.8%

Salud Poblacion sin aflliacion a servicios de salud 18.2% 14.5% 15.7% 299%
Viviendas particulares habitadas con piso de tierra 1.4% 0.5% 1.6% 1%

Viviendas particulares habitadas con energia eléctrica 99.5% 997% 99.3% 97.8%

Viviendas particulares habitadas con servicio de agua entubada 99.4% 99.8% 99% 97.7%

Vivienda Viviendas particulares habitadas con sanitario 993% 997% 98.6% 82.8%

Viviendas particulares habitadas con drenaje 995% 997% 991% 88.5%

Viviendas particulares habitadas con automaovil o camioneta 65.8% 80.1% 65.1% 42.5%

Viviendas particulares habitadas con internet 68.1% 83.7% 68.3% 34.3%

El marco de muestreo consiste en una base de datos titulada: Principales Resultados por AGEB' y Manzana
Urbana, construida a partir de la informacion generada en el Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2020 y
el Mapa Digital de México creados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

El tipo de muestreo fue probabilistico y bietdpico. La primera etapa consistid en elegir los puntos de
levantamiento, denominados semilla. La seleccion fue aleatoria con probabilidad proporcional al tamarfio de
poblacion. Este proceso se llevd a cabo en cada zona y cada semilla representa un AGEB que pertenece a
la misma.

Para la segunda etapa se tomd un punto de partida en cada semilla, este fue elegido a discrecion;
posteriormente se recorrieron las manzanas ubicadas alrededor de dicho punto. Se permitié realizar maximo
una encuesta por vivienda:; la seleccion del siguiente domicilio fue por salto sistemdtico de, al menos, dos
casas. En caso de domicilio deshabitado o rechazo a la encuesta se tocaba la siguiente vivienda hasta
encontrar una persona?dispuesta a participar. El numero de entrevistas a realizar en cada AGEB se calculd
segun el tamafio de su poblacion.

La muestra fue determinada estadisticamente con la siguiente expresion:

Zi_os2 . DEFF
n=
2 PUTTNR

2
Donde n es el tamafio de muestra, Z1-o/2 es el cuantil de una variable aleatoria normal estandar,
d?* es el error absoluto maximo esperado, p es la proporcion que se desea estimar q=1-p, DEFF
es el efecto de disefio fijado en 1.09, TN Res la tasa de no respuesta.

"Seguin la Sintesis metodoldgica y conceptual del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, AGEB (Area Geoestadistica Basica) es
un drea geografica, urbana o rural, ocupada por un conjunto de manzanas perfectamente delimitadas por calles, avenidas, andadores
o cualquier otro rasgo de facil identificacion en el terreno y cuyo uso del suelo es principalmente habitacional, industrial, de servicios,
comercial, etc.

? Las personas mayores de 18 afios, que sean residentes de la vivienda y estén dispuestas a participar serdn consideradas aptas para
responder la encuesta.
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La muestra a nivel Hermosillo tiene un error de 2.8%, en ambos cuestionarios, y un nivel de confianza del 95%.
El efecto de disefio de la muestra municipal se fijé en 1.3.

Informacion sobre la muestra
CUESTIONARIO 1 CUESTIONARIO 2

Poblacién de 18 y mas? Muestra Error Muestra Error

Norte 204,210 447 4.8% 442 49%
Centro 215,053 455 4.8% 441 49%
Sur 191974 458 4.8% 486 4.6%
Rural 34,220 247 6.7% 255 6.5%
Hermosillo 645,457 1,607 2.8% 1,624 2.8%

¥ La poblacion de 18 y mds de cada zona se calculd utilizando los “Principales Resultados por AGEB y Manzana Urbana” de 2020; en
concreto, se sumo la poblacion de cada AGEB en la zona. Dicho archivo reserva algunos resultados por confidencialidad; por lo tanto,
el total de la poblacion en Hermosillo no coincide con los Principales resultados por localidad (ITER) del INEGI.
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Hermosillo es la capital del estado de Sonora y se localiza en la region centro de la entidad, a 287 kildmetros
dela frontera sur de Estados Unidos. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), es
el municipio con mayor concentracion de poblacion en el estado, al reunir 31.8% de sus habitantes. Asimismo,
es el municipio de mayor extension territorial, con una superficie de 14,617 kildbmetros cuadrados (km?), de los
cuales 178.1 km? corresponden al drea urbana, misma que estd integrada por 892 colonias.

La ciudad atraviesa una transformaciéon demografica que estd modificando la composicion de su poblacién
y plantea nuevos desafios para su desarrollo. Como capital de Sonora y municipio con mayor concentracion
poblacional de la entidad, su crecimiento y estructura demogrdfica tienen implicaciones directas en las
necesidades de vivienda, servicios publicos, infraestructura, educacion, salud y empleo.

De acuerdo con las proyecciones utilizadas para esta edicion, Hermosillo alcanzara en 2026 una poblaciéon
estimada de 1,004,299 habitantes, superando por primera vez el millon de personas. Este crecimiento se
acompafia de una estructura poblacional predominantemente joven: las generaciones Millennial y Centennial
representan casila mitad de la poblacion, mientras que las generaciones X y Alfa concentran una proporcion
importante del resto. La distribucion por sexo se mantiene practicamente equilibrada, con 50.1% de mujeres
y 499% de hombres.

Al mismo tiempo, algunos de los principales componentes de la dindmica demografica muestran cambios
relevantes. En 2024, los nacimientos disminuyeron 8.2%, al pasar de 11,130 a 10,219, mientras que la tasa de
natalidad se redujo de 11.5 a 10.4 nacimientos por cada mil habitantes. Se trata de uno de los niveles mads
bajos registrados en las ultimas cuatro décadas, lo que puede tener implicaciones en la estructura futura de
la poblacion.

En contraste, las defunciones aumentaron 4.4% durante el mismo periodo, al alcanzar 6,401 casos. Los homlbres
representaron 57.8% de las personas fallecidas y la tasa de mortalidad general pasd de 6.3 a 6.5 defunciones
por cada mil habitantes. La evolucion conjunta de nacimientos y defunciones constituye un elemento
fundamental para comprender el ritmo y las caracteristicas del crecimiento demografico de Hermosillo.

Las transformaciones también se reflejan en la formacion y composicion de los hogares. En 2024 se registraron
3,515 matrimonios y 1,477 divorcios, ambos por debajo de los registros del afio anterior. Por otra parte, los
matrimonios entre personas del mismo sexo han mostrado una tendencia creciente desde su reconocimiento
legal en Sonora en 2021 en 2024 se contabilizaron 102 uniones, equivalentes a 29% de los matrimonios
registrados en el municipio.

Finalmente, los datos disponibles sobre los hogares muestran un cambio gradual en su estructura. De acuerdo
con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, Hermosillo contaba con 278,550 hogares; en 65% de ellos la
jefatura correspondia a un hombre y en 35% a una mujer. La creciente participacién de mujeres como jefas de
hogar constituye otro de los cambios que acompaian la transformacién social y demografica del municipio.

En conjunto, estos indicadores muestran que Hermosillo no solo esta creciendo: también estad cambiando su
estructura poblacional y familiar. Comprender estos cambios es fundamental para anticipar las necesidades
de una ciudad que supera el millon de habitantes y para orientar las decisiones publicas hacia un desarrollo
que responda a las caracteristicas de la poblacidn actual y a los retos demogrdficos del futuro.

“ Informacién del Instituto Municipal de Planeacion Urbana y del Espacio Publico (IMPLAN) con datos del Marco Geoestadiistico de INEGI
2020. Para esta edicion se actualizaron las cifras de superficie del municipio y del drea urbana. La cifra correspondiente al drea urbana
difiere de la publicada en la edicion anterior debido a un ajuste realizado por la fuente.

® Datos proporcionados por la Direccién de Catastro Municipal al corte del mes de mayo de 2026,
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Segun las proyecciones demogrdficas para 2026, se estima que el municipio de Hermosillo alcanzard una
poblacion total de 1,004,299 habitantes.

926,609 936,263 947273 958,413 969,684 981,088 992,625 1,004,299

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: Se estimd la poblacion para los arios 2018-2019 y 2021-2026 aplicdndoles una tasa de crecimiento ordinaria a partir de los datos 2075-2020.
Fuente: INEGI. Censos y Conteos de Poblacion y Vivienda (2010, 2020), Encuesta Intercensal 2015 y proyecciones de Hermosillo ;Cémo Vamos? para los afios
2018-2019 y 2021-2026, a partir de datos de la Encuesta Intercensal 2015 y del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Las proyecciones poblacionales de Hermosillo para 2026 indican una composicion de genero integrada por
un 50.1% de mujeres y un 499% de hombres.

502,837 501,461

[ ] Mujeres B Hombres

Fuente: Proyecciones de Hermosillo ;Como Vamos? a partir de datos de la Encuesta Intercensal 2015 y del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI).



La piramide poblacional de Hermosillo muestra una concentracion significativa en los rangos jovenes,
particularmente entre los 10 y 29 afios (34.5%). El grupo mds numeroso corresponde a las personas de 20 a 24
anos (9%), en contraste con el 19% que ocupa el sector de 70 a 74 anos.

Hombres Mujeres
75 afos y mds I
70-74 afios [ ]
65-69 afios ]
60-64 afios I
55-59 afios | ]
50-54 afios I
45-49 afos I
40-44 afios I
35-39 afios -} |
30-34 afios ] |
25-29 afios | |
20-24 afos ! |
15-19 afios ./ |
10-14 afos ./ |
05-09 afos ] |
00-04 afios I

50 40 30 20 10 ) 10 20 30 40 50

(Miles de personas)

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

En Hermosillo el rango etario de O a 39 afos la poblacion de hombres es superior a la de mujeres; en cambio,
las mujeres superan la proporcion de los hombres a partir de los 40 afios

Grupos quinquenales de edad Poblacién total Hombres Mujeres
Total 936,263 467,490 468,773
00-04 afios 64,504 32,707 31,797
05-09 afios 76,765 39,067 37698
10-14 afos 79502 40,823 38,679
15-19 afios 79,555 40,665 38,890
20-24 afios 83,804 42,584 41,220
25-29 afios 79284 40,350 38934
30-34 afios 73,367 37325 36,042
35-39 afios 68,526 34,687 33,839
40-44 afos 65956 32,836 33,120
45-49 afios 61,486 30,538 30948
50-54 afios 53,793 26,201 27592
55-59 afios 43,346 20,801 22,545
60-64 afios 37120 17521 19599
65-69 afos 25,508 1,934 13,574
70-74 afios 17736 8,125 961
75 afios y mas 24,038 10,332 13,706
No especificado 1973 Q94 Q79

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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La demografia de Hermosillo muestra una composicion joven encabezada por los Millennials (25.4%) y
Centennials (22.4%), quienes juntos representan casi la mitad de la poblacion. Les siguen la Generacién X con
un 20.4% y la Generacion Alfa con un 16.8%, mientras que los grupos de mayor edad, como las generaciones
Baby Boomers y mayores de 97 afos, presentan una participacion mas reducida, con 14.8%.

GENERACION ALFA

(0 a 12 aros)

GENERACION Z O CENTENNIALS
(13 a 28 afos)

GENERACION Y O MILLENNIALS
(29 a 44 afios)

GENERACION X
(45 a 60 anos)

BABY BOOMERS
(61 a 79 afos)

GENERACION SILENCIOSA
(80 a 97 anos)

MAYORES DE 97 ANOS

(97 afos o mas)

Nota: No hay un consenso undnime sobre el periodo que comprende cada generacion, por lo que pueden variar respecto de otras fuentes. Los datos son
rangos generacionales calculados respecto del ario 2020.

Nota2: Los datos no consideran a la poblacion que no especifico su edad. Por lo que la sumatoria puede diferir del 100%.

Fuente: Cdlculos de Hermosillo ;Como Vamos? con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.




Durante 2024, Hermosillo registrd un descenso en su natalidad, contabilizando 10,219 nacimientos. Esta cifra
representa una reduccion del 8.2% (911 registros menos) en comparacion con el afio anterior.

1,674 1,442 11,130 10.219

8,841

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INEGI. Estadisticas de natalidad.

La tasa de natalidad en Hermosillo mostréd un descenso de 96%, entre 2023 y 2024, ajustdndose a 10.4
nacimientos por cada mil habitantes frente a los 11.5 registrados el afo previo.

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Lo tasa de natalidad es el cociente del total de nacimientos y la poblacion total, por cada mil habitantes.
Fuente: Proyecciones de Hermosillo ;Como Vamos? a partir de las estadisticas de natalidad y datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, 2020 y la
Encuesta Intercensal 2015 (INEGI).
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Durante 2024, las defunciones en Hermosillo registraron un incremento del 4.4%, alcanzando un total de 6,401
decesos, 268 casos mds que el periodo previo. En la distribucion por género, el 57.8% de los fallecimientos
correspondié a hombres y el 419% a mujeres, quedando un 0.3% sin especificar.

9,109
Total
7951 6,724
6,133
5,455
@ Hombre o - _ 4 654
= - ~'.._ - _ 3,968 3!704
- -_e-__ 3624 ___-e
~---g--
) 3629 3,264
® Mujer - _ 2,748 2,687
S - --e-____ 2,499 _e
—__'____———_ ————__—
33 ®
25 19
8 10
@ No especificado /
2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Los datos hacen referencia a las cifras definitivas.
Fuente: INEGI. Estadisticas de mortalidad.

Durante 2024, la tasa de mortalidad en Hermosillo registrd un ligero incremento, situdindose en 6.5 defunciones
por cada mil habitantes, en comparacion con el 6.3 del afo pasado.

(NUmero de defunciones por cada mil habitantes)

9.7

8.4

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Lo tasa de mortalidad es el cociente de las defunciones totales y la poblacion total, por cada mil habitantes. Los datos hacen referencia a las cifras

definitivas.

Nota2: Los datos del presente grdfico pueden variar respecto de las edliciones anteriores debido a un ajuste en la tasa de crecimiento promedio estimada,
se modiifican para coincidir con los datos registrados por INEG.

Fuente: Proyecciones de Hermosillo ;Como Vamos? a partir de las estadisticas de mortalidad y datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, 2020 vy la
Encuesta Intercensal 2015 (INEGI).



En 2024, Hermosillo registréd una ligera baja en tramites conyugales en el municipio. Los matrimonios
disminuyeron en 97 uniones menos que el afio previo. Paralelamente, los divorcios experimentaron un descenso
notable del 13.6%, reduciéndose de 1,710 casos en 2023 a 1,477 en el ultimo afio.

Matrimonios —

En 2024, el 29% de

los matrimonios era
igualitario.

Divorcios —

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INEGI. Estadisticas de Nupcialidad.

Con base en el ultimo Censo del INEGI (2020), dato mas reciente, Hermosillo cuenta con 278,550 hogares.
En cuanto a la jefatura de familia, el 65% corresponde a hombres y el 35% a mujeres; no obstante, los datos
reflejan una tendencia al alza en la jefatura de hogar femenina frente al descenso gradual de la masculina.

Total — 148,31 177,541 210,402 257,694 278,550

115,757 USRS En 2020, 1de cada

Hombre — Be/REA : : 65% I 3hogaresera |
: I encabezado por |

! mujeres. !

97,515 Il 4

32,554
Mujer —_ IPARHA

2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: INEGI. Censos y Conteos de Poblacion y Vivienda (2000, 2005, 2010, 2020), Encuesta Intercensal 2015.
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2. DESIGUALDAD SOCIAL

La desigualdad social constituye uno de los principales desafios para el desarrollo y el bienestar de una
sociedad. No se limita a las diferencias en el ingreso: también se expresa en las posibilidades que tienen
las personas para acceder a educacion, salud, empleo, vivienda, alimentacion y otros derechos sociales,
asi como en sus oportunidades para mejorar sus condiciones de vida.® La Agenda 2030 de las Naciones
Unidas reconoce la reduccion de las desigualdades dentro y entre los paises como uno de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS 10), al con3|deror que estas brechas obstaculizan el desarrollo inclusivo, la
cohesion social y el bienestar de la poblacion.”

En México, estas brechas estdn estrechamente relacionadas con el origen socioecondmico. De acuerdo
con el Informe de Movilidad Social en México 2025 del Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY), 78%
de las personas que nacen en los dos estratos de menores ingresos permanece en ellos durante su vida
adulta, lo que evidencia las dificultades para alcanzar una movilidad social ascendente. A ello se suman
retos relacionados con la generacion de empleos formales, el acceso equitativo a una educacion de calidad
y la reduccion de las brechas territoriales y de género.®

La Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) deerte gue México continua
enfrentando importantes retos para construir un crecimiento mds inclusivo.’ Entre ellos destacan el
fortalecimiento del empleo formal, el acceso equitativo a una educacion de calidad, la reduccion de las
brechas territoriales y de género, asi como una mayor eficacia de las politicas publicas para favorecer la
movilidad social y elevar la calidad de vida de la poblacion (OECD, 2025).

Por su parte, el Banco Mundial, en el Informe de Pobreza y Equidad en México (2025), sefiala que México
logré avances importantes en la reduccion de o pobreza en las ultimas deccdos sin embargo, advierte que
el crecimiento econémico ha sido insuficiente para consolidar estos avances.” El organismo destaca que
incrementar la productividad, promover empleos formales de calidad, fortalecer el capital humano y ampliar
la participacion laboral constituyen algunos de los principales retos para lograr un crecimiento mds inclusivo
y reducir de manera sostenible la pobreza y la desigualdad (Banco Mundial, 2025).

En este contexto, analizar la evolucion de la pobreza vy las condiciones de bienestar permite identificar tanto
los avances como las brechas que persisten en Sonora y Hermosillo. Los indicadores disponibles muestran
un panorama contrastante: Sonora ha registrado una reduccion importante de la poblacion en situacion de
pobreza en los Ultimos afios, pero algunos indicadores estatales y municipales muestran rezagos y desafios
persistentes en el acceso a derechos sociales.

En 2024, Sonora se ubicé entre las entidades con menor proporciéon de poblacién en situacién de pobreza
del pais. La pobreza disminuyé de 21.7% en 2022 a 14.1% en 2024, una reduccion de 7.6 puntos porcentuales.
En términos absolutos, esto significa que la poblacion en situacion de pobreza pasd de 650,382 a 431,668
personas, es decir, cerca de 220 mil personas menos en esta condicion.

$ Comision Economica para América Latina y el Caribe. (2022). Panorama Social de América Latina y el Caribe 2022: La transformacion
de la educacion como base para el desarrollo sostenible. Naciones Unidas. https://repositorio.cepal.org/handle/11362/48518

7 Naciones Unidas. (s. f). Objetivo 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos. Objetivos de Desarrollo Sostenible. https://sdgs.
un.org/es/goals/goall0

8 Centro de Estudios Espinosa Yglesias. (2025). Informe de Movilidad Social en México 2025. https://ceey.org.mx/informe-de-movilidad-
social-en-mexico-2025/

¢ Organization for Economic Cooperation and Development. (2025). Government at a Glance 2025. https://www.oecd.org/en/
publications/2025/06/government-at-a-glance-2025_70el4céce/ full-report.html

'© Banco Mundial. (2025). Informe de Pobreza y Equidad en México. https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/
d5c89alf-act7-4d5d-939f-496988a115db




Esta mejora también se reflejé en otros indicadores. La poblacion vulnerable por ingresos disminuyo de 6.2% a
4.5%, mientras que la poblacidn no pobre y no vulnerable aumento de 39.5% a 45.6%. Sin embargo, la poblacion
vulnerable por carencias sociales pasd de 32.7% a 35.8%, lo que muestra que la reduccion de la pobreza no
necesariamente implica que todas las brechas de acceso a derechos sociales hayan desaparecido.

En Hermosillo, los ultimos datos disponibles son para 2015 y 2020 los cuales muestran una trayectoria
diferente. La poblacién en situacién de pobreza aumenté de 19.4% a 22.4%, equivalente a un incremento
de 3.0 puntos porcentuales y de 179475 a 221,540 personas. Al mismo tiempo, la poblacion vulnerable por
ingresos pasod de 6.2% a 89%, mientras que la poblacion con carencias sociales disminuyé de 31.1% a 26.3%.
Estos resultados muestran que, aun cuando algunos componentes de las condiciones sociales mejoraron,
persistieron importantes brechas econdmicas y de acceso a derechos.

Entre las carencias sociales, destaca la evolucion del acceso a los servicios de salud, que pasd de 11.7% en
2015 a 21.0% en 2020. En contraste, la carencia por acceso a una alimentacion nutritiva y de calidad disminuyd
de 21.6% a 171%. Estos cambios muestran que las distintas dimensiones del bienestar no necesariamente
evolucionan en la misma direccion.

La desigualdad también puede observarse a través de la distribucion del ingreso. En Sonora, el coeficiente
de Gini registré una reduccion entre 2021y el primer trimestre de 2026, lo que indica una menor desigualdad
en la distribucion del ingreso. Para Hermosillo, el Ultimo dato disponible corresponde a 2020, cuando el
municipio registrd un coeficiente de Gini de 0.359. Debido a que no existen datos municipales mds recientes
comparables, esta informacion debe interpretarse con cautela.

Las condiciones de acceso a la alimentacion constituyen otra dimension relevante. De acuerdo con el Censo
de Poblacion y Vivienda 2020, 889% de los hogares de Sonora reportd tener acceso a alimentos, mientras
que 109% presentd alguna limitacion para alimentarse por falta de recursos econdmicos. En Hermosillo, la
carencia por acceso a una alimentacién nutritiva y de calidad disminuyé entre 2015 y 2020, aungue continud
afectando a una proporcion significativa de la poblacion.

Por otra parte, la desigualdad también se manifiesta en experiencias de discriminacion. De acuerdo con
la ENADIS 2022, 175% de la poblacion adulta de Sonora reportd haber experimentado discriminacion, por
debajo del promedio nacional de 23.7%. En Hermosillo, la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025 registrd
que 8.0% de las personas encuestadas sefiald haber sufrido algun tipo de discriminacion, principalmente por
razones relacionadas con la edad, el color de piel, la clase social o nivel econdmico, el lugar de origen vy la
religion.

Finalmente, las condiciones de bienestar y proteccion de grupos vulnerables también pueden observarse
a través de los registros de maltrato infantil. Durante 2025, el DIF municipal reportd 4,403 denuncias por
maltrato infantil, 5.1% mds que el afo anterior. En contraste, las llamadas al 911 relacionadas con delitos
contra menores disminuyeron 60.5%, al pasar de 5,196 reportes en 2024 a 2,054 en 2025.

En conjunto, estos indicadores muestran que la desigualdad tiene miuiltiples dimensiones y que los avances
en una de ellas no necesariamente se traducen en mejoras en todas las demds. La reduccion de la pobreza
en Sonorad representa un avance importante, pero las brechas de ingreso, las carencias sociales, el acceso
a derechos y las experiencias de discriminacion muestran que todavia existen desafios para construir
condiciones mds equitativas de bienestar y oportunidades en Hermosillo.
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Durante 2024, el estado de Sonora se colocd en la posicién 11 a nivel nacional dentro del indice de Progreso
Social, logrando mantenerse por encima de la media nacional, con un 679

INDICE DE PROGRESO SOCIAL 2024
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Nota: £/ indicador se mide en una escala de 0 a 100, donde 100 implica una mejor capacidad para satisfacer las necesidades humanas fundamentales de
las personas y O, una peor capacidad para hacerlo. ’
Fuente: México, Cémo Vamos y Social Progress Imperative. Indice de Progreso Social México 2015-2024.

En los Ultimos cinco afios de este indice, Sonora experimentd un crecimiento de 3.5 puntos.

INDICE DE PROGRESO SOCIAL EN SONORA

YA 62.4 65.8 66.1 679

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Los valores del grdfico pueden diferir de edliciones pasadas debido a que la fuente ajusta la metodologia para el ario mds actual y (re)calcula las
posiciones para los arios anteriores con la nueva metodologia.
Fuente: México, Como Vamos y Social Progress Imperative. Indice de Progreso Social México 2015-2024.




Para 2025, la pobreza laboral en la entidad disminuyd del 278% en 2024 al 26.6% en 2025. Este ajuste a la
baja de 1.2 puntos porcentuales reafirma la tendencia decreciente que el indicador ha mostrado de manera
constante durante los ultimos cuatro afios.

POBREZA LABORAL PROMEDIO EN SONORA

29.2% 29.1% 28.4% 27.8% 26.6%

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: £/ /ndice de la Tendencia Laboral de la Pobreza (ITLP) muestra la tendencia del porcentaje de poblacidn que no puede adquirr una canasta
bdsica alimentaria con el ingreso laboral. Un mayor indice ITLP significa menor poder adquisitivo de este ingreso laboral y; por ende, mayor proporcion de
poblacion con problemas para satisfacer sus necesidades alimentarias.

Nota2: Los valores anuales corresponden al promedio simple de los cuatro trimestres de cada ario.

Nota3: Debido a la contingencia sanitaria por COVID-19 el INEG suspendic la recoleccion de informacion de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE) referente al segundo trimestre 2020, por lo cual, CONEVAL no contd con el insumo necesario para el cdlculo de los indicadores correspondientes a

dlicho periodo.
Fuente: CONEVAL (informacion 2021-2024); INEGI (2025). Pobreza Laboral (PL), con base en la ENOE.

Durante 2025, la pobreza laboral en Hermosillo mantuvo la tendencia a la baja iniciada en 2022, registrando
una reduccion al situarse en un 20.2%, frente al 24.6% del afio previo. A pesar de este descenso sostenido,
la cifra revela que uno de cada cinco hermosillenses aun carece de ingresos suficientes para adquirir la
canasta alimentaria bdsica.

POBREZA LABORAL PROMEDIO EN HERMOSILLO

245%  261%  253%  24.6%
20.2%

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: £/ Indlice de Tendencia Laboral a la Pobreza (ITLP) muestra la tendencia del porcentaje de poblacidn que no puede adquirir una canasta bdsica
alimentaria con el ingreso laboral. Un mayor indlice ITLP significa menor poder adquisitivo de este ingreso laboral y por ende, mayor proporcion de poblacion
con problemas para satisfacer sus necesidades alimentarias.

Nota2: Los valores anuales corresponden al promedio simple de los cuatro trimestres de cada ario.

Nota3: Debido a la contingencia sanitaria por COVID-19 el INEG suspendlic la recoleccion de informacion de la ENOE referente al segundo trimestre 2020,
por lo cual, CONEVAL no contd con el insumo necesario para el cdlculo de los indicadores correspondientes a dicho periodo.

Fuente: CONEVAL (informacion 2021-2024): INEGI (2025). Pobreza Laboral (PL), con base en la ENOE.
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El ingreso laboral per capita promedio en Sonora fue de $5,365 pesos mensuales durante el afio 2025, lo que
representd un incremento de 14.5% respecto de 2024. Este indicador muestra los recursos generados por el
trabajo disponibles por cada integrante del hogar y permite analizar si estos ingresos han avanzado frente
al aumento en el costo de vida.

30

INGRESO LABORAL POR PERSONA EN SONORA
$5,365

$4,501.8 $4,687.5

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: £/ ingreso laboral per cdpita muestra el ingreso promedio proveniente del trabajo por cada integrante del hogar. Un mayor ingreso laboral per cdpita

significa mayor disponibilidad de recursos para cubrir sus necesicdades.
Nota2: Los valores anuales corresponden al promedio simple de los cuatro trimestres de cada ario.
Fuente: CONEVAL (informacion 2021-2024) e INEGI (2025). Pobreza Laboral (PL), con base en la ENOE.

Al cierre de 2025, el ingreso laboral segin la actividad econdmica en Sonora muestra que una persona
ocupada en algun sector como mineria, energia, transporte o gobierno registrd ingresos laborales promedio
alos $13,000 pesos mensuales, mientras que agricultura, restaurantes y servicios diversos registraron ingresos
cercanos a los $7000 pesos mensuales.

INGRESOS LABORALES SEGUN ACTIVIDAD
ECONOMICA EN SONORA

Ingreso laboral promedio mensual de la poblacién
ocupada (pesos de 2020)

Industria extractiva y de la electricidad $13,858.8
Gobierno y organismos internacionales $13,518.1
Transportes, comunicaciones, correo y almacenamiento $13,208
Servicios sociales $11,713.5
Servicios profesionales, financieros y corporativos $11,310.1
Construccion $10,909.1

$8,828.3

Industria manufacturera

Comercio $7,701.2

Servicios diversos $7,403.7

Restaurantes y servicios de alojamiento $7,330.5
Agricultura, ganaderiq, silvicultura, caza y pesca $7,178.1

Nota: £/ ingreso laboral promedio muestra los recursos obtenidos por las personas ocupadas segun la actividad econdmica donde trabajan. Un mayor
ingreso refleja diferencias en la remuneracion asociada a cada sector econdmico.

Nota2: Los datos corresponden al cuarto trimestre de 2025.

Fuente: INEGI. Pobreza Laboral (PL), con base en la ENOE.




En México, el costo mensual de la canasta bdsica alimentaria por persona (en pesos corrientes) para el
afo 2025, registrd un incremento de $103.5 pesos en la canasta bdsica para las zonas urbanas, al pasar de
$2,363.7 pesos en 2024 a $2,4672 en 2025; y de $54.7 pesos en la zona rural, cuya canasta aumentd de $1,7997
en 2024 a $1,854.4 pesos en 2025,

EVOLUCION DEL COSTO DE LA CANASTA BASICA ALIMENTARIA

$2,124.7 $2§S96 $22'>.637 $24672
1 71?’—9—$1-844 16309 1. 7436 $, 7997 $1, 8544

$13§65 $134,9/

2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Urbana @ Rural

Nota: Datos registrados al primero de diciembre para cada ario.

Fuente: CONEVAL (informacion 2021-2024); INEGI (2025). Lineas de Pobreza por Ingresos (LPI).

Para el 2025, el valor mensual (en pesos corrientes) de la linea de pobreza por ingresos (canasta basica
alimentaria mds no alimentaria) para las zonas urbanas fue de $4,818.1 pesos y de $3,451.1 pesos para las
zonas rurales. En las zonas urbanas, destacan los gastos en alimentacion (51.2%), comunicaciones (18.7%),
vivienda (18.6%) y educacion, cultura y recreacion (13.4%): y, en las zonas rurales, son la alimentacion (53.7%),
cuidados personales (15.0%), transporte publico (13.8%) y comunicaciones y servicios para vehiculo (13.1%).

LINEA DE BIENESTAR 2025
VALOR MENSUAL DE LA CANASTA BASICA POR PERSONA

(Pesos)
Canasta urbana Canasta rurdl
Canasta alimentaria (Linea de Pobreza Extrema por Ingresos) $1,854.4
e e —
Transporte publico $2579 $2199
Limpieza y cuidados de la casa $128.8 $174.0
Cuidados personales $256.4 $2390
Educacion, cultura y recreacion $3149 $160.2
Comunicaciones y servicios para vehiculos $4393 $208.7
Vivienda y servicios de conservacion $4377 $173.5
Prendas de vestir, calzado y accesorios $275.7 $189.2
Cristaleria, blancos y utensilios domeésticos $23.1 $21.7
Cuidados de la salud $1297 $122.8
Enseres domeésticos y mantenimiento de la vivienda $36.3 $239
Articulos de esparcimiento $10.7 $2.7
Transporte $25.8 $35.6
Otros gastos $15.4 $25.7

Canasta alimentaria mds no alimentaria (Linea de bienestar) $4,818,1

Nota: Costo de la canasta badsica alimentaria al primero de diciembre de 2025,

Nota2: £/ rubro transporte contiene claves relativas al transporte foraneo, la adquisicion de vehiculos de uso particular; y a refacciones, partes, accesorios

Y mantenimiento de vehiculos. 31
Fuente: CONEVAL (informacion 2021-2024); INEGI (2025). Lineas de Pobreza por Ingresos (LPI).



32

Entre 2022 y 2024, en Sonora hubo una reduccion en la proporcidn de personas en situacion de pobreza
(pobreza moderada y extrema) la cual disminuyod del 21.7% al 14.1% (valor mds bajo registrado en la entidad
desde el inicio de estas mediciones oficiales). Sin embargo, este panorama estatal favorable contrasta con la
trayectoria registrada para el municipio de Hermosillo. Segun, los datos disponibles, 2015-2020, el porcentaje
de hermosillenses en pobreza, moderada y extrema, aumentd al pasar de 195% en 2015 a 22.4% en 2020.

POBLACION EN CONDICIONES DE POBREZA

Sonora Hermosillo
2024 2015 ‘ 2020
Pobreza moderada — 26.4% 20% 12.6% 18.1% 19.4%
Pobreza extrema - 3.5% 1.7% 1.5% 1.4% 3%

Nota: Los datos 2020 hacen referencia a resultados obtenidos de acuerdo con los Lineamientos y criterios generales para la definicion, identificacion y
medicion de la pobreza (2018) y la Metodologia para la medicion multidimensional de la pobreza en México (tercera edicion). Estos cambios implican que
Jos resultados obtenidos durante dicho periodo no son comparables directamente con los de arios anteriores.

Fuente: Informacion 2015 son estimaciones del CONEVAL con base en el Modelo Estadistico 2015 para la continuidad del MCS-ENIGH vy |la Encuesta
Intercensal 2015. Los datos 2020 son estimaciones del CONEVAL con base en la ENIGH (Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares) 2020; e
informacion de la ENIGH 2022. Los datos 2024 son estimaciones del INEGI, utilizando la metodologia del CONEVAL, con base en la ENIGH 2024.

Entre 2022 y 2024, en la entidad, el niumero de sonorenses en situacion de pobreza disminuyod 33.6% (218,714
personas menos), al pasar de 650,382 personas (21.7%) a 431,668 (14.1%), posicionando a Sonora en el segundo
lugar nacional en cuanto a reduccion porcentual durante este bienio. Como antecedente, en el periodo
2020-2022, la entidad ocupd la octava posicidn con una reduccion del 26.5% de personas fuera de la
condicion de pobreza.

REDUCCION DE LA POBREZA 2022-2024

(Variacion porcentual en el nimero de personas)

59 0
O M 88 e e
MRS R R e e
PN gD
(o] N wn M
N«

N
o
IN
N

o c c o o o * o = @ ‘G O )
S 2525085888888 8532535 28838388¢58¢38
e L5 cEExe22888828¢8¢2888svcvegLigdes
e 585§ 223 g3 s88205gssa83gsaz
o} = > 28 B 38 9 g 3K c = E £ A |_82w.2 £ I ® O
Pl [) o O C 0 8 O > 3 £

£ 3 a T 5 O b O % N 3 o

] z 8 8 ¢ F 3% = c

o m,g'g = 3

< w o

Nota: Los datos hacen referencia los resultados obtenidos de acuerdo con los Lineamientos y criterios generales para la definicion, identificacion y medicion
de la pobreza (2018) y la Metodologia para la medicion multidimensional de la pobreza en México (cuarta edicion).

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en la ENIGH (Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares) 2022; y del INEGI, utilizando la metodologia
del CONEVAL, con datos de la ENIGH 2024.



Entre 2022 y 2024, la poblacion en situacion de pobreza en Sonora disminuyd de 21.7% a 14.1%, una reduccion
de 7.6 puntos porcentuales que equivale a 218,714 personas menos en esta condicion. La poblacion vulnerable
por ingresos también se redujo, de 6.2% a 4.5%, mientras que la poblacion no pobre y no vulnerable aumento
de 395% a 45.6%. En contraste, la poblacion vulnerable por carencias sociales aumentd de 32.7% a 35.8%, lo
que evidencia que persisten brechas en el acceso a derechos sociales. Entre las carencias que si mostraron
avances destaca la relacionada con el acceso a una alimentacion nutritiva y de calidad, que disminuyd de
196% a 14.2%.

INDICADORES DE POBREZA PARA SONORA 2022-2024

Porcentaje No. de personas
2022 | 2024 | 2022 | 2024
Poblacién en situacion de pobreza 217 14.1 650,382 431,668
Poblacién en situacion de pobreza moderada 20 12.6 599199 386,490
Poblacién en situacion de pobreza extrema 1.7 1.5 51,183 457178
Poblacién vulnerable por carencias sociales 327 35.8 980,093 1,093,887
Poblacién vulnerable por ingresos 62 45 184,479 138,195
Poblacién no pobre y no vulnerable 395 45.6 1183150 1,394,631
Indicadores de carencia social 2022 2024 2022 2024
Rezago educativo 14.6 13.7 436,684 420115
Carencia por acceso a los servicios de salud 244 241 732,404 737,647
Carencia por acceso a la seguridad social 33.2 314 994,571 961,330
Carencia por calidad y espacios de la vivienda 8.1 73 244,309 222937
Carencia por acceso a los servicios bdsicos en la vivienda Q2 6.8 275,575 207649
Carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 196 14.2 586,485 435226
2022 | 2024 | 2022 | 2024
Poblacion con al menos una carencia social S4.4 499 1,630,475 1,525,555
Poblacién con al menos tres carencias sociales 13.8 12 414,170 365,707
2022 | 2024 | 2022 | 202
Poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza extrema por 56 167517 101,255
ingresos
Poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza por ingresos 278 18.6 834,861 569863

Nota: Los datos hacen referencia a los resultados obtenidos de acuerdo con los Lineamientos y criterios generales para la definicion, identificacion y
medicion de la pobreza (2018) y la Metodologia para la medicion multidimensional de la pobreza en México (cuarta edicion).

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en la ENIGH (Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares) 2022; y del INEGI, utilizando la
metodologia del CONEVAL, con datos de la ENIGH 2024.
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Entre 2015y 2020, Hermosillo registrd un aumento en la poblacion en situacion de pobreza, que pasd de 194%
a 22.4%, equivalente a un incremento de 179475 a 221,540 personas. La poblacion vulnerable por ingresos
también aumento, de 6.2% a 89%. En contraste, las carencias sociales disminuyeron de 31.1% a 26.3%, aunque
persistieron rezagos importantes. Destaca el acceso a servicios de salud, cuya carencia aumentd de 11.7% a
21.0%, alcanzando a 207947 personas. Por otro lado, la carencia por acceso a una alimentacion nutritiva y de
calidad disminuyd de 21.6% a 171%.

INDICADORES DE POBREZA PARA HERMOSILLO 2015-2020

Porcentaje No. de personas
Poblacién en situacion de pobreza 22.4 179475 221,540
Poblacién en situacion de pobreza extrema 1.4 3 12,677 30,073
Poblacién en situacion de pobreza moderada 18.1 194 166,797 191,467
Poblacion vulnerable por carencias sociales 311 26.3 287709 260,319
Poblacion vulnerable por ingresos 6.2 89 57305 87655
Poblacién no pobre y no vulnerable 432 424 399142 418,579
Rezago educativo 10.1 Q7 93,337 95,822
Carencia en el acceso a los servicios de salud M7 21 108,213 207947
Carencia por acceso a la seguridad social 31 341 286,390 337433
Carencia por calidad y espacios en la vivienda 56 58 52,064 57436
Carencia por acceso a los servicios bdsicos en la vivienda 45 2.4 41,318 23,304
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 21.6 171 199174 169224
Poblaciéon con al menos una carencia social 50 6 48 8 467184 481,859
Poblooon con al menos tres carencias sociales 72977 94,327
Poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza por ingresos 25.6 31.3 236,780 309196
Poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza extrema por 4.6 85 42,331 83,502

ingresos

Fuente: CONEVAL.

La desigualdad en el ingreso laboral en Sonora ha disminuido en los ultimos afios. De acuerdo con el
coeficiente de Gini, el indicador se redujo al pasar de 0.358 a inicios de 2021 a 0.337 en el primer trimestre de

2026.
COEFICIENTE DE GINI EN SONORA
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Nota: £/ Coeficiente de Gini mide la desigualdad econdmica de una sociedad, a través del nivel de concentracion que existe en la distribucion de los
ingresos entre la poblacion. Toma valores entre O y 1 cuando el valor tiende a 1 refleja mayor desigualdad en la distribucion del ingreso y cuando tiende
a O mayores condliciones de equidad en la distribucion del ingreso.

Fuente: México, Cémo Vamos con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del INEGI.




En términos de equidad econdmica, Hermosillo ocupd la décima octava posicion entre las capitales
nacionales en 2020, registrando un coeficiente de Gini de 0.359. Cabe recordar, que en 2010 la capital se
ubicd en el séptimo lugar a nivel nacional.

COEFICIENTE DE GINI 2020
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Nota: £/ Coeficiente de Gini mide la desigualdad econdmica de una sociedad, a través del nivel de concentracion que existe en la distribucion de los
ingresos entre la poblacion. Toma valores entre O y |, cuando el valor tiende a 1 refleja mayor desigualdad en la distribucion del ingreso y cuando tiende a
O, mayores condliciones de equidad en la distribucion del ingreso.

Nota2: Comparativo entre las 32 capitales del pais.

Nota3: Coeficiente de Gini de CDMX es resultado del promedio de sus 16 alcaldias.

Nota4: Chetumal es ciudad capital y cabecera del municipio de Othon P. Blanco, y Villahermosa es ciudad capital y cabecera del municipio de Centro.

Fuente: CONEVAL

En las Ultimas dos décadas, el indice de rezago social en Hermosillo mostrd un deterioro gradual, al pasar
de -1.81 en 2000 a -1.26 en 2020, ultimo dato disponible. En este indicador, valores mdas cercanos a cero
representan un mayor rezago social. Significa que la falta de cobertura de carencias sociales entre la
poblacion hermosillense (acceso a la educacion, salud, servicios bdsicos y espacios en la vivienda) ha
impactado negativamente este indicador.

REZAGO SOCIAL

HERMOSILLO EN 2020
(B':J:II:ILPAISO' g:l::AAI:I;AR (OCUPA EL LUGAR NACIONAL
2,406 DE 2,469)"

REZAGO SOCIAL)

+6.8 -1.26 ‘1.26

2015:
-1.52
2005:
-1.81
BENITO JUAREZ, CDMX
(MUNICIPIO CON MENOR
REZAGO SOCIAL)

Nota: *7otal de municipios considerados en el estudlo, incluyendo las alcaldias de CDMX.
Nota2: £/ indicador se calcula mediante un andlisis de componentes principales, por lo que el valor maximo y minimo del indice de rezago social serdn los

valores extremos que observan los datos.
Nota3: Un mayor indice de rezago social significa mayor dificultad de acceso a educacion, salua, servicios bdsicos y espacios en la vivienda. Un menor

Indice de rezago social implica mayor facilidad de acceso a los cuatro indicadores anteriores.
Fuente: CONEVAL.
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Durante el afio 2020, dato mdas actualizado, el 889% de los hogares sonorenses tuvo acceso d los alimentos;
solamente el 109% presentd dificultades para alimentarse debido a las limitaciones econdmicas.

ACCESO A LOS ALIMENTOS EN LOS HOGARES SONORENSES

No limitado

88.9%
Limitado (sin comida)
10.9%

No especificado

0.2%

Nota: Se refiere a los hogares que tuvieron limitacion en el acceso a los alimentos por falta de dinero o recursos en los ultimos tres meses.
Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

De acuerdo con lo anterior, los hogares sonorenses con acceso limitado a los alimentos (109%), 22.7% tuvo
alimentacion con muy poca variedad, 171% comid menos de lo que pensaba que debia comer, 10.2% dejo de
desayunar, comer o cenar, 7% sintid hambre, pero no comio y 7.8% comid solo una vez en el dia o dej6 de
comer todo un dia.

ACCESO A LOS ALIMENTOS EN LOS HOGARES SONORENSES
POR CONDICION DE LIMITACION

| Hogores Ccon acceso |

22.7% L limitodo:109%

Alimentacién con Dejé de desayunar, Comié menos de lo Sintié hambre pero Comié sélo una vez
muy poca variedad comer o cenar que pensaba que no comidé al dia o dejé de
de alimentos debia comer comer todo un dia

Nota: Se refiere a los hogares con integrantes mayores de edad que tuvieron limitacion en el acceso a los alimentos por falta de dinero o recursos en los
dltimos tres meses.
Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.



En Hermosillo, el porcentaje de poblacion en situacion de carencia alimentaria para el afio 2020 era de 171%,
por lo cual ocupd la décima cuarta posicion nacional entre las capitales con mayor proporcidon de personas
con esta problematica.

PORCENTAIJE DE POBLACION EN SITUACION DE CARENCIA
ALIMENTARIA 2020

1 14.9 capital en porcentaje de 1
| poblacion en carencia alimentaria a nivel nacional |

CDMX
Guanajuato
Tepic
Culiacdn
Mérida
Campeche
Puebla

La Paz
Toluca

Cd. Victoria
Colima

Guadalajara
Chihuahua
Mexicali
Saltillo

Xalapa
Monterrey

San Luis Potosi
Querétaro
Zacatecas
Tuxtla Gutiérrez
Morelia
Tlaxcala
Durango
Aguascalientes
Pachuca
Hermosillo
Cuernavaca
Oaxaca
Villahermosa
Chilpancingo
Chetumal

Nota: Comparativo entre las 32 capitales del pais.
Nota2: £/ valor de CDMX es resultado de promediar el porcentaje de carencia alimentaria que presentan sus 16 alcaldias.
Nota3: La ciudad de Chetumal pertenece al municipio de Othon R, Blanco, Quintana Roo y Villahermosa al municipio de Centro, Tabasco.

Fuente: CONEVAL.

Los niveles de pobreza en Hermosillo durante el periodo 2015 y 2020, muestran que la polbreza extrema,
pobreza moderada y la poblacion vulnerable por ingresos se incremento. Solamente la poblaciéon vulnerable
por carencias sociales y la no pobre y no vulnerable disminuyd en este periodo.

NIVELES DE POBREZA EN HERMOSILLO 2015-2020

43.2% 4,2 4%

18.1% 19.4%

Pobreza Pobreza Pobreza Vulnerable Vulnerable  No pobre y no
extrema moderada por carencias  por ingresos vulnerable
sociales

@®2015 @ 2020

Nota: Una persona se encuentra en situacion de pobreza cuando tiene al menos una de sejs carencias sociales (rezago educativo, falta de acceso a
servicios de salud, a seguridad social, a calidad y espacios de la vivienda, a servicios bdsicos en la vivienda y a la alimentacion) y su ingreso es insuficiente
para adquirir bienes y servicios para satisfacer necesidades alimentarias y no alimentarias. La pobreza extrema se presenta cuando se tienen tres o mdads
carencias y se estd por debajo de la linea de bienestar minimo, la pobreza moderada es la diferencia entre pobreza y pobreza extrema. La poblacion
vulnerable por carencias sociales es la que presenta una o mas carencias, pero su ingreso es superior a la linea de bienestar, la poblacion vulnerable por
INgresos no presenta carencias pero su ingreso es inferior o igual a la linea de bienestar. Finalmente, la poblacion no pobre y no vulnerable es aquella cuyo
ingreso es superior a la linea de bienestar y no tiene ninguna carencia social.

Nota2: Este grdfico contiene una correccion (dato 2020) respecto de la edicion anterior debido a un error de edicion.

Fuente: CONEVAL. Medicion de la pobreza. Anexo estadistico de pobreza a nivel municipio 2015 y 2020.
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Durante 2022, Sonora registrd una de las tasas de discriminacion mds bajas del pais, con un 17.5% de la
poblacion adulta reportando haber vivido esta situacion. El estado se posiciond entre las entidades con
menor discriminacion a nivel nacional, Unicamente por detrds de Sinaloa, con un comportamiento por debajo
de la media nacional (23.7%).

POBLACION DE 18 ANOS Y MAS QUE MANIFESTO
HABER SIDO DISCRIMINADA

(Porcentaije)
Baja
Callifornia
223
. [ 296, 321 ]
Chihuahua
19.6 [ 23.2, 295 1]
Coahuila
B 02% ;“ [ 196, 231 ]
C Iiforrjwio Sur . [ 138,195 1]
: 210
Durango Estados Unidos Mexicanos: 23.7
22 omoullpos
Zacatecas
20.4 San Luis
Potosi
I’it 229
A ont uonq uart Querétaro
guascalientes 305
209 Jollsco %olgo Tlaxcala
Michoacdn B4 Quintana Roo
Colima 21.8 20.1
200 uerrert Ve;cll.csruz Tabas
26.7 . 3.
Oaxaca
Edo. de México 26.3
247
MX
296 Morelos
23.3
1 Yucatdan 32.1% 17 Michoacdn 21.8%
2 Puebla 30.6% 18 Baja California Sur 21.0%
3 Querétaro 30.5% 19 Aguascalientes 209%
4 CDMX 29.6% 20 Zacatecas 20.4%
5 Jalisco 271% 21 Coahuila 20.3%
6 Guerrero 26.7% 22 Hidalgo 20.3%
7 Oaxaca 26.7% 23 Tamaulipas 20.2%
8 Edo. de México 24.7% 24 Quintana Roo 20.1%
9 Veracruz 24.5% 25 Colima 20.0%
10 Tabasco 23.8% 26 Chihuahua 196%
1 Tlaxcala 23.4% 27 Chiapas 189%
12 Morelos 23.3% 28 Campeche 18.5%
13 Durango 23.2% 29 Nuevo Leon 18.4%
14 San Luis Potosi 229% 30 Nayarit 179%
15 Guanajuato 22.5% 31 Sonora 175%
16 Baja California 22.3% 32 Sinaloa 13.8%

Nota: La informacion de la Encuesta se refiere al periodo de julio de 2021 a septiembre de 2022.
Nota2: Este grdfico contiene una correccion en el mapa (valor de Sinaloa) respecto de la edicion anterior debido a un error de edlicion.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional sobre Discriminacion (ENADIS) 2022.
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En 2025, la percepcion de discriminacion en Hermosillo reveld que el 8.0% de los habitantes reportd haberla
sufrido, lo que representd una disminucion de 0.1 puntos porcentuales respecto del afio previo.

EN EL ULTIMO ANO {HA SUFRIDO DISCRIMINACION?

90.1% 93% 95% 919% 92%

2021 2022 2023 2024 2025

@ No ha sufrido discriminacion @ Si ha sufrido discriminacién

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Entre los principales motivos de d|scr|m|n00|on resyortodos por la poblocién en 2025 se encuentran aquellos

relacionados con la edad (1.1%), color de piel (0.5%), Clase social/nivel econdmico (0.5%), lugar de origen (0.4%)
y religion (0.4%).

MOTIVOS DE DISCRIMINACION

o
o o & © o2
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Clase social/nivel Color de piel Edad Lugar de origen Religion
econémico
o & o0 o
— 0
% oS o0 88 38 se 50 fn o9 50 80 T 3 o2 50 &0
©oo ©oo ol oN o) oo o oo
e B . - - | .
Al realizar tramites Apariencia fisica Por pertenecer o Creencias y valores Discapacidad
que tienen que ver con (obesidad, estatura, defender alguna
derechos humanos/exigir etc.) causa/movimiento social
justicia
2021 2022 ® 2023 ® 2024 2025
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Nota: Los datos hacen referencia al porcentaje del total de menciones recibidas.
Fuente: Hermosillo ;Coémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Durante 2025, Hermosillo registro 4,403 denuncias por maltrato a menores de edad, alcanzando su nivel mas

alto en el Ultimo quinquenio. Esta cifra representa un incremento anual del 5.1%, lo que equivale a 214 casos
adicionales en comparacion con el afio anterior.

DENUNCIAS DE MALTRATO A MENORES

4,189
3,472

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: DIF del Estado de Sonora y DIF del municipio de Hermosillo. Unidad de Transparencia.




En Hermosillo, las llamadas al 911 para reportar delitos contra menores de edad disminuyd 60.5% en el ultimo
afo, al pasar de 5,196 llamadas a 2,054 en el afio 2025. Los principales reportes correspondieron a maltrato
de menores (41.8%), menores extraviados (36.1%), abandono de infante (27%) y abuso sexual (4.1%).

LLAMADAS AL 911 POR DELITOS CONTRA MENORES

T S N T R T

Maltrato de menores 1,782

Menor extraviado 750 891 847 1,872 743
Violencia familiar 382 874 585 - -
Abandono de infante 80 123 421 904 201
Omision de cuidados 204 382 - - -
Tentativa de suicidio %0 15 136 - -
Abusos deshonestos 105 10 108 - -
Abuso sexual 51 63 102 - 86
Violencia de pareja 44 104 92 - -
Sustraccion de menores 50 84 67 157 b4
Corrupcion de personas menores 48 72 57 97 43
Acoso u hostigamiento sexual 44 355 45 - -
Negligencia 9 21 - - -
Explotacion de menores 3 9 20 37 57
Violencia contra la mujer 19 46 19 - -
Tentativa de violacion 15 5 12 - -
Violacion sexuall 6 3 il 339 -
Privacion de la libertad 7 n % - -
Estupro 0 2 2 8 1

Total 2,753 3,838 3,519 5196 2,054

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. Los delitos que no fueron reportados por la fuente se registran con un guion medio.
Nota?2: Los incidentes relacionados con menores de edad fueron homologados conforme a la denominacion vigente del catdlogo de incidentes del
9-7-1 Las categorias anteriores fueron actualizadas incorporando el término ‘menores de edad” o ‘personas menores” sin afectar la comparabilidad
historica.

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.
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3. VIVIENDA

La vivienda adecuada es un componente fundamental del bienestar y un derecho reconocido por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Su acceso no depende Unicamente de contar con
una vivienda, sino de que esta reuna condiciones de seguridad, habitabilidad, servicios, infraestructurag,
accesibilidad, ubicacion y asequibilidad.

En México, el acceso a una vivienda adecuada continda siendo uno de los principales desafios para el
desarrollo urbanoyy social." De acuerdo conla actualizacion del Sistema Nacional de Informacion e Indicadores
de Vivienda (SNIIV), 219% de las viviendas del pais se encontraba en situacion de rezago habitacional,
equivalente a 8.4 millones de viviendas. A este reto se suma el aumento en los precios: durante 2025, el Indice
SHF de Precios de la Vivienda registrd un incremento anual de 8.7%. La vivienda econdmica-social presento el
mayor incremento (11%), seguida de las casas solas (91%) y las casas en condominio y departamentos (8.2%).
Asimismo, el valor promedio nacional de una vivienda alcanzo $1,863965 pesos (SHF, 2026).

Estos incrementos reflejan las crecientes d|ﬁcultodes para acceder a una vivienda adecuada, particularmente
entre los hogares de ingresos bajos y medios.” La Organizacion para la Cooperoaon y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE) sefiala que el aumento en los precios, el acceso limitado al crédito y la insuficiente oferta
de vivienda social y asequible continuan restringiendo el acceso a la vivienda para una parte importante de
la poblacion mexicana (Maravalle et al., 2024).

Estas condiciones representan un desafio particular para la poblacion joven.™ El Centro de Investigacion
Econdémica y Presupuestaria (CIEP) advierte que garantizar el acceso a la vivienda para este grupo es clave
para reducir las desigualdades y favorecer la movilidad social. Por ello, resalta la importancia de fortalecer
las politicas orientadas a incrementar la oferta de vivienda asequible y mejorar las condiciones de acceso
al financiamiento (CIEP, 2024).

En Sonorg, las condiciones de la vivienda también representan un desafio para el desarrollo social. De
acuerdo con la Comisién Nacional de Vivienda (CONAVI), 177% de las viviendas se encontraba en condicion
de rezago habitacional en 2024, equivalente a 263,290 viviendas.™ Aunque esta proporcion es inferior al
promedio nacional, persisten desafios relacionados con la calidad de los espacios habitacionales, el acceso
a se|rvicios y la posibilidad de adquirir una vivienda sin comprometer una proporcion excesiva del ingreso
familiar.

En Hermosillo, el acceso a la vivienda odqwere especial relevancia ante el crecimiento de la ciudad vy sus
necesidades de desarrollo economico.” El estudio Growth Through Diversification in Hermosillo, elaborado
por el Growth Lab de la Universidad de Harvard, identifica a la vivienda como una de las principales
restricciones para el crecimiento futuro del municipio, junto con el agua y el transporte publico. El estudio
ubica a Hermosillo, como una de las ciudades en México con alta demanda y menor oferta de vivienda
nueva, escenario asociado con incrementos en los precios y una menor disponibilidad.

De acuerdo con el Panorama Socioecondomico de México 2020 del INEGI, Hermosillo se ubico en el lugar 29
entre las capitales con menor densidad poblacional del pais, con 525 personas por km?2. Aunque esta cifra
representa un crecimiento de 59% respecto de 2015, cuando la densidad era de 56.2 habitantes por km?, la
capital se mantiene entre las de menor concentracion poblacional a nivel nacional.

T ONU Hdabitat. (30 de junio de 2026). Elementos de una vivienda adecuada. https://onuhabitat.org.mx/index.php/hacer-de-la-
densidad-una-variable-fundamental

2 Maravalle, A., Caldera Sanchez, A., y Gonzdlez Pandiella, A. (2024). Improving housing and urban development policies in Mexico
(OECD Economics Department \/Vork/ng Papers No. 1807). OECD Publishing. https://www.oecd.org/en/publications/improving-housing-
and-urban-development-policies-in-mexico_c2229c19-en.html

5 Centro de Investigacion Econom ica y Presupuestaria. (2024). Mesa académica: Ciudades y vivienda accesible para jovenes en
México, 2024-2030. CIEP.

% Comision Nacional de Vivienda. (2025). Actualizacion del calculo del rezago habitacional 2024. Gobierno de México. https://siesco.
conavi.gob.mx/doc/analisis/2025/Rezago_Habitacional_2024.pdf

® Fortunato, A., Arcay, G, Barrios, D., Bustos, S., Daboin, J., Lamby, L., O'Brien, T, Shah, T, & Hausmann, R. (2024). Growth Through
Diversification in Hermosillo (Growth Lab Working Paper No. 239). Harvard Kennedy School. https://growthlab.hks.harvard.edu/wp-
content/uploads/2025/02/2024-12-glwp-239-hermosillo-growth-diagnostics.pdf



Los indicadores disponibles muestran una ciudad con un parque habitacional en crecimiento y una amplia
cobertura de servicios bdsicos, pero también con retos en materia de calidad, disponibilidad y acceso.
Entre 2015 y 2020, las viviendas habitadas aumentaron en 20,856 unidades, mientras que el promedio de
habitantes por hogar disminuyd de 3.4 a 3.3. En ese Ultimo afio, 5.8% de la poblacion presentaba carencia
por calidad y espacios en la vivienda.

La actividad del sector también muestra sefiales de dinamismo. Entre 2018 y 2023, el nimero de empresas
dedicadas a la edificacion residencial aumentd 27.6%, alcanzando 97 unidades econdmicas, y el personal
ocupado crecid 279%. Asimismo, de acuerdo con estimaciones de CANADEVI, la produccion de vivienda
en Hermosillo pasd de 792 unidades en 2024 a 2,386 en 2025, mientras que las solicitudes de crédito para
vivienda aumentaron de 1,417 a 3,104.

En 2025, las solicitudes de crédito hipotecario en Hermosillo aumentaron de 1,417 a 3,104, mientras que
los créditos autorizados por INFONAVIT crecieron 22%, al pasar de 5,267 a 6,429 La oferta se concentro
principalmente en viviendas unifamiliares, que representaron 94% de los nuevos desarrollos. Por otra parte,
las viviendas deshabitadas con crédito INFONAVIT disminuyeron ligeramente, de 148 a 145 entre 2022 y 2023,
ultimo dato disponible.

Un mayor numero de viviendas no necesariamente implica un mayor acceso a ellas. Los precios, los ingresos de
los hogares, las condiciones de financiamiento, la ubicacion y la disponibilidad de infraestructura determinan
en qué medida la oferta habitacional responde a las necesidades de la poblacion. En este contexto, los
indicadores permiten valorar no solo el crecimiento del parque habitacional de Hermosillo, sino también
qué tan adecuada, accesible y suficiente es la vivienda disponible frente a las necesidades actuales y al
crecimiento futuro de la ciudad.
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En el 2020, la densidad de poblacion, en Hermosillo era de 595 personas por km?, colocdandola en el lugar 29
entre las capitales con menor densidad poblacional a nivel nacional.

DENSIDAD DE POBLACION 2020

(Personas por kilémetro cuadrado)

9,178.5
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Nota: Los datos hacen referencia a la densidad del municipio. Comparativo entre las capitales del pails, no se consideran las alcaldias de CDMX. Se

presentan los primeros 10 lugares.
Fuente: INEGI. Panorama Sociodemogrdfico de México 2020.

La densidad de poblacion en Hermosillo registrd un crecimiento del 59%, entre el afo 2015 y 2020, al pasar
de 56.2 personas por km? en 2015 a 595 habitantes por km? en 2020.

DENSIDAD DE POBLACION EN HERMOSILLO

(Personas por kilometro cuadrado)

499

44.6

2000 2005 2010

56.2 59.5

2015 2020

Nota: La densidad del ario 2000 y 2005 es el cociente de la poblacion entre la superficie territorial (km? del municipio.
Fuente: INEGI. Panorama Sociodemogrdfico de Sonora 2010 y 2015 del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y de la Encuesta Intercensal 2015; Panorama
Sociodemografico de México 2020 del Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Estimaciones de Hermosillo ;Cémo Vamos? para los afios 2000 y 2005 con

informacion de los Censos de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010.
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El nimero de viviendas particulares habitadas en Hermosillo registrd un incremento de 8.1%, al pasar de
257694 en 2015 a 278,550 en 2020.

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS EN HERMOSILLO

257694 278,550

210,275

175,846

146,510

2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2000, 2010, 2020; Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 y Encuesta Intercensal 2015.

En el 2015, habia 3.4 personas promedio por vivienda en Hermosillo, para el afio 2020, descendid a 3.3
residentes por vivienda. Desde al afo 2000 hasta 2020, el numero de personas promedio por vivienda, ha
disminuido constantemente.

NUMERO DE PERSONAS
PROMEDIO POR VIVIENDA EN HERMOSILLO

4.2 4

3.4 3.3

2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemogrdfico de Sonora 2010 y 2015 del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y de la Encuesta Intercensal 2015; Panorama
Sociodemogrdfico de México 2020 del Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Estimaciones de Hermosillo ;Como Vamos? para los afios 2000 y 2005 con
informacion de los Censos de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010.
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Durante el 2020, en Hermosillo el 5.8% de la poblacién tenia carencia por calidad y espacios en la vivienda,
lo cual, colocd a esta ciudad en la décima posicion entre las capitales con mds porcentaje de personas que
padecieron esta problemadtica.

PORCENTAJE DE POBLACION CON CARENCIA POR CALIDAD
Y ESPACIOS EN LA VIVIENDA - 2020

I 10ma. capital en porcentaje de poblacién con |
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Nota: Comparativo entre las capitales del pais, no se consideran las alcaldias de CDMX. La ciudad de Chetumal pertenece al municipio de Othon P
Blanco, Quintana Roo y Villahermosa al municijpio de Centro, Tabasco.

Nota?2: Los datos hacen referencia al porcentaje de personas que residen en viviendas con al menos una de las siguientes caracteristicas. e/ material de
los pisos de la vivienda es de tierra; el material del techo de la vivienda es de Idmina de carton o desechos, el material de los muros de la vivienda es de
embarro o bajareque, de carrizo, bambu o palma, de ldmina de carton, metdlica o asbesto, o material de desecho, o también que la razoén de personas
por cuarto (hacinamiento) sea mayor o igual que 2.5.

Fuente: CONEVAL.

En 2020, la disponibilidad de servicios en la vivienda en Hermosillo refleja una cobertura de servicios bdsicos
casi universal en sus 278,550 viviendas particulares habitadas. Destacan el servicio sanitario (994%) vy la
(electri)cidad (993%) con los niveles mas altos, seguidos por el drenaje (98.6%) y el acceso a agua entubada
95.3%).

DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS EN LA VIVIENDA EN
HERMOSILLO

999 79.4% 989% 994% 99.3%

98.6% 98.4%

Agua entubada Drenaje Servicio sanitario Electricidad

®2010 @2015 @ 2020

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemogrdfico de México 2020 del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Hermosillo registro el 2.4% de la poblacion con carencia por acceso a los servicios bdsicos en la vivienda, en
2020; posicionandolo en el noveno lugar entre las capitales con menor nivel en esta problemdtica.

PORCENTAJE DE POBLACION CON CARENCIA POR ACCESO
A LOS SERVICIOS BASICOS EN LA VIVIENDA - 2020
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Nota: Comparativo entre las capitales del pais, no se consideran las alcaldias de CODMX. La ciudad de Chetumal pertenece al municipio de Othon R Blanco,
Quintana Roo y Villohermosa ol municipio de Centro, Tabasco.

Nota2: Los datos hacen referencia al porcentaje de personas que residen en vivienadas con al menos una de las siguientes caracteristicas: el agua se
obtiene de un pozo, rio, lago, arroyo, pipa, o bien, el agua entubada la obtienen por acarreo de otra vivienda, de la llave publica o hidrante, no cuentan
con servicio de drenaje o el desague tiene conexion a una tuberia que va a dar a un rio, lago, mar, barranca o grieta; © no disponen de energia eléctrica.
Fuente: CONEVAL.

En 2020, la disponibilidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en las viviendas de
Hermosillo, reportd que, del total de viviendas, 95% contalba con teléfono celular, 70.4% con internet, 53.7%
contaba con computadora, laptop o tableta, 52.3% television de paga (cable o satelital) y 339% tenia linea
telefonica fija, la cual mostrd una reduccion constante entre 2010 y 2020.

DISPONIBILIDAD DE TICEN LAS VIVIENDAS EN HERMOSILLO

86.7° 94.2% 5%
1%

54.7% 53.7% 54.6% 549% 52 39

49.3%

Computadora, laptop o Linea telefénica fija Teléfono celular Internet Television de paga
tableta (cable o satelital)
®2010 @205 @ 2020

Nota: Se refiere a la condicion de disponibilidad de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en los hogares y su uso por Ias personas.
Nota2: INEG/ no recopild informacion sobre la disponibilidad de television de paga (cable o satelital) en los hogares para 2070.
Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de México 2020 del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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En 2020, Hermosillo registro su nivel mas bajo de viviendas deshabitadas desde 2005, con un total de 34,452
unidades. Esta cifra representa una reduccion del 25% respecto de 2015 y se situa un 9.6% por debajo de lo

reportado incluso en 2005

VIVIENDAS DESHABITADAS
EN HERMOSILLO

- . ———————— . =~ -~
o--""" 2015 T~ <
2010 =~
38,116 ’ 2020

Nota: INEGI no recopild informacion sobre este tema para el ario 2075,
Nota2: Los datos de 2015 provienen de Gonzdlez, A. (16 de julio de 2016). El Imparcial. httos.//www.elimparcial.com,/sonora/hermosillo,/Hay-2188-casas-

vandalizadas-en-Hermosillo-20160716-0158.htm/
Fuente: INEGI. Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010, 2020.

Las empresas de edificacion residencial en Hermosillo se incrementaron 21 unidades, al pasar de 76 a 97
empresas, entre 2018 y 2023. Se observa una tendencia al aumento durante las ultimas tres mediciones del

Censo Econdmico.

EMPRESAS DE EDIFICACION RESIDENCIAL
EN HERMOSILLO

2003 2008 2013 2018 2023

Fuente: INEGI. Censo Economico de 2003, 2008, 2013, 2019 y 2024. Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC).
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En Hermosillo, el personal ocupado en empresas de edificacion residencial se incrementod 279% entre 2018 y
2023, lo que equivale a 1,305 trabajadores mds registrados en el Ultimo quingquenio.

PERSONAL OCUPADO EN EMPRESAS DE
EDIFICACION RESIDENCIAL EN HERMOSILLO

7478

2003 2008 2013 2018 2023

Nota: Se refiere a todas las personas que trabajaron durante el periodo de referencia dependiendo contractualmente o no de la unidad
econdmica, sujetas a su direccion y control.
Fuente: INEGI. Censo Economico de 2003, 2008, 2013, 2019 y 2024. Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC).

En 2023, en Hermosillo, la produccién bruta total en empresas de edificacion residencial, se ubicod en $4,8077
millones de pesos, $2,260.8 millones de pesos (88.8%) mdas en comparacion con el afo 2018; es el valor mds
alto reportado en las ultimas 5 mediciones del Censo Econdmico.

PRODUCCION BRUTA TOTAL DE EMPRESAS DE EDIFICACION
RESIDENCIAL EN HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$4,807.7

$2,5469

2003 2008 2013 2018 2023

Nota: Se refiere al valor de todos los bienes y servicios producidos o comercializados por la unidad econdmica como resultado del ejercicio de sus
actividades, comprendiendo el valor de los proauctos elaborados; el margen bruto de comercializacion, las obras ejecutadas y los ingresos por la
prestacion de servicios, as/ como el alquiler de maquinaria y equipo, y otros bienes muebles e inmuebles.

Fuente: INEGI. Censo Economico de 2003, 2008, 2013, 2019 y 2024. Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC).
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Entre el primer trimestre de 2023 y el mismo periodo de 2024, Hermosillo se situd en el cuadrante de 'alta
demanda y menor oferta. Este fendmeno se explica por el alza sostenida en los precios de los inmuebles y la

caida en la disponibilidad de viviendas nuevas.

VARIACION EN LOS PRECIOS Y LA OFERTA DE VIVIENDA

NUEVA 2023-2024
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Variacién en la oferta de vivienda nueva desde 1T 2023 (%)

@® Zonas

® Hermosillo

politanas de @® Zonas metropolitanas comparables

Otras zonas metropolitanas

Nota: La clasificacion de zonas metropolitanas de referencia y comparables corresponde a la metodologia del Growth Lab, Universidad de Harvard.
Fuente: Fortunato, A., et al., 2024. Growth Through Diversification in Hermosillo. Growth Lab Working Paper, John F. Kennedy School of Government,
Harvard University.

Durante 2025, Hermosillo experimentd un repunte en el sector vivienda. La produccion habitacional se triplicod
al pasar de 792 unidades en 2024 a 2,386 en 2025. De forma paralela, la demanda de créditos hipotecarios
también aumento, al pasar de 1,417 a 3,104 solicitudes.

OFERTA Y DEMANDA DE VIVIENDA EN HERMOSILLO

3.717 4,079

3,346

2021 2022 2023 2024 2025

@ Produccién de vivienda @ Demanda de créditos para vivienda nueva

Nota: Este grdfico contiene un ajuste debido a un error de edicion (ario 2024), por lo que puede variar respecto de la edicion anterior.
Fuente: Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocion de Vivienda (CANADEVI).



En Hermosillo existen varios tipos de viviendas, del total de viviendas que se contabilizaron para 2025, 94% eran
casas unicas en el terreno, 3.7% casas que compartian terreno con otras, 1% casa duplex, triple o cuadruple. El
1.1% restante correspondio a otros tipos de vivienda, como departamentos en edificio, viviendas en vecindad
o cuarteria, locales no construidos para habitacion, viviendas moviles y refugios.

VIVIENDAS POR TIPO EN HERMOSILLO

Tipo Viviendas Total

Casa Unica en el terreno 285919 94.06%
Casa gue comparte terreno con otra (s) 1,285 3.71%

Casa duplex 3,264 1.07%

Departamento en edificio 872 0.29%
Vivienda en vecindad o cuarteria 1194 0.39%
Local no construido para habitacion 219 0.07%
Vivienda movil b4 0.02%
Refugio 88 0.03%
No especificado 1,065 0.35%

Nota: Proyecciones de CANADEV] para 2025. Estimaciones con base en una tasa de crecimiento ordinaria con informacion del Censo de Poblacion y
Vivienda 2020 y de la Encuesta Intercensal 2075 del INEGI.
Fuente: Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién de Vivienda (CANADEVI).

Respecto de la tenencia de la vivienda en Hermosillo, del total de viviendas registradas en durante 2020, el
72.5% eran propias, 13.5% alquiladas o rentadas, 10.8% pertenecia a algun familiar o era prestada y el 3.2% se
encontraba en Otra situacion/No especificado.

TENENCIA DE LA VIVIENDA EN HERMOSILLO

81.4%

74.3% 72,52

g.39 12:4% 1557

95% 10.4% 10.8%

Propia Alquilada Familiar o Otra situacion No especificado
prestada

®2010 @2015 @ 2020

Fuente: INEGI. Panorama Sociodemografico de Sonora 2010 y 2015 del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y de la Encuesta Intercensal 20715;
Panorama Sociodemogrdfico de México 2020 del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Los créditos autorizados por INFONAVIT, en Hermosillo aumentaron 22.1% (1,162 unidades), al pasar de 5,267
créditos en 2024 a 6,429 en 2025.

CREDITO INFONAVIT AUTORIZADO EN HERMOSILLO

6,429

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos corresponden al total de créditos autorizados al corte de diciembre de cada ario. Una misma vivienda puede estar asociada a mds de un
crédito, como sucede en las modalidades de crédito conyugal o Unamos Créditos, otorgados entre familiares o amigos.

Nota2: Este grdfico contiene un ajuste debido a un error de ediicion (arfio 2024), por lo que puede variar respecto de la edicion anterior.

Fuente: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT). Unidad de Transparencia.

Las viviendas deshabitadas con crédito INFONAVIT en Hermosillo pasaron de 148 en 2022 a 145 en 2023, esto
representd una disminucion de 2% respecto del afio anterior.

VIVIENDAS DESHABITADAS CON CREDITO INFONAVIT
EN HERMOSILLO

148
145 135 145

2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: Se realizaron solicitudes de informacion para actualizar los datos 2024 y 2025 la fuente informd que, después de realizar una busqueda en sus
sistemas institucionales, no identifico registros de viviendas deshabitadas adquiridas mediante crédito INFONAVIT en Hermosillo para el periodo solicitado.
Nota3: Los datos hacen referencia a viviendas particulares que estan totalmente construidas y disponibles para ser habitadas, aunque no tienen residentes
habituales, no son de uso temporal ni son utilizadas como local con actividad econémica.

Fuente: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT). Unidad de Transparencia.




Las viviendas abandonadas con crédito INFONAVIT en Hermosillo, desde el afio 2020 no han experimentado
variaciones significativas. En 2023 se registraron 718 viviendas en esta condicion, tres menos que en 2022 y
seis menos que en 2020.

VIVIENDAS ABANDONADAS CON CREDITO INFONAVIT
EN HERMOSILLO

724 700 721 718
S —
545 . A ¢ ®
o
2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota?2: Se realizaron solicitudes de informacion para actualizar los datos 2024 y 2025 Ja fuente informo que, después de realizar una busqueda en sus
sistemas institucionales, no identifico registros de viviendas abandonadas adquiridas mediante crédito INFONAVIT en Hermosillo para el periodo solicitado.
Nota3: Se refiere a las viviendas cuyo grado de deterioro, generalmente alto, no permite su habitacion ni'la realizacion de otras actividades, incluyendo las
econdmicas. Ademds de las viviendas vandalizadas que fueron financiadas y estdn en cartera vencida.

Fuente: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT). Unidad de Transparencia.
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La salud constituye uno de los principales determinantes del bienestar y la calidad de vida
de la poblacion. La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) reconoce que la cobertura
universal implica que todas las personas puedan acceder a servicios de promocion,
prevencion, tratamiento, rehabilitacion y cuidados paliativos de calidad cuando los
necesitan, sin enfrentar dificultades econdmicas. Garantizar este acceso es fundamental
para reducir desigualdades, ampliar las oportunidades de desarrollo y favorecer un
crecimiento mas inclusivo.'

A pesar de los avances registrados durante las ultimas décadas, el acceso universal a
los servicios de salud contintia siendo un desafio a nivel mundial. En 2023, alrededor de
4,600 millones de personas no contalban con cobertura completa de servicios esenciales
de saludy, en 2022, aproximadamente 2,100 millones enfrentaron dificultades econdmicas
asociadas al gasto directo en atencion médica.” Estas brechas afectan particularmente a
la poblacion en condiciones de mayor vulnerabilidad.

En México, los desafios para garantizar un acceso efectivo, oportuno y de calidad persisten.
En 2024, 34.2% de la poblacién, equivalente a 44.5 millones de personas, presenté carencia
por acceso a los servicios de salud. Aungue esta proporcion disminuyod respecto de 2022,
mas de una tercera parte de la poblacidon continuaba enfrentando esta condicion.® A
ello se suman retos relacionados con el financiamiento, la disponibilidad de personal e
infraestructura y la proteccion financiera de los hogares.

La capacidad del sistema también se refleja en sus resultados. De acuerdo con la OCDE,
en México la esperanza de vida fue de 75.5 afos, 5.6 afios menor que el promedio de los
paises miembros, mientras que la mortalidad prevenible alcanzo 243 defunciones por cada
100 mil habitantes, frente a 145 en promedio entre los paises de la organizacion.” Asimismo,
el gasto total en salud representd 59% del PIB, por debajo del promedio de la OCDE de
23%.

En Sonora, estos desafios también se expresan en las condiciones de acceso y atencion de
la poblacion. En Hermosillo, el ultimo dato municipal disponible sobre carencia por acceso
a los servicios de salud corresponde a 2020, cuando 21% de la poblacién se encontraba en
esta condicién, equivalente a 207947 personas. Al mismo tiempo, los registros institucionales
muestran cambios recientes enla afiliaciony enla capacidad de atencidon de las principales
instituciones publicas de salud.

s World Health Organization. (2025). Universal health coverage (UHC). https.//wwwwho.int/es/news-room/fact-sheets/detail/
universal-health-coverage-(uhc)?utm

7 World Health Organization. (2025b). Tracking universal health coverage: 2025 global monitoring report. https://wwwwho.int/
publications/i/item/9789240117808?utm

8 México Evalua. (2025). Cambios en la atencion publica de la salud en México (2018—-2024). https://mexicoevalua.org/cambios-en-la-
atencion-publica-de-la-salud-en-mexico-2018-2024-evidencia-desde-la-enigh-y-perspectivas-comparadas/

¥ Organization for Economic Cooperation and Development. (2025b). Health at a Glance 2025: OECD Indicators — Mexico

Country Note. https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/11/health-at-a-glance-2025-country-
notes_2f94481le/mexico_0c55bf71/f3342ed6-en.pdf




Entre 2023 y 2025, las principales instituciones publicas incrementaron su personal meédico
en Hermosillo. El IMSS-Bienestar registrd el mayor crecimiento, al pasar de 2,181 a 2,693
trabajadores; le siguieron el ISSSTESON, de 769 a 862; el IMSS, de 1,012 a 1,141; y el ISSSTE, de
488 a 589 En 2025, el IMSS también concentrd el mayor numero de unidades de trabajo,
con 2,269 seguido por IMSS-Bienestar, con 699; ISSSTESON, con 323; e ISSSTE, con 129

Sin embargo, una mayor disponibilidad de personal e infraestructura no necesariomente
se traduce en una mejor experiencia para la poblacion usuaria. De acuerdo con la
Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU), durante el segundo trimestre de
2026, 62.6% de la poblacion de Hermosillo considerd que los hospitales estaban saturados
o brindaban un servicio deficiente. Por su parte, la Encuesta de Percepcion Ciudadana
de Hermosillo ;Como Vamos? 2025 muestra diferencias importantes entre instituciones:
mientras el servicio meédico privado obtuvo una calificacion de 94, las instituciones publicas
registraron evaluaciones significativamente menores, particularmente en aspectos como
disponibilidad de medicamentos y tiempos de espera.

Los resultados en salud también permiten observar los principales riesgos que enfrenta la
poblacion. En Sonora, las enfermedades del corazén, los tumores malignos y la diabetes
mellitus se mantienen entre las principales causas de muerte, mientras que enfermedades
transmisibles como el dengue vy la rickettsiosis continuan representando retos para la salud
publica. En Hermosillo, los casos de dengue disminuyeron de 363 en 2024 a 49 en 2025; sin
embargo, al corte de la semana epidemioldgica 23 de 2026 ya se habian registrado 181
casos, lo que evidencia la necesidad de mantener la vigilancia y las acciones de prevencion.

En este contexto, los indicadores de salud permiten analizar no solo la disponibilidad vy
capacidad de los servicios, sino también el acceso efectivo, la calidad percibida y algunos
de los principales resultados y riesgos que enfrenta la poblacion. Su seguimiento permite
identificar los avances y desafios de Hermosillo para fortalecer su sistema de salud y
mejorar las condiciones de bienestar de sus habitantes.

59



Durante 2025, la cantidad de afiliados a las instituciones de salud publica en Hermosillo presentd variaciones
entre los distintos organismos. El IMSS registré el mayor crecimiento, al sumar 14,077 derechohabientes en
comparacion con el afo anterior. Por su parte, el ISSSTE aumentd su padron en 5,668 afiliados. En cuanto
al ISSSTESON, este reportd un total de 61,340 derechohabientes, mientras que el IMSS-Bienestar contd con

243,264 usuarios.

POBLACION AFILIADA SEGUN INSTITUCION PUBLICA DE
SALUD EN HERMOSILLO 2021-2025
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Nota: La sumatoria de las personas afiliadas en instituciones publicas supera el volumen de poblacion debido, entre otras cosas, a la afiliacion de una misma

persona a dliversos sistemas de salud.
Nota2: Se realizo solicitud de informacion, sin embargo, el INSABI respondico que no generd informacion estadistica a nivel municipal para los arios 2021-2022

y el IMSS-Bienestar para 2023, Los datos de afiliacion reportados 2021-2022 corresponden al INSABI y a partir de 2023 al IMSS-Bienestar; el segundo vino a

sustituir al primero y este al Seguro Popular.
Fuente: IMSS, ISSSTESON, IMSS-Bienestar. Unidad de Transparencia; ISSSTE. Anuario Estadistico.

En 2020 —el ultimo corte oficial a nivel municipal—, Hermosillo registrd una tasa de carencia por acceso a
los servicios de salud del 21.0%, lo que significa que uno de cada cinco habitantes carecia de adscripcion o
derecho a recibir atencion médica institucional En términos de competitividad social, este indicador situd a
la capital sonorense en la decimoctava posicién nacional en cuanto a rezago de cobertura.

PORCENTAJE DE POBLACION CON CARENCIA EN EL ACCESO
A LOS SERVICIOS DE SALUD - 2020

:18va. capital en porcentaje de poblacién con carencia :
) en el acceso a servicios de salud )
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Chihuahua
Cd. Victoria
La Paz
Saltillo
Mexicali
Campeche
Guanajuato
Colima
Zacatecas
Aguascalientes
Querétaro
Chetumal
San Luis Potosi
Hermosillo
Culiacdn
Durango
Tepic
Monterrey
Pachuca
Tlaxcala
Mérida
Villahermosa
Guadalajara
Xalapa
Puebla
Cuernavaca
Morelia
Toluca
Chilpancingo
Tuxtla Gutiérrez
Oaxaca

Nota: Comparativo entre las capitales del pais, no se consideran las alcaldias de CODMX. La ciudad de Chetumal pertenece al municipio de Othon R Blanco,
Quintana Roo y Villahermosa al municipio de Centro, Tabasco.
Nota2: Los datos hacen referencia al porcentaje de poblacion que no cuenta con adscripcion o derecho a recibir servicios médicos de alguna institucion
que preste servicios méedicos, incluyendo al IMSS-Bienestar, a las instituciones de sequridad social (IMSS, ISSSTE, ISSSTESON, PEMEX, Eército o Marina) o a
Jos servicios médicos privados o particulares.

60 Fuente: CONEVAL.




Entre 2023 y 2025, las principales instituciones publicas de salud en Hermosillo incrementaron su personal
medico. El ISSSTE pasd de 488 a 589 integrantes; el IMSS de 1,012 a 1,147, el ISSSTESON de 769 a 862; mientras
que IMSS-Bienestar aumentd de 2,181 a 2,693 trabajodores.

PERSONAL MEDICO EN INSTITUCIONES PUBLICAS DE
SALUD EN HERMOSILLO 2021-2025
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Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: Los datos reportados para 2021-2023 fueron proporcionados por Servicios de Salud de Sonora, ya que a nivel local es la entidad de salud publica
que provee el servicio médico. En ese sentido, el personal médico podria ser contabilizado en ambas instituciones de salud (doble contabilidad) o variar
respecto de otras estadlsticas.

Nota3: Se realizo solicitud de informacion a ISSSTESON para 2024, sin embargo, se entregaron datos inconsistentes. La respuesta corregida, solicitada
mediante recurso de revision, no llego al cierre de esta publicacion.

Fuente: IMSS, ISSSTESON, IMSS-Bienestar. Unidad de Transparencia; ISSSTE. Anuario Estadistico.

BIENESTAR

En Hermosillo durante 2025, el IMSS se colocd como la institucion con mayor equipo médico, reportando
un inventario de 2,269 unidades de trabajo. En orden de magnitud, le siguieron el IMSS-BIENESTAR con 699
unidades, el ISSSTESON con 323y el ISSSTE con 129 Cabe mencionar que, las principales unidades de trabajo
son las camas censables y no censables, éstas representaron alrededor del 90% del total del equipo médico.

EQUIPO MEDICO EN INSTITUCIONES PUBLICAS DE
SALUD EN HERMOSILLO 2025
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Nota: Se realizé solicitud de informacion para 2025, sin embargo, algunas fuentes no entregaron datos sobre el nimero de incubadoras o salas de rayos
x con los que contaban.

Nota2: La Norma Oficial Mexicana NOM-040-5SA2-2004 define una cama censable como aquella en servicio instalada en el drea de hospitalizacion,
para el uso reqular de pacientes internos, se asigna en el momento de ingreso al hospital y produce egresos hospitalarios sobre los cuales se generan
estadlisticas de ocupacion y dias de estancia. Mientras que, una cama no censable es la que se destina a la atencion transitoria o provisional y se
caracteriza por no generar egresos hospitalarios.

Fuente: IMSS, ISSSTESON, IMSS-Bienestar. Unidad de Transparencia; ISSSTE. Anuario Estadistico.
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Durante el segundo trimestre del 2026, el 62.6% de la poblacidon percibid que hospitales saturados o que
brindalban un servicio deficiente era una problemdtica importante en Hermosillo, colocdndose en el lugar 35
de 91 ciudades que contiene el estudio.

HOSPITALES SATURADOS O CON SERVICIO DEFICIENTE

35.9 ciudad en percepcion de
hospitales saturados |

89% 85.6%  821%  803% 802% ‘---------------- .

Oaxaca
Chetumal
Veracruz
Hermosillo

Villahermosa
Chilpancingo

Nota: Comparativo entre las principales ciudades urbanas y delegaciones al corte del segundo trimestre de 2026, Se presentan los primeros 5 lugares.
Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mds que identifica hospitales saturados o con servicio deficiente como una problemdtica en su
ciudad.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).

La percepcion ciudadana respecto a la saturacion hospitalaria y la deficiencia en los servicios de salud en
Hermosillo ha mostrado un comportamiento variable durante el ultimo lustro. Entre 2021y 2025, el porcentaje
de habitantes que identificaron esta problemdtica oscildé en un rango de entre el 56% y el 79%. Para el
segundo trimestre de 2026, la percepcion se situd en un 62.6%, cifra que permanece dentro de los margenes
de insatisfaccion.

PERCEPCION DE HOSPITALES SATURADOS O CON SERVICIO
DEFICIENTE
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Nota: Datos trimestrales. Esta prequnta comenzo a aplicarse en 202].

Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 78 arios y mds que identifica hospitales saturados o con servicio deficiente como una problemdtica en su
ciudad.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).




En 2025, al cuestionar a las personas entrevistadas sobre los aspectos de las instituciones médicas, resultd
que el servicio privado es el mejor evaluado y que conserva las puntuaciones mas altas en todas las dreas.
Respecto del trato que reciben por parte de los médicos, fue el aspecto que recibid la calificacion mas
alta en cada una las instituciones médicas. Se observa que el segundo aspecto mejor evaluado en el IMSS,
ISSSTE, ISSSTESON, IMSS-BIENESTAR vy servicio medico privado fueron las instalaciones, con calificaciones
promedio de 7.7, 70, 8.2, 8.3 y 91, respectivamente.

Por otro lado, el aspecto peor calificado fue la disponibilidad de medicinas, en el IMSS-BIENESTAR e
ISSSTESON, con 5.1y 5.8, respectivamente, secundando el IMSS e ISSSTE con un nivel de satisfaccion de 6.2

cada uno. Por Ultimo, el tiempo de espera fue uno de los aspectos peor evaluados en el ISSSTE, IMSS, e IMSS-
BIENESTAR, con 6.2, 6.4 y 69, respectivamente.

EVALUACION DE LOS ASPECTOS DE LAS
INS'I'ITUCIONES MEDICAS EN HERMOSILLO

W SR F) el e

|MSS ISSSTE "o %=l o genéricos privado

Instalaciones 7.7 7 8.2 83 83 9.1
~ Tatodelosmédicos 7.8 8.0 84 8.4 83 93
Tiempo quetardéenseratendido 6.4 62 7.9 6.9 84 o
~ Disponibilidad de medicinas 62 6.2 5.8 51 78 8.6
- Calidad del servicio 7 69 714 714 83 89

Atencién recibida 7.1 7.1 7.8 7.4 83 9
Cercaniaconloscentrosdesalud 7.2 6.8 7.4 7.2 83 8.8

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En el periodo comprendido entre 2021y 2025, el servicio médico privado ha sido el mejor evaluado por la
poblacion usuaria dada la calidad del servicio y la atencidn recibida. No obstante, para 2025, la satisfaccion
promedio de los servicios publicos de salud, en la mayoria de las instituciones: IMSS, ISSSTE, ISSSTESON e
IMSS-BIENESTAR, destaca una disminucion en la satisfaccion en comparacion con el afio anterior; los servicios
medicos que si Iogrcron incrementar fueron: médicos de formocm/genencos y el servicio médico privado.
Satisfaccion promedio con la calidad de la atencién y el servicio médico (en general).

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD DE LA
ATENCION Y EL SERVICIO MEDICO (EN GENERAL)
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Nota: £scala de satisfaccion: 1=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




La poblacion de la zona centro y sur son quienes mejor evaluan el servicio de meédico de farmacias/genéricos
con una calificacion de 10.0 cada una, en una escala del 1al 10. Le sigue la zona rural que evalua el servicio de
médico de farmacias/genéricos y el servicio médico privado con calificaciones de 97 y 95, respectivamente.
La institucion peor evaluada es el servicio médico del ISSSTE, en las zonas norte, sur y rural.

SATISFACCION CON LA ATENCION Y EL SERVICIO
MEDICO (EN GENERAL)

C @ Médicosde  Servicio

farmacia; médico
ISSSTE IMSS genéricos privado

7.2 6.6 7.6 75 7 8.8

Norte
per er\co
Perimetra
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y @ ﬁih Médicosde  Seniclo
farmacia médico

IMSS ISSSTE  ISSSUESON  icueera genéricos  privado

77 68 8 79 10 8.4
~

-~ @ Médicosde  servicio
I ﬁ'h farmacia, &

médico
ISSSTE  ISSSTESON ... genericos privado

@ ﬁi’h P;‘;?r\‘zccs' :e Servicio

médico
ISSSTE  ISSSUESON  .icveerne genéricos privado

82 75 85 89 9.7 95 7.6 68 79 79 10 8.4

vy -
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farmacia, médic
IMSS ISSSTE

genéricos  privado
7.6 68 79 8 83 8.7

Nota: Escala de satisfaccion. 1=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo, ;Cémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



Residentes de la zona rural y sur son los que mejor evaluaron la cercania de los centros de salud como
es el servicio médico privado (95) y médicos de farmacias o genéricos (95), respectivamente. Por su parte,
habitantes de la misma zona norte, sur y centro, son los que peor califican la cercania con los centros de
salud del ISSSTE, le asignan un puntaje de 6.0, 6.5y 71, respectivamente.

SATISFACCION CON LA CERCANIA
DE LOS CENTROS DE SALUD
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72 68 74 7.2 83 8.8

Nota: Escala de satisfaccion. 1=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo, ;Cémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Durante 2025, las cinco principales causas de muerte cobraron la vida de 8,561 sonorenses.
Estas principales causas o padecimientos se relacionaron con enfermedades del corazén
(40.8%), tumores malignos (22.4%), diabetes mellitus (13.6%), agresiones o presuntos homicidios
(12.2%) e influenza y neumonia (11.0%).

LAS CINCO PRINCIPALES CAUSAS DE MUERTE
ENTRE LOS SONORENSES

3,496

1,918

1,161 1,043

Enfermedades del  Tumores Diabetes Agresiones Influenzay
corazdén malignos melitus (homicidios) neumonia

Nota: Los datos hacen referencia a cifras preliminares al tercer trimestre (enero-septiembre) de 2025, por lo que, el valor final puede variar.
Fuente: INEGI. Estadisticas de Defunciones Registradas.

El comportamiento epidemioldgico del dengue en Hermosillo se observd que, durante
2025, hubo una reduccion drastica del 87% en los casos nuevos, pasando de 363 registros
en 2024 a solo 49, Para 2026, al corte de la semana epidemiologica 23 (del 7 al 13 de junio),
el municipio reporta 181 casos.

CASOS NUEVOS DE DENGUE EN HERMOSILLO

962

238 363 181

86 49

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: Los datos hacen referencia a los casos acumulados de dengue al corte de la dltima semana epidemiologica del ario; incluye dengue no grave,
dengue con signos de alarma y dengue grave.

Nota2: Los datos de 2026 son al corte de la semana epidemioldgica 23, del 7 al 13 de junio, por ser la informacion disponible mds actual.

Fuente: Boletin Epidemioldgico Semanal de la Subsecretaria de Servicios de Salud. Sistema Unico de Informacion para la Vigilancia Epidemiolégica (SUIVE).




El estado de Sonora registrd 56 casos confirmados de rickettsiosis, al corte de la semana

epidemiolégica 22 (del 31 de mayo al 6 de junio de 2026). La entidad se colocd en segundo
lugar nacional en incidencia de infecciones por esta enfermedad.

CASOS CONFIRMADOS DE RICKETTSIOSIS
POR ENTIDAD FEDERATIVA

67
56 56
21 12
10
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Nota: Los datos hacen referencia a los casos de Fiebre Manchada por Rickettsia Rickettsii transmitida por garrapatas.
Nota2: Los datos de 2026 son al corte de la semana epidemioldogica 22, del 31 de mayo al 06 de junio, por ser la informacion disponible mds actual.
Fuente: Boletin Epidemiolégico Semanal de la Subsecretaria de Servicios de Salud. Informe Epidemiolégico Semanal de Rickettsiosis, Sonora 2026.

Durante 2026, Sonora registrd 56 casos nuevos confirmados de rickettsiosis al corte de la
primera semana de junio de 2026. En 2025, la entidad cerrd con 136 casos nuevos de esta
enfermedad, 21.4% menos respecto de 2024 cuando alcanzo 173 registros.

CASOS NUEVOS DE RICKETTSIOSIS EN SONORA

178 173

11 136

2022 2023 2024 2025 2026
Nota: Los datos hacen referencia a los casos de Fiebre Manchada por Rickettsia Rickettsii transmitida por garrapatas.

Nota2: Los datos de 2026 son al corte de la semana epidemioldogica 22, del 31 de mayo al 06 de junio, por ser la informacion disponible mds actual.
Fuente: Boletin Epidemioldgico Semanal de la Subsecretaria de Servicios de Salud. Informe Epidemioldgico Semanal de Rickettsiosis, Sonora 2022-2026.
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5. EDUCACION

La educacion constituye uno de los principales motores del desarrollo humano, la movilidad social y el
crecimiento econdmico. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad permite ampliar las
oportunidades de desarrollo, reducir desigualdades y fortalecer el bienestar de las personas a lo largo de
su vida.”® Ademds, mayores niveles educativos se relacionan con mejores oportunidades laborales, mayores
ingresos, mejores condiciones de salud y una mayor participacion civica.”

La capacidad de los sistemas educativos para generar estos beneficios depende, entre otros factores,
de los recursos disponibles y de la capacidad para garantizar que las personas ingresen, permanezcan y
concluyan su trayectoria escolar. En México, el gasto publico en educacion representd 4.3% del PIB en 2022,
mientras que el gasto por estudiante se ubico en $2,790 ddélares en paridad de poder adquisitivo, frente a
$12,438 dolares en promedio entre los paises de la OCDE.? Esta diferencia refleja una brecha importante en
los recursos disponibles para infraestructura, equipamiento y otros insumos educativos.

Los desafios tambien se reflejan en la permanencia escolar. En 2024, 41% de las personas de entre 25y 34
afos en México no habia concluido la educacion media superior, frente a 13% en promedio entre los paises
de la OCDE.** Aunque el indicador ha mejorado respecto de 2019, cuando alcanzaba 49%, la conclusion de
este nivel continua siendo uno de los principales retos para ampliar las oportunidades de formaciéon y acceso
a empleos de mayor productividad.

En este contexto, Sonora y Hermosillo presentan fortalezas importantes en materia educativa, aunque
persisten desafios para garantizar que estas ventajas se traduzcan en trayectorias escolares completas vy
oportunidades para toda la poblaciédn. Sonora se ubicé en la cuarta posicién nacional en grado promedio
de escolaridad, con 10.6 afos, mientras que Hermosillo alcanzé 11.6 afos, colocdndose entre las capitales
con mayor escolaridad del pais.®

La infraestructura educativa del municipio también muestra una amplia cobertura. Durante el ciclo escolar
2024-2025, Hermosillo contd con 1,037 planteles, cuatro mds que el periodo anterior, y una planta docente de
12,812 profesores. Sin embargo, en el mismo periodo la matricula disminuyd de 266,267 a 254960 estudiantes,
una evolucion que merece seguimiento para comprender los cambios recientes en la demanda educativa.

La percepcion de la ciudadania constituye otra dimension relevante. De acuerdo con la Encuesta de
Percepcion Ciudadana 2025, la educacién basica obtuvo una calificacién promedio de 8.4, la media superior
de 8.3 y la superior de 8.7. Las instituciones privadas recibieron, en general, evaluaciones superiores a las
publicas, lo que sefiala diferencias en la experiencia educativa que también deben ser consideradas al
analizar la calidad del sistema.

No obstante, los indicadores de rezago y permanencia muestran que todavia existen retos importantes.
En 2020, 7% de la poblacion de Hermosillo presentaba rezago educativo, equivalente a 95,822 personas,
mientras que en Sonora la proporcion fue de 14.6% en 2022. Por otra parte, aungue la tasa de abandono
escolar mejord en Sonora en el nivel superior, al pasar de 14.3% a 13% entre los ciclos 2022-2023 y 2023-2024,
también aumentd en secundaria y educacion media superior.

En este contexto, los indicadores educativos permiten analizar no solo el nivel de escolaridad alcanzado por
la poblacion y los recursos disponibles, sino también las condiciones de acceso, permanencia y conclusion
de las trayectorias educativas. Su seguimiento permite identificar las fortalezas y los desafios de Hermosillo
para consolidar una educacién de calidad que contribuya al desarrollo humano, la movilidad social y el
crecimiento de la ciudad.

20 UNESCO. (2024). Global Education Monitoring Report 2024,/25. UNESCO. https://www.unesco.org/gem-report/en

2T OECD. (2025c¢). Education at a Glance 2025: OECD Indicators. OECD Publishing.

2 UNESCO Institute for Statistics. (s. f). Education Finance Indicators. UIS.

2 OECD. (2025d). Education at a Glance 2025: Mexico (Country Note). OECD Publishing.

2 |nstituto Mexicano para la Competitividad, A.C. indice de Competitividad Estatal (ICE) 2025. Resultados por estado y por subindlice.




Durante el ciclo escolar 2025-2026, la infraestructura fisica educativa en el municipio de Hermosillo presento
cambios en el numero de planteles. En preescolar se registrd una disminucion de tres escuelas, para un total
de 334 planteles; en secundaria se redujo en dos, ubicandose en 154 instituciones. En contraste, primaria
aumentd en una escuela, mientras que la educacion media superior y superior incorporaron dos y seis
planteles adicionales, respectivamente.

ESCUELAS DE HERMOSILLO

(Numero de planteles por nivel educativo)

347
380
341
382
333
380
337
379
334
380

156
103
154

154
58
105
64

149
97
53
107
41

150
88
52

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

@ Preescolar @ Primaria Secundaria @ Media superior @ Superior

Nota: Los datos no consideran educacion inicial ni ecucacion especial. El nivel superior incluye licenciatura en educacion normal, universitaria y
tecnoldgica;, se excluye posgrado.

Nota2: Los datos del ciclo escolar 2025-2026 son preliminares, por lo que, su valor final puede variar.

Fuente: SEC, Servicios Educativos del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.

En el ciclo escolar 2025-2026, la matricula estudiantil en Hermosillo estuvo liderada por el nivel primaria con
un total de 81,983 alumnos, siguiéndole la educacion superior, que se colocd como el segundo grupo mds
representativo con 63,502 estudiantes.

ESTUDIANTES EN HERMOSILLO
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2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

@ Preescolar © Primaria Secundaria @ Media superior @ Superior

Nota: Los datos no consideran educacion inicial ni educacion especial. El nivel superior incluye licenciatura en educacion normal, universitaria y
tecnologica; se excluye posgrado.

Nota2: Los datos del ciclo escolar 2025-2026 son preliminares, por lo que, su valor final puede variar.

Fuente: SEC, Servicios Educativos del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.
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Durante el ciclo escolar 2025-2026, la planta docente en Hermosillo experimentd una contraccion enla mayoria
de sus niveles. La educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior registraron disminuciones de
21, 31, 3y 41 profesores, respectivamente. En contraste, en el nivel superior se registraron 50 nuevos docentes
a su plantilla académica.

DOCENTES EN HERMOSILLO
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@ Preescolar Primaria Secundaria @ Media superior @ Superior

Nota: Los datos del ciclo escolar 2025-2026 son preliminares, por lo que, su valor final puede variar.
Fuente: SEC, Servicios Educativos del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.

Durante el ciclo escolar 2025-2026, Hermosillo redujo la relacion de estudiantes por docente en casi todos
los niveles educativos respecto del ciclo anterior. La educacion preescolar paso de 18.7 a 179 alumnos por
docente; primaria, de 24.6 a 24.17; secundaria, de 23.6 a 23.4; y educacion media superior, de 239 a 196. En
contraste, la educacion superior registrd un ligero incremento al pasar de 15.5 a 15.6 estudiantes por docente.

NUMERO DE ESTUDIANTES POR CADA DOCENTE EN
HERMOSILLO

o
n M 0 ™M M
0 4 : M TN — 0 o o -
~N e n n n . . g 4 : < |
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@ Preescolar Primaria Secundaria @ Media superior @ Superior

Nota: Los datos del alumnado no consideran educacion inicial ni educacion especial. En el nivel superior se excluye posgrado.
Nota2: Los datos del ciclo escolar 2025-2026 para el nivel medio superior y superior son preliminares, por lo que, su valor final puede variar.
Fuente: Estimaciones de Hermosillo ;Cémo Vamos? con datos de la SEC y Servicios Educativos del Estado de Sonora.



La cobertura educativa en el municipio para el ciclo escolar 2025-2026, segun estimaciones de Hermosillo
;Como Vamos? con datos de la SEC y el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, fue mayor en secundaria
93.8%), seguida de educacion media superior (90.7%), preescolar (893%), primaria (872%) y educacion superior
(62.0%). En comparacion con el ciclo anterior, la cobertura disminuyd en casi todos los niveles, con excepcion
de la educacion superior.

COBERTURA EDUCATIVA EN HERMOSILLO
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2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

® Preescolar © Primaria Secundaria @ Media superior @ Superior

Nota: Los datos no consideran educacion inicial ni educacion especial. El nivel superior incluye licenciatura en educacion normal, universitaria y
tecnoldgica, se excluye posgrado.

Nota2: Los datos del ciclo escolar 2025-2026 para los niveles medio superior y superior que se emplean como insumo para calcular este indicador son
preliminares, por lo tanto, su valor final puede variar.

Fuente: SEC. Servicios Educativos del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia y proyecciones de Hermosillo ;Cémo Vamos? con datos de la SEC y del
INEGI del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, 2020 y la Encuesta Intercensal 2015.

Durante 2025, Hermosillo se colocd como la tercera capital con mayor grado de escolaridad a nivel nacionall
con 11.6 afos; en 2023 obtuvo la cuarta posicion a nivel nacional con 11.5 afios promedio de escolaridad.

GRADO PROMEDIO DE ESCOLARIDAD 2025
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Nota: Comparativo de los arios promedio de escolaridad en poblacion de 25 arios y mds entre las principales ciudades y dreas metropolitanas a nivel
nacional. Se presentan los primeros 15 lugares.

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO). indice de Competitividad Urbana (ICU) 2026, con informacion de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) del INEGI.
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Entre 2023 y 2025, el grado promedio de escolaridad en Hermosillo mostrd un avance, al pasar de 1.5 a 11.6
afios de estudio. Esta cifra alcanza de nuevo su nivel mds alto desde el dato reportado en 2020.

GRADO PROMEDIO DE ESCOLARIDAD
EN HERMOSILLO

11.6 1.4 1.2 1.5 1.6

2020 2021 2022 2023 2025

Nota: Comparativo de los arios promedio de escolaridad en poblacion de 25 arios y mas.
Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. con informacion de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del INEGI.

Durante 2025, el 93.7% de las personas encuestadas se sintié satisfecha/muy satisfecha con la calidad de
educacion basica, 4.0% algo satisfecha y 2.3% poco satisfecha/muy insatisfecha. Asimismo, asignan una
calificacion promedio de 8.4, en una escala del 1al 10, su nivel de satisfaccion con la calidad de la educacion
bdsica.

¢QUE TAN SATISFECHO ESTA CON LA CALIDAD
DE LA EDUCACION BASICA EN HERMOSILLO?

(Preescolar, primaria y secundaria)

Promedio general:

: 2025: 8.4 :
' 2024: 8.4
. 2023: 83 !
. 2022: 85
52.6% : 2021: 7.7 l

Muy Satisfecho Algo Poco Muy
satisfecho satisfecho satisfecho  insatisfecho

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



En relacion con la percepcion de la calidad de la educacion bdsica en 2025, los niveles de satisfaccion
ciudadana muestran una calificacion promedio de 8.3 para el sistema publico y de 20 para el privado. Al
desagregar los resultados por regiones, la educacion publica obtuvo su mayor reconocimiento en la zona
rural 8.5(% mientras que el sector privado alcanzd su nivel mdaximo de aprobacion en la zona sur (94). En

contraste, las valoraciones mds bajas para la oferta publica se registraron en las zonas norte y sur (8.3), en
tanto que para el sistema privado el puntaje descendié a un 8.2 en la zona norte.

SATISFACCION PROMEDIO CON
LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA

Publica Privada

8.3 8.2

Bernardo Lol

Calle GlaL

Norte
per er\co
Perimetra

Publica  Privada
8.4 9.1

A

hd

1y ‘

Publica

Privada Publica

Privada

9.4

Piblica Privada

83 9

Nota: Escala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.

Nota2: La categoria que no tenga dato se debe a que ninguna persona entrevistada (ni familiar o
hijola) que actualmente viva en su vivienda) se encuentra cursando esa modalidad escolar, por lo que
no pueden evaluar ese sistema eaucativo.

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



En 2025, el 93.6% de la poblacion hermosillense se sinti¢ satisfecha o muy satisfecha con la calidad de la
educacion media superior; 4.5% algo satisfecha y 19% poco o muy insatisfecha. Asimismo, le asignd una
calificacion promedio de 8.3, en una escala del 1al 10, es decir, 0.2 puntos menos que el aflo anterior.

E¢QUE TAN SATISFECHO ESTA CON LA CALIDAD
DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR EN HERMOSILLO?

———————————————

Promedio general:

1 1
1 1
: 2025: 8.3 :
. 2024: 8.5 .
1 1
| 2023: 8.5 |
l 2022: 8.7 l
: 2021: 8.2 :
47% 46.6%
4.5% 0.5% 1.4%
Muy Satisfecho Algo Poco Muy
satisfecho satisfecho satisfecho  insatisfecho

Fuente: Hermosillo, ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




En cuanto ala percepcion de la calidad enla educacion media superior, los usuarios otorgaron una calificacion
promedio de 8.3 al sistema publico y de 90 al privado. Los resultados a nivel geografico, muestran que la
educacion publica obtuvo su mayor calificacion en la zona rural (8.8), mientras que la educaciéon privada
fue liderada por la zona rural (10). En contraste, las valoraciones mds bajas para los planteles publicos se
registraron en las regiones norte y centro (8.1), mientras que el nivel de satisfaccion para el sector privado
descendié a un 8.3 en la zona sur.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD
DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Publica Privada

81 93

Bernardo Lol

Calle GlaL
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A
.|:‘

Publica Privada
8.8 10

Publica

Privada

Publica  Privada

83 9

Nota: Escala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.

Nota2: La categoria que no tenga dato se debe a que ninguna persona entrevistada (ni familiar o
hijola) que actualmente viva en su vivienda) se encuentra cursando esa modalidad escolar; por lo
que no pueden evaluar ese sistema educativo.

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



En relacion con la percepcion de la calidad de la educacion superior en 2025, los niveles de satisfaccion
ciudadana muestran una calificacion promedio de 8.6 para el sistema publico y de 91 para el privado. Al
desagregar los resultados por regiones, la educacion publica obtuvo su mayor reconocimiento en la zona
norte (8.7), mientras que el sector privado alcanzé su nivel maximo de aprobacion en la zona centro y sur (93).

En contraste, las valoraciones mds bajas para la oferta publica se registraron en las zonas rural y sur (8.4), en
tanto que para el sistema privado el puntaje descendié a un 8.7 en la zona rural.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Publica  Privada

8.7 8.8

Bernardo e =

Calle Gralg

Perimetra

Piblica  Privada

8.8 93

.|:‘

Publica Privada

8.4 8.7

Publica Privada

8.4 93

Piblica Privada

8.6 9.1

Nota: Escala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



El 979% de la comunidad hermosillense se sintio satisfecha/muy satisfecha con la calidad de la educacion
superior, el 0.5% algo satisfecha y el 1.6% poco satisfecha/muy insatisfecho. Las personas encuestadas le
asignan una calificacion promedio de 8.7, en una escala del uno al 10, igual a lo que se reportd en 2023 y

2024.

E¢QUE TAN SATISFECHO ESTA CON LA CALIDAD
DE LA EDUCACION SUPERIOR EN HERMOSILLO?

Promedio general:

2025: 8.7
2024: 8.7
2023: 8.7
2022: 9.0
2021: 8.7

61.1%

Muy Satisfecho Algo Poco Muy
satisfecho satisfecho satisfecho  insatisfecho

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2020, Hermosillo se ubico en el lugar 18 de 31 capitales en porcentaje de poblacion con rezago educativo,
al registrar que el 97% de sus habitantes se encontraban en esta condicion.

PORCENTAIJE DE POBLACION CON REZAGO EDUCATIVO -
2020 R .

18va. capital en porcentaje de :
| poblacion con rezago educativo
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Tlaxcala
Chihuahua
Saltillo
Durango
Pachuca
Zacatecas
Tepic
Querétaro
La Paz
Cd. Victoria
Hermosillo
Monterrey
Oaxaca
Puebla
Mexicali
Toluca
Campeche
Mérida
Guanajuato
Colima
Culiacan
Xalapa
Morelia
Chetumal

o
o)
£
(3]
=
<]
2
=
o

Cuernavaca
Aguascalientes
Guadalajara
San Luis Potosi
Villahermosa
Tuxtla Gutiérrez

Nota: Comparativo entre las capitales del pais, no se consideran las alcaldias de CODMX. La ciudad de Chetumal pertenece al municipio de Othon P

Blanco, Quintana Roo y Villahermosa al municipio de Centro, Tabasco.

Nota2: Los datos hacen referencia al porcentaje de poblacion que cuenta con al menos una de las siguientes caracteristicas: que teniendo entre 3 y 15
arios de edad no cuente con educacion bdsica obligatoria y no asista a un centro de educacion formal; que teniendo 16 arios o mds, y nacido antes de
1982, no cuente con el nivel de educacion obligatoria vigente en el momento en que debia haberla cursado (primaria completa): o que teniendo 16 arios o
mas, y nacido a partir de 1982, no cuente con el nivel de educacion obligatoria (secundaria completa).

Fuente: CONEVAL.
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Durante el ciclo escolar 2023-2024 Sonora alcanzd una tasa de abandono escolar del 13% en educacion
superior (licenciatura, normal y tecnologica), ubicdndose como el tercer estado con mayor abandono a nivel
nacional. Esto representa una mejora respecto del ciclo anterior, cuando la entidad lideraba el ranking en el
pais con un 14.3%.

TASA DE ABANDONO ESCOLAR EN EL NIVEL SUPERIOR EN
SONORA

: 3er. lugar nacional en tasa de abandono |
) escolar en el nivel superior )

13.4%
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Nota: Los datos hacen referencia al ciclo escolar 2023-2024 e incluyen a la licenciatura en educacion normal, universitaria y tecnologica, se excluye
pOSgraco.

Nota2: La tasa de abandono hace referencia al porcentaje de alumnos que abandona la escuela de un nivel educativo, respecto a la matricula de inicio
de cursos del mismo nivel; o bien, que abandona las actividades escolares durante e/ ciclo escolar y al finalizar éste no se inscribe o no ingresa al ario
siguiente que e corresponde.

Nota3: Cuando el indicador es positivo es probable que la desercion sdlo ocurra a un grado de un ciclo determinado,; cuando el porcentaje es negativo se
debe a que durante e/ ciclo escolar existieron mas alumnos que se inscribieron como 'altas” escolares que los que enunciaron como 'bajas’.

Fuente: INEGI con informacién de los reportes de indicadores educativos de la Secretaria de Educacion Publica.

En Sonora, la tasa de abandono escolar durante el ciclo escolar 2023-2024 aumentd en secundaria y media
superior, con incrementos de 2.5 y 1.0 puntos porcentuales, respectivamente. En contraste, en primaria y
superior disminuyd 0.5y 1.3 puntos porcentuales respecto del ciclo escolar 2022-2023.

TASA DE ABANDONO ESCOLAR EN SONORA
POR NIVEL EDUCATIVO

12.8%13.9%

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

® Primaria  ® Secundaria @ Media superior @ Superior

Nota: Los datos del nivel medio superior incluyen profesional técnico y bachillerato; los de nivel superior licenciatura en educacion normal, universitaria y
tecnoldgica. Se excluye posgrado.

Nota2: La tasa de abandono hace referencia ol porcentaje de alumnos que abandona la escuela de un nivel educativo, respecto a la matricula de inicio
de cursos del mismo nivel; o bien, que abandona las actividades escolares durante el ciclo escolar y al finalizar éste no se inscribe o no ingresa al ario
siguiente que le corresponde.

Fuente: INEGI con informacién de los reportes de indicadores educativos de la Secretaria de Educacion Publica.
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El Banco Mundial sefiala que México es una de las economias mds abiertas del mundo, respaldada por su
estabilidad macroeconémica, su cercania con uno de los principales mercados consumidores y su amplia
red de tratados comerciales, particularmente el Tratado entre México, Estados Unidos y Canadda (TMEC).
Asimismo, identifica que la relocalizacion de cadenas globales de suministro (nearshoring) ha generado
nuevas oportunldodes para sectores como la manufactura, la logistica, los servicios financieros y la
infraestructura.”® Sin embargo, persisten desafios estructurales relacionados con la baja productividad, la
elevada informalidad laboral, la inseguridad, la incertidumbre regulatoria, las limitaciones en infraestructura

el acceso al financiamiento, factores que restringen la competitividad y el potencial de crecimiento del pais
World Bank, 2024).

El entorno internacional afade incertidumbre a estas perspectivas. El Fondo Monetario Internacional (FMI)
estima que la economia mundial crecio 3.4% en 2025 y proyecta una expansion de 3.1% en 2026 y 3.2%
en 2027 en un contexto marcado por conflictos gzeopoliticos tensiones comerciales y cambios en las
politicas econdmicas de las principales economias.” Para Mexico, la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdémicos (OCDE) proyecta un crecimiento de 0.4% en 2025 y 11% en 2026 El organismo
advierte que elevar la productividad, incrementar la participacion laboral y fortalecer el capital humano
serdn determinantes para mejorar el crecimiento de largo plazo. Asimismo, alrededor del 55% del empleo
continua desarrolldndose en condiciones de informalidad, una de las proporciones mds altas entre los paises
miembros de la organizacion (OECD, 2026).

En este escenario, el aprovechamiento del nearshoring dependerd de la capacidad del pais para fortalecer
su infraestructura, desarrollar capital humano, impulsar la innovacion y garantizar el suministro de energia
y agua. A nivel local, el estudio Growth Through Diversification in Hermosillo, elaborado por el Growth Lab
de la Universidad de Harvard, identifica ventajas competitivas asociadas con la ubicacién estratégica
de la ciudad, su especializacién manufacturera, la disponibilidad de capital humano y el potencial para
integrarse a industrias vinculadas con la transicion energética y las nuevas cadenas globales de suministro.
Sin embargo, también advierte sobre restricciones relacionadas con el agua, la infraestructura urbana, la
movilidad, la vivienda y las capacidades institucionales. En este contexto, el reto para Hermosillo consiste en
convertir sus ventajas competitivas en mayor inversion, actividad empresarial, empleo y bienestar para su
poblacion.

De acuerdo con datos del Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE) del INEGI, la
economia de Sonora registrd un crecimiento de 0.2% en 2025, lo que representa una mejoria de 1.0 punto
porcentuol respecto de 2024, cuando presentd una contraccion de (-)0.8%. La entidad conserva la octava
posicion nacional en exportaoon de mercancias, con un valor de $28,611.6 millones de dolares, $140.4 millones
mas que el aflo anterior. Por su parte, en el indice de Competitividad Estatal (ICE) 2025 del IMCO Sonora se
ubicé en el noveno lugar nacional, dos posiciones por detras del séptimo lugar obtenido en 2024.

En el dmbito municipal, el Indice de Competitividad Urbana 2025 ubicé a Hermosillo en el tercer lugar entre
las ciudades con poblacion superior a un milléon de habitantes. Esta fue la primera ocasiéon en que la ciudad
participd en esta categoria; en 2024 habia ocupado el primer lugar entre las ciudades de 500 mil a un millon
de habitantes.

A pesar de estas fortalezas, algunos indicadores muestran sefiales de menor dinamismo empresarial. De
acuerdo con cifras del IMSS, en 2025 Hermosillo se ubico en la posicion 27 nacional entre las capitales del
pais en apertura de empresas, tras registrar una contraccion de (-)3.5%. El nimero de empresas formales
disminuy® en 518 unidades, al pasar de 14,718 en 2024 a 14,200 en 2025. Este comportamiento también se
reflejo en el mercado laboral: la ciudad registré una contraccion de (-) 0.3% en la generacion de puestos de
trabajo, frente al crecimiento de 0.5% observado en 2024.

2 World Bank. (2024). Macro Poverty Outlook: Mexico (October 2024). World Bank. https://www.worldbank.org/en/publication/macro-
poverty-outlook

% Fondo Monetario Internacional. (2026). World Economic Outlook Update. July 2026. https://www.imforg/es/publications/weo/
issues/2026,/07/08/world-economic-outlook-update-july-2026

27 Organization for Economic Cooperation and Development. (2026). OECD Economic Surveys: Mexico 2026. OECD Publishing. https://
www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-mexico-2026_8a7cOac4-en.html
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En términos absolutos, Hermosillo perdio 694 puestos de trabajo formales durante 2025, para alcanzar un
total de 260,693 empleos, de los cuales 875% eran permanentes y 12.5% eventuales. Asimismo, la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) disminuyod de 63.4% a 62.4%. A nivel estatal, la poblacion ocupada en el sector
informal aumento en 61,548 personas, al pasar de 291,552 en 2024 a 353,100 en 2025, mientras que la tasa de
informalidad aumentod de 20.7% a 24.0%.

En materia de seguridad social, de acuerdo con el CONEVAL (2020), Hermosillo ocupd la posicion 29 entre
las capitales del pais, con 34.1% de su poblacion en carencia por acceso a la seguridad social, equivalente
a aproximadamente uno de cada tres habitantes. En contraste, los conflictos individuales de trabajo
disminuyeron 5.2% en 2025, al pasar a 1,573 casos, el tercer registro mds bajo desde 2023.

La estructura productiva de Hermosillo se concentra principalmente en los servicios y el comercio. Segun el
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del INEGI, el municipio cerrd 2025 con 34,315
establecimientos, 4,368 menos que el periodo previo. Los servicios concentraron 45.0% y el comercio 389%,
seguidos por la manufactura con 10.1%. Esta distribucion también se refleja en el empleo: al cierre de 2025,
52.4% de la poblacion ocupada trabajaba en servicios, 198% en comercio y 16.3% en manufactura. A pesar de
la reduccion en el numero de establecimientos, Hermosillo escald a la segunda posicion nacional entre las
ciudades con mayor proporcion de unidades econdmicas con mdas de 50 trabajadores, con 2.3%.

La inversion extranjera también mostro resultados contrastantes. En Sonoraq, la Inversion Extranjera Directa
(IED) se contrajo 29% durante 2025, al pasar de $336.0 a $238.4 millones de délares, el nivel mas bajo desde
2018, ocupando el lugar 17 en el ranking nacional. La mineria concentrd 609% de la inversion, seguida de la
manufactura (21.4%), los servicios de alojamiento (12.5%) y el transporte (5.2%).

En Hermosillo, segun datos de PROSONORA, la IED disminuyé de $56.7 a $26.4 millones de délares durante
2025. Toda esta inversion provino de Estados Unidos y se concentré en el sector aeroespacial, con tres
empresas orientadas a ampliar capacidades de plantas existentes y sin registro de nuevas inversiones
durante el periodo. En el acumulado del ultimo quinguenio, los principales sectores receptores fueron el
manufacturero, con $148.7 millones de ddlares; el eléctrico-electronico, con $66.7 millones; el automotriz, con
$60.4 millones; y el energético, con $52 millones.

El sector manufacturero también registrd una contraccion durante 2025. De acuerdo con el programa IMMEX,
Hermosillo cerrd el afio con 47 establecimientos, dos menos que en 2024, mientras que el personal ocupado
disminuyd 2.25%, hasta 29456 trabajadores. De estos, 85.2% correspondid a obreros y técnicos y 14.8% a
personal administrativo.

Finalmente, la evolucion de los precios vy los ingresos permite aproximarse al impacto de estas condiciones
en los hogares. Hermosillo registrd una inflacion anual de 2.6% en 2024, por debajo del promedio nacional de
4.2%, lo que la ubicéd como la cuarta ciudad con menor inflacion. En 2025, sin embargo, la inflacion aumentd a
3.0%, mientras que el salario promedio diario del sector formal disminuyo 4.4%, hasta $518.7 pesos, de acuerdo
con datos del IMSS. Esta situacion también se refleja en la percepcion ciudadana: 28% de los hermosillenses
sefald que sus ingresos familiares no fueron suficientes y enfrentd dificultades econdmicas.

Los resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana muestran que 47.9% consideré que su situacion
econdémica se mantuvo igual respecto del afio anterior, 30.5% sefiald que mejord y 21.6% que empeorod. En
cuanto a la suficiencia de los ingresos familiares, 521% indicd que le alcanzo justo, sin grandes dificultades;
10.3% sefald que le alcanzoé bien y pudo ahorrar; 28.0% manifestd que no le alcanzoé y enfrentd dificultades,
mientras que 2.6% sefiald que no le alcanzoé y tuvo grandes dificultades econdmicas.

En conjunto, los indicadores muestran que Hermosillo conserva fortalezas importantes en materia de
competitividad, exportaciones y especializacion productiva, pero enfrenta sefiales de menor dinamismo
empresarial, reduccion del empleo formal, menor inversion y presiones sobre los ingresos de los hogares.
El desafio no consiste Unicamente en generar crecimiento econdmico, sino en lograr que las ventajas
competitivas de la ciudad se traduzcan en mds inversiéon, empresas, empleos de calidad, mejores ingresos y
mayores oportunidades de bienestar para su poblacion.




Durante 2025, el PIB de Sonora crecio un 0.2%, situando a la entidad en el puesto 22 de la tabla nacional.
Pese al 09% obtenido en 2024, el estado conservo su lugar en la comparativa entre entidades federativas.

22do. estado en tasa de crecimiento del PIB
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Nota: Son tasas de crecimiento promedio con datos al término del mes de diciembre para cada ario. El dato disponible del cuarto trimestre de 2025 es
preliminar, por lo que, el valor final para cada entidad federativa puede variar.

Nota2: De acuerdo con informacion del INEGI, el dato anual del ITAEE puede considerarse como un resultado preliminar de la tendencia del Producto Interno
Bruto por Entidad Federativa (PIBE).

Fuente: INEGI. Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE).

La economia de Sonora registrd una tasa de crecimiento del 0.2% en 2025. Este resultado representa un
incremento de un punto porcentual respecto de 2024, afio en el que se registrd una contraccion del 0.8%.

2021 2022 2023 -0.8% 2025

Nota: Son tasas de crecimiento promedio con datos al término del mes de diciembre para cada ario. El dato disponible del cuarto trimestre de 2025 es
preliminar, por lo que, el valor final para dicho ario puede variar.

Nota2: Los datos del presente grdfico (2023-2024) pueden variar respecto de edliciones anteriores debido a un ajuste realizado por la fuente. Los valores
fueron actualizados para coincidir con los registros vigentes de la fuente original.

Fuente: INEGI. Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal (ITAEE).
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En el dmbito de comercio exterior, Sonora se mantuvo en 2025 como el octavo estado con mayor volumen de
exportacion de mercancias a nivel nacional, posicion que ha mantenido por sexto afio consecutivo. Durante
este periodo, el valor total de sus exportaciones ascendié a $28,611.6 millones de dolares.
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Nota: Comparativo entre las 32 entidades federativas. Datos acumulados al cierre de 2025, los valores son preliminares.
Fuente: INEGI. Exportaciones anuales de mercancias por entidad federativa.

Durante 2025, las exportaciones en Sonora alcanzaron un valor de $28,611.6 millones de dolares, lo que
representd un incremento de $140.4 mdd en comparacion con el afo anterior. Desde 2020, mantiene una
tendencia de crecimiento en este rubro.

$26 7476 $284712
$23,866.3 .

$20,199:1

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre de cada ario. Los datos de 2025 son preliminares.

Nota2: Los datos del presente grafico (2023-2024) pueden variar respecto de ediciones anteriores debido a un ajuste realizado por la fuente. Los valores
fueron actualizados para coincidir con los registros vigentes de la fuente original.

Fuente: INEGI. Exportaciones anuales de mercancias por entidad federativa.




Segun los resultados del Indice de Competitividad Estatal 2025, Sonora retrocedid de la séptima posicién
alcanzada en 2024 al noveno lugar nacional.
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Nota: Comparativo de la posicion relativa de Sonora respecto del resto de las entidades federativas.
Fuente: IMCO. Indice de Competitividad Estatal 2025.

El descenso de dos posiciones de Sonora en el indice de Competitividad Estatal 2025 del IMCO representa
un retorno a la tendencia observada entre 2017 y 2023.

10 10
1
12 12 12 12

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Comparativo de la posicion relativa de Sonora respecto del resto de las entidades federativas.
Fuente: IMCO. Indice de Competitividad Estatal.
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Para Sonorg, el Indice de Competitividad Estatal 2025 del IMCO, revela que el subindice de Derecho retrocedio
al lugar 19 tras haber ocupado el 18 el afio previo; el que cuenta con la posicion mds baja es el Sistema
Politico y Gobiernos, posiciondndose en el lugar 26. Por el contrario, destaca en Sociedad y Medio Ambiente,
con la tercera posicion, igual al afo anterior.

Derecho Sociedad y Medio  Sistema politico Mercado de Infraestructura Innovacién y
Ambiente y Gobiernos trabajo Economia

Nota: Comparativo de la posicion relativa de Sonora respecto del resto de las entidades federativas.
Fuente: IMCO. Indice de Competitividad Estatal 2025.

En el dmbito municipal, Indice de Competitividad urbana 2025 del IMCO ubica a Hermosillo en tercera
posicion nacional, en la categoria de ciudades mds competitivas con poblacion de mdas de 1 milléon de
habitantes. Calbe recordar que, esta es la primera vez que la capital clasifica en esta categoria.
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Nota: Comparativo de la posicion de Hermosillo respecto de las ciudades con poblacion de mds de un millon de habitantes.
Fuente: IMCO. Indice de Competitividad Urbana 2026.




En el ambito de la competitividad urbana, Hermosillo se ha consolidado como un referente de liderazgo
nacional. Durante 2025, la capital sonorense obtuvo el tercer lugar en el Indice de Competitividad Urbana del
IMCO dentro de la categoria de ciudades con mds de un milldon de habitantes. En 2024, Hermosillo estaba en
primera posicion en el ranking de IMCO.

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: £l dato hace referencia a la posicion de Hermosillo respecto de las ciudades evaluadas en el ICU. Para las ediciones 2020 a 2024 corresponde o
ciudades con poblacion de 500 mil a 1millén de habitantes; mientras que, para la edicion 2026 corresponde a ciudades con mas de un millon de habitantes.
Fuente: IMCO. Indice de Competitividad Urbana (ICU), ediciones 2020-2026.

En 2024, el PIB per cdpita de Hermosillo fue de $255,718.4 pesos, lo cual es una contraccion del 1.6% (equivalente
a $4,144.5) en comparacion con el ano previo el PIB por persona fue de $2598629 pesos.

$248,311.6 $244,584.1 $251,055.1 $2598629 2557184

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: £ PIB per cdpita es producto de la proporcion que representa la poblacion total de Hermosillo respecto de la de Sonora por el valor del PIB estatal (incluye
todos los sectores econdmicos), dividido entre el total de poblacicn hermosillense.

Nota2: Los datos 2023 pueden variar respecto de edliciones anteriores debido a un ajuste por parte de la fuente. Los datos 2024 son preliminares, por lo que. su valor
final puede variar. Se modifican los valores para coincidlir con los adatos registrados por la fuente

Fuente: Estimaciones de Hermosillo ;Cémo Vamos? con informacion del Sistema de Cuentas Nacionales del INEGI y proyecciones de poblacion con base en una tasa
de crecimiento ordinaria para 2019y, 2021-2024 a partir de datos de la Encuesta Intercensal 2015 y del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Durante 2025, Hermosillo se posiciono en el lugar 27 a nivel nacional entre las capitales del pais en cuanto a
la apertura de empresas formales registradas. La ciudad registrd una contraccion de 3.5%, lo que refleja un
descenso iniciado en 2024, cuando la contraccion fue del 1.2% y la capital se encontraba en la posicion 17.

(Incremento porcentual respecto de las empresas formales registradas)
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Nota: Comparativo entre las 31 capitales del pais segun la variacion porcentual en el numero de empresas formales registradas ante e/ IMSS del 1 de enero

al 31 de diciembre de 2025.
Nota2: La CDMX no se considera en este grdfico debido a que sus datos engloban un comportamiento estatal. Villahermosa es capital y cabecera del

municipio de Centro, Tabasco, y Chetumal del municipio de Othdn P Blanco, Quintana Roo.
Fuente: IMSS. Mapa Interactivo. Patrones afiliados.

Las empresas formales en Hermosillo disminuyeron en 518 unidades durante el Ultimo afo, al pasar de 14,718
empresas registradas en 2024 a 14,200 unidades economicas en 2025.

14,871 14,752 14,892 14,718 14,200

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos af término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: IMSS. Mapa Interactivo. Patrones afiliados.




Hermosillo se coloco en el lugar 21 a nivel nacional entre capitales del pais durante 2025, tras registrar una
contraccion del 0.3% en la generacion de puestos de trabajo. Este desempefio difiere de los resultados
de 2024, afio en el que la ciudad alcanzd un crecimiento positivo del 0.5% y se posiciond en el lugar 19 del
ranking.

(Incremento porcentual respecto de los empleos formales registrados)
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Nota: Comparativo entre las 31 capitales del pais segun la variacion porcentual en la generacion de empleos formales registrados del 7 de enero al 37 de

dliciembre de 2025.
Nota2: La CDMX no se considera en este grdfico debido a que sus datos engloban un comportamiento estatal. Villohermosa es capital y cabecera del

municipio de Centro, Tabasco, y Chetumal del municipio de Othdn P. Blanco, Quintana Roo.
Fuente: IMSS. Mapa Interactivo. Puestos de trabajo vy salario ofiliado.

En 2025, el mercado laboral formal en Hermosillo mostréd que la plantilla de trabajadores permanentes
ante el IMSS creci¢ 2.0%, alcanzando 228,085 trabajadores; mientras que el personal eventual registrd una
disminucion en la misma proporcion y colocarse en 32,608 empleados. En términos generales, hubo una
reduccion neta de 694 personas empleadas en empleos formales este aro.

244,250 249,010 260,005 261,387 260,693

84.7% 84.2% 84.5% 85.5%

206,825 209,730 219710 223,433

2021 2022 2023 2024 2025

® Permanentes ® Eventuales

Fuente: IMSS. Mapa Interactivo. Puestos de trabajo vy salario ofiliado.
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La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) en Hermosillo registrd un retroceso de un punto porcentudl
durante el ultimo afio. El indicador pasd de un 63.4% al cierre de 2024 a un 62.4% en 2025.
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Nota: Datos trimestrales. El COVID-19 impidid el levantamiento del segundo trimestre de 2020.

Nota2: Los datos hacen referencia a las personas de 15 y mds arios que realizaron algun tjpo de actividad econdomica o que, en los Ultimos dos meses,
buscaron activamente hacerlo.

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).

En 2025 Hermosillo alcanzoé niveles bajos de desocupacion. La tasa de poblacién desocupada se situd en
un 2.2% en el cuarto trimestre, frente al 2.3% registrado al cierre de 2024. Este resultado es la cifra mas baja
reportada en la capital sonorense desde 2019,
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Nota: Datos trimestrales. El COVID-19 impidio el levantamiento del segundo trimestre de 2020.

Nota2: Los datos hacen referencia al porcentaje de poblacion de 15 afios o mds que no se encuentra trabajando, pero estd buscando trabajo en la ciudad
de Hermosillo.

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).




De manera anualizada, la tasa de desocupacion en Hermosillo durante 2025 registrd un ligero incremento
situdndose en un 2.6%, frente al 2.5% reportado el afio anterior. El indicador mantiene una tendencia
descendente desde 2021.

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Son tasas de crecimiento promedio anual. El COVID-19 impidié el levantamiento del segundo trimestre de 2020.
Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 15 afios 0 mds que no se encuentra trabajando, pero estd buscando trabajo en la ciudad de Hermosillo.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).

En 2025, en Sonora, la poblacion ocupada en el sector informal en aumentd en 61,548 personas, al pasar de
291,552 en 2024 a 353,100 en 2025. Con esto, la tasa de informalidad subid del 20.7% al 24%.

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos del cuarto trimestre para cada ario.

Nota2: Los datos hacen referencia al porcentaje de poblacion ocupada (de 15 arios o0 mds) que trabaja para una unidad econdmica que opera a partir de
Jos recursos del hogar, pero sin constituirse como empresa, de modo que la actividad no tiene una situacion identificable e independiente de ese hogar.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).
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Durante 2025, la poblacion ocupada en el sector informal en Hermosillo se situd en un 189%, lo que equivale a
82,227 personas ocupadas en este sector. En comparacion con 2024, esto representa un incremento de 1,678
personas que se sumaron a la economia informall.

POBLACION OCUPADA EN SECTOR INFORMAL EN
HERMOSILLO

19.3% 19.6% 18.3% 18.9%

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos del cuarto trimestre para cada ario.
Nota2: Los datos hacen referencia al porcentaje de poblacion ocupada (de 15 arios 0 mds) que trabaja para una unidad econdmica que opera a partir de
Jos recursos del hogar, pero sin constituirse como empresa, de modo que la actividad no tiene una situacion identificable e independiente de ese hogar.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).

En 2020, Hermosillo se situd enla posicion 29 nacional entre las capitales con carencia por acceso a seguridad
social, afectando al 34.1% de sus habitantes.

PORCENTAIJE DE POBLACION CON CARENCIA POR ACCESO A
LA SEGURIDAD SOCIAL - 2020

' 29na.capital en porcentaje de poblacion con
carencia por acceso d seguridad sociall |
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Nota: Comparativo entre las capitales del pais, no se consideran las alcaldias de CDMX. La ciudad de Chetumal pertenece al municipio de Othon P Blanco,
Quintana Roo y Villahermosa al municipio de Centro, Tabasco.

Nota2: Los datos hacen referencia ol porcentaje de personas que cuenta con al menos una de /as siguientes caracteristicas: que siendo trabajador, ya sea
por prestacion laboral o por contratacion voluntaria al régimen obligatorio del IMSS, no disponga de servicios médicos, vacaciones con goce de sueldo,
SAR o Afore, jubilacion o pension, o que no sea familiar de una persona dentro o fuera del hogar con acceso a la sequridad social; o que estando en edad
de jubilacion (65 arios y mds) no sea beneficiario de algun programa social de pensiones para adultos mayores.

Fuente: CONEVAL.




Hermosillo reportd 1,573 conflictos individuales de trabajo durante 2025. Esta cifra representa una disminucion
del 5.2% (86 casos menos) en los desacuerdos entre trabajadores y patrones respecto del afo anterior. Es el
tercer valor mds bajo reportado desde 2023.

6,223

5,835

1,659 1,573

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia al total de desavenencias o pugnas de cardcter laboral que surgen entre trabajador y patron debido a omisiones, faltas o
incumplimiento de alguna de las partes a las condiciones de trabajo que fueron pactadas por éstos, o de aquellas normas que estdn estipuladas en la ley.
Fuente: INEGI. Estadisticas sobre relaciones laborales.

En 2025, Hermosillo registro un total de 34,315 establecimientos, conservando una estructura productiva similar
a la observada en 2021, con excepcidon del sector servicios, que presentd una reduccion. Los establecimientos
registrados se concentraron principalmente en los servicios (45.0%) y el comercio (389%), seguidos por la
manufactura (10.1%) y otros sectores (6.0%).

19,051
18,401
18,434

19,038

15,434
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Comercio Manufactura Servicios Otros

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: Datos al término del mes de noviembre para cada ario.
Fuente: INEGI. Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE).

95




96

Al cierre de 2025, el 52.4% de la poblaciéon ocupada en Hermosillo laboralba en el sector servicios, 198% en el
comercial, 16.3% en el manufacturero, 7.8.% en la construccion y 3.7% en el sector primario u otro. Se observa
que desde 2021, la poblacion ocupada en la ciudad se ha concentrado predominantemente en el sector
servicios, comercio y manufactura.

o ° of Y
3 in Lo 2 o

2021 2022 2023 2024 2025

® Secrvicios @ Comercio Manufactura © Construccion @ Primario @ Otro

Nota: Los datos hacen referencia al cuarto trimestre de cada ario.
Nota2: Los datos hacen referencia al porcentaje de poblacion de 15 arios o mds que se encontraba trabajando a cambio de una remuneracion monetaria
o en especie; o bien, que trabajaron al menos una hora o un dia a la semana sin recibir pago alguno (ni monetario ni en especie) en un negocio familiar o

no familiar.
Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).

Respecto de la estructura empresarial, en 2025, Hermosillo se ubico en la segunda posicion entre las ciudades
con mds de 50 empleados en sus empresas con 2.3% unidades econdmicas. El aflo anterior Hermosillo se
colocd en noveno lugar con 2.4% empresas con dicha plantilla laboral.

2da. capital en porcentaje de
empresas con mas de 50 empleados
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Nota: Comparativo entre las ciudades evaluadas a nivel nacional. Se presentan Ios primeros 15 lugares con mayor porcentaje de empresas con mas de

50 empleados.
Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, AC. (IMCO) 2026, con informacion del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas

(DENUE) de INEGI.




Al cierre de 2024, los permisos otorgados para comercio en Hermosillo (modalidades: ambulante, fijo y semifijo)
se incrementaron 6.5%, al pasar de 968 permisos en 2023 a 1,031 en 2024,

1,279

968

896

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: 7otal de permisos ambulantes, fijos y semifijos para el municjpio de Hermosillo.
Fuente: Secretaria del Ayuntamiento (informacion 2019-2020) y Tesoreria Municipal (dato 2021-2023). Unidad de Transparencia.

Durante 2025 Sonora se coloco en el lugar 17 entre entidades con mayor captacion de inversion extranjera
directa (IED) a nivel nacional, con $238.4 mdd. El ano anterior se posiciond en el lugar 21 con $336.0 mdd.

17mo. lugar en captacion de Inversion
Extranjera Directa a nivel nacional
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Nota: Comparativo entre las 32 entidades federativas. Metodologia basada en lo establecido en la Ley de Inversiones.
Fuente: Secretaria de Economia Federal. Portal de datos abiertos del Gobierno de la Republica.




La Inversion Extranjera Directa (IED) en Sonora se contrajo un 29% en el Ultimo ano, descendiendo de $336.0
mdd en 2024 a $238.4 mdd en 2025. Este monto corresponde al menor monto registrado desde 2018.
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Nota: Datos acumulados al mes de diciembre de cada ario. Metodologia basada en lo establecido en la Ley de Inversion Extranjera.
Nota2: Los datos del presente grdfico pueden variar respecto de ediciones anteriores debido a un qjuste por parte de la fuente. Se
modlifican los valores para coincidir con los datos registrados por la fuente.

Fuente: Secretaria de Economia Federal. Portal de datos abiertos del Gobierno de la Republica.

En 2025, IED en Sonora estuvo lidereada por la mineria con un 609% del total captado. El sector manufacturero
aporto el 21.4%, seguido por los servicios de alojamiento temporal (12.5%) y el transporte (5.2%). Por su parte,
los sectores de comercio, servicios financieros y profesionales representaron de forma conjunta un 3.3% de la
inversion.

Mineriqa, 60.9%

Construccion, 0.3%

Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de
residuos, 0.5%

Servicios de alojamiento
temporal y de preparacién de

Comercio, 2.8% alimentos y bebidas, 125%

Transportes, correos y Industrias
almacenamiento, 5.2% manufactureras,
21.4%

Nota: Datos acumuladios al cuarto trimestre de 2025, £l grafico presenta los sectores con flujos positivos de Inversion Extranjera Directa. Algunos sectores registraron
fluyjos negativos o informacion confidencial, por lo que la suma de los porcentajes puede diiferir del 100%. Metodologia basadia en lo estableciclo en la Ley de Inversion
Extranyjera.

Fuente: Secretaria de Economia Federal. Portal de datos abiertos del Gobierno de la Republica.
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Durante 2025, la Inversion Extranjera Directa en Hermosillo experimentd una reduccion del 53.4%, situandose
en 26.4 mdd frente a los 56.7 mdd registrados el afio anterior.

$150.5

$130.4

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Metodologia basada en cdlculos propios a través de la consulta directa al sector empresarial que estd llevando a cabo proyectos de inversion.
Fuente: PROSONORA, Secretaria de Economia del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, la totalidad de la Inversion Extranjera Directa (IED) captada por Hermosillo provino de Estados
Unidos y se concentrd en el sector aeroespacial.

USA

100%

Aeroespacial

Nota: La /ED de Estados Unidos (USA) ascienden a $26.4 mdd.

Nota2: Metodologia basada en cdlculos propios a través de la consulta directa al sector empresarial que estd llevando a cabo proyectos de inversion.
Fuente: PROSONORA, Secretaria de Economia del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.
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En 2025, la Inversion Extranjera Directa (IED) en Hermosillo no presentd cambios respecto del afio anterior. Es
decir, se registraron tres empresas de IED por la ampliacion de capacidades de plantas ya existentes, sin que
se reportara la entrada de nueva inversion.

EMPRESAS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN
HERMOSILLO

3
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
©® Ampliacién de ® Nueva inversién
capacidades

Nota: Metodologia basada en cdlculos propios a través de la consulta directa al sector empresarial que estd llevando a cabo proyectos de inversion.
Fuente: PROSONORA, Secretaria de Economia del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.

Segun datos de PROSONORA, la I[ED acumulada en Hermosillo durante los ultimos cinco afos se ha dirigido
principalmente a los siguientes sectores: manufactura con $148.7 mdd, eléctrico-electronico con $66.7 mdd,
automotriz con $60.4 mdd, y energético con $52 mdd.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA ACUMULADA POR SECTOR
EN HERMOSILLO 2021-2025

(Millones de ddlares estadounidenses)

I;I
il 4
$148.7 $66.7 $60.4 $52 $46.7
Manufactura Eléctrico Automotriz Energético Comercio

Electrénico

=
=0
X
$40 $28.4 $1.4
Médico Aeroespacial Logistica Tecnologias de Servicios

la Informacién

Nota: Metodologia basada en cdilculos propios a través de la consulta directa al sector empresarial que estd llevando a cabo proyectos de inversion.
Fuente: PROSONORA, Secretaria de Economia del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.




Durante 2025, el sector industrial de Hermosillo mostré una contraccion al registrar un total de 47
establecimientos manufactureros. Esta cifra representa una disminucion del 4.2% (dos unidades menos) en
comparacion con el afio anterior.

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Una empresa manufacturera es aquella que maquila, crea o transforma productos.
Nota2: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX).

En 2025, el personal ocupado en la industria manufacturera de Hermosillo experimentd una reduccion del
2.25%, alcanzando un total de 29456 empleados, de estos, el 85.2% (25,103 personas) se desempefia en
puestos obreros y técnicos, mientras que el 14.8% restante (4,353 personas) ocupa funciones administrativas.

Personal total Obreros y

Ao ocupado técnicos Administrativos
2021 32,646 277N 4,935

2022 32,103 26987 5116

2023 36,178 30,335 5,843
2024 30,135 25,601 4,534
2025 29456 25,103 4,353

Nota: Una empresa manufacturera es aquella que maquila, crea o transforma productos.
Nota2: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX).
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En 2025 Hermosillo registrd una inflacion anual acumulada de 3.0%, ubicdndose por debajo de la media
nacional que se situd en 3.7%.

7.4% 7.8%
..0’

6.8% 6.4% z% 4 .%% .
4 6R —34"

. (<] . .

° 3%

2.6%

2021 2022 2023 2024 2025

@ México @ Hermosillo

Fuente: INEGI. indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

En 2025, Hermosillo se posiciond como la catorceava ciudad con menor inflacion dentro del comparativo
de 55 urbes del INEGI, registrando una tasa del 3.0%. Este resultado representa un ajuste respecto de 2024,
cuando la ciudad ocupd el cuarto lugar nacional con una inflacién del 2.6%.

INPC, variacion
porcentual anual

Sonora:
Hermosillo 3%

. . o
Chihuahua: INPC Promedio: 3.7%
Cd. Judrez 4.4%
Coahuila: .
Torreén 3.8% 14.9 ciudad con
menor inflacién a
nivel nacional
Durango:
Torreén 39% Tamaulipas:
Matamoros 4.1%
Tampico 4%
Nayarit: San Luis Potosi:
Tepic 3.7% S.L.P. 4.46%
Aguascalientes: 4/‘ Guq""juato:
0, 9, .
Ags. 4.3% Vs Lecn 38% / cl?lr;x.
Tepatitian 4.6% uEaacsl e
____________ Guadalajara 39% Tulancingo 5% )
" B Michoacan: Quintana Roo:
I . . ' o Veracruz: Chetumal 5%
i 20 ciudades del pais | e Cérdoba 4.8% Cancun 3.8%
I tuvieron una inflacion |
I superior al promedio ' o
| . | axaca:
| nacional. I Oaxaca 4.4%
| T T T S — o

Edo. de México:
Toluca 4%
Atlacomulco 3.8%

Nota: Comparativo entre las 55 ciudades del INPC con mayor inflacion a nivel nacional. Se presentan los lugares por encima del promedio naciona.
Fuente: Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). INEGI
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Durante 2025, el salario promedio diario en Hermosillo fue de $518.7 pesos, un decremento de 4.4% (son $23.7
pesos), respecto del 2024.

$u063 35424 g5igy

$447.6

$4049

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia al salario promedio diario al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: IMSS. Mapa Interactivo. Puestos de trabajo vy salario ofiliado.

En 2025 el nivel de ocupacion hotelera en Hermosillo se incrementd en 1 punto porcentual, pasando de un
45.2% registrado en 2024 a un 46.2% al cierre del Ultimo afio.

S7% 54.4%

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Comision de Fomento al Turismo del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.
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Al consultar a la poblacion sobre su situacion econdmica personal actual, comparada con la del afio anterior,
el 479% considerd que se mantiene igual, porcentaje inferior al 50.4% registrado en 2024. Por su parte, el 30.5%
sefald que su situacion econdmica mejord respecto del afo anterior (25.8%) mientras que el 21.6% indicod que
empeoro (en 2024 fue 23.8%).

o?
Rl
R
mn M 5
(o]
0 Ln
oS 5
S 32%
2SR w 2§ o
" Q @ M N NN .
o o o A0 ° 59 O
ISR i %% 3
N — N - N —
IS |
Empeorado mucho Empeorado algo igual Mejorado algo Mejorado mucho
2021 2022 ® 2023 ® 2024 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Durante 2025, el 521% de la poblaciéon hermosillense considerd que su ingreso familiar les alcanzo justo sin
grandes dificultades, 10.3% les alcanzo bieny pudieron ahorrar, 28.0% no les alcanzoé y presentaron dificultades
y solamente el 2.6% no les alcanzo y tuvieron grandes dificultades econdmicas.
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Les alcanza bien y pueden Les alcanza justo, sin No les alcanza y tienen No les alcanza y tienen
ahorrar grandes dificultades dificultades grandes dificultades
2021 2022 ® 2023 ® 2024 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Los resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025 revelan una reconfiguracion en las prioridades
y preocupaciones de los habitantes de Hermosillo. Al preguntarle a las personas entrevistadas sobre cudles
son los tres problemas mds importantes en Hermosillo, resultd que el estado de las calles y la pavimentacién
se posicioné como la principal problemdtica de la ciudad con el 21.2% de las menciones, lo que representa
un incremento de 6.8 puntos porcentuales respecto del 14.4% registrado en 2024. En la segunda posicion se
ubica el tema de la inseguridad y violencia, que alcanzd un 20.3% en 2025, reflejando un aumento de 2.5
puntos porcentuales en comparacion con el 17.8% del afio previo. El problema de la drogadiccion ocupa el
tercer puesto con un 10.7%, disminuyd su percepcion en 3.3 puntos porcentuales frente al 14.0% reportado en
2024,

En retrospectiva, es importante mencionar que los resultados de 2024 mostraron que las tres preocupaciones
centrales de hermosillenses eran la inseguridad vy violencia (17.8%), las calles y pavimentacion (14.4%) y la
drogadiccion (14.0%). Este panorama evidencia que el sentir de la ciudadania se ha mantenido respecto de
los desafios que aquejan a la ciudad, pero con variaciones en el nivel de prioridad.

Asimismo, el tema del agua consolidd su presencia entre las principales preocupaciones de la ciudadania
al ubicarse en la cuarta posicion con el 97% de las menciones, cifra superior al 8.4% registrado en 2024. Por
su parte, la corrupcion también se posiciond entre las principales preoccupaciones (quinto problema mas
mencionado), con el 6.7% de las menciones, desplazando a la falta de hospitales o clinicas de salud, que
ocupo ese lugar en 2024.

Enlo que respecta al dmbito familiar, los resultados de la encuesta de percepcion ciudadana de 2025 sefialan
una evolucion en las preocupaciones de los hogares hermosillenses. El problema del estado de las calles y
pavimentacién se consolidé como la principal afectacién para las familias con 15.2% de las menciones, lo que
representa un incremento frente al 10.2% registrado el afio previo. En segundo lugar, se ubico la problematica
del agua con un 12.1%, reflejando un alza de 2.6 puntos porcentuales respecto del 95% de 2024. Finalmente, la
inseguridad y violencia ocupd el tercer puesto con 11.8%, mostrando un descenso de 0.8 puntos porcentuales
en comparacion con el 12.6% reportado anteriormente.

Por ultimo, nuestra Encuesta revelé un ligero aumento en la sensacién de felicidad (feliz/muy feliz) entre la
poblacién hermosillense, al pasar de 95.2% en 2024 a 95.4% en 2025. Asimismo, aumentaron los niveles de
identidad y pertenencia, pues la proporcion de personas que afirmo sentirse algo/muy orgullosa de ser
hermosillense o de vivir en Hermosillo crecié 4.4 puntos porcentuales, de 869% a 91.3%. A su vez, quienes
dijeron sentirse poco/nada orgullosas disminuyeron de 13.1% a 8.7%. Dentro de este grupo, los hombres (10.3%)
reportaron, en mayor proporcion, sentirse menos orgullosos que las mujeres (7.6%).
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Al cuestionar a las personas entrevistadas sobre cudles son los tres principales problemas en Hermosillo en
el afio 2025, resulto que con un 21.2% de las menciones fueron las calles y pavimentacion, posiciondndose en
primer lugar. En segundo lugar, se ubico la problematica de inseguridad/violencia con 20.3% y finalmente en
tercer lugar, lo obtuvo el tema de drogadiccion con 10.7%.

¢CUALES SON LOS TRES PROBLEMAS MAS IMPORTANTES EN
HERMOSILLO EN 2025?

A Calles y pavimentacion

_.»*¢  Inseguridad/ violencia

21.2%
20.3%

&)
9(9 Drogadicciéon

|| E Agua
" " Corrupcién

10.7%

1 Alumbrado publico

Economia/crisis

@ Pobreza

G%_Vj Desempleo

Falta de valores

B
A
ﬂrl Infraestructura

"%ﬂ@ Impunidad
=)

%Q Participacién ciudadana
Otro

Ninguno

Nota: Los datos hacen referencia al porcentaje del total de menciones recibidas.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




En 2025, al cuestionar a la poblacion hermosillense sobre los principales problemas en la ciudad, consideraron
que el tema de las calles y pavimentacion era la principal problemdtica con 21.2% (en 2024 fue la inseguridad/
violencia que estuvo en el primer lugar y en segundo quedaban el tema de las calles y pavimentacion), en
segundo lugar, inseguridad y violencia con 20.3% y en tercer lugar drogadiccion (igual que el afio 2024).
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Al preguntarle a la poblacion hermosillense sobre los tres problemas mds importantes que afectan a su
familia en el 2025, el 15.2% opind que son las calles y pavimentacion, seguido del tema del agua con 12.1% v,
finalmente, el tercer lugar correspondié al tema de inseguridad/violencia.

ECUALES SON LOS TRES PROBLEMAS MAS IMPORTANTES EN SU
FAMILIA EN 2025?

A Calles y pavimentacion
|| E. Agua
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Nota: Los datos hacen referencia al porcentaje del total de menciones recibidas.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Durante 2025, el 95.4% de las personas encuestadas en Hermosillo expreso ser feliz o muy feliz (22.3% externd ser
felizy un 73.1% se declard muy feliz). El porcentaje de habitantes en los niveles de menor felicidad representaron
el 4.6%, de este, el 39% afirmo ser algo felizy 0.7% poco o nada feliz.

Muy feliz Feliz Algo feliz Poco feliz Nada feliz
63.9% - 2021 29.4% = 2021 5.2% - 2021 0.4% = 2021 1.1% - 2021
68.3% - 2022 26.4% - 2022 3.6% - 2022 0.8% =-2022 09% - 2022
72.5% - 2023 23.4% =-2023 3.0% = 2023 0.9% =-2023 0.2% - 2023
69.2% = 2024 26% = 2024 4.4% - 2024 0.1% = 2024 0.3% - 2024
73.1% = 2025 22.3% = 2025 3.9% = 2025 0.5% =2025 0.2% - 2025

I' Promedio general: (2021) 8.7 (2022) 8.9 (2023) 8.9 (2024) 8.9 (2025) 9.0 I

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy infeliz y 10=muy feliz.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Al cuestionar a las personas entrevistadas respecto a qué tan orgulloso estd de ser o vivir en Hermosillo,
el 54.8% de las personas afirmd sentirse muy orgullosa de ser hermosillense o de vivir en Hermosillo, 36.5%
se sintio algo orgullosa y 8.7% poco/nada orgullosa. En 2025, la sensacion de (algo/mucho) orgullo por ser
hermosillense o vivir en la capital aumentd 4.4 puntos porcentuales respecto del afo anterior.
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Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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8. SEGURIDAD CIUDADANA

La seguridad constituye una condicion fundamental para el bienestar de las personas, ya que influye en la
posibilidad de ejercer derechos, utilizar los espacios publicos, fortalecer la convivencia social y desarrollar
actividades econémicas en entornos de confianza.”® La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) reconoce
que la paz, la justicia y las instituciones solidas son elementos indispensables para el desarrollo sostenible,
y advierte que los altos niveles de violencia e inseguridad afectan el bienestar de la poblacion, debilitan la
cohesion social y limitan las oportunidades de desarrollo (ONU, s.f).

De acuerdo con el Global Peace Index 2026, la violencia no solo ocasiona pérdidas humanas y materiales,
sino que también genera lesiones fisicas y afectaciones psicoldgicas, modifica las decisiones de consumo
e inversion, y obliga tanto a los gobiernos como a la poblacion a destinar mayores recursos para prevenir y
atender sus consecuencias.”’ En 2025, el impacto econémico de la violencia alcanzé $21.8 billones de ddlares,
equivalentes al 10.5% del producto interno bruto mundial, o aproximadamente $2,657 ddlares por persona,
cifra que reﬂej)o la magnitud de los recursos que la violencia absorbe a escala global (Institute for Economics
& Peace, 2026).

En México, el indice de Paz México 2026 calcula este costo en $4 billones de pesos, equivalente a 11% del PIB
nacional y cerca de $30,000 pesos por habitante. Hogares y empresas destinaron ademds $442,000 millones
de pesos a medidas de proteccion frente a la violencia como seguros, sistemas de seguridad, adecuaciones
o cambios de residencia derivados de la violencia, lo que evidencia los recursos que deben destinarse para
prevenir o mitigar sus efectos.*

Conocer la evolucion de los indicadores de seguridad permite comprender como estos fendmenos inciden
en la vida cotidiana de la poblacion y aporta evidencia para orientar la toma de decisiones. Por ello, a
continuacion, se presentan indicadores sobre la evolucion de la seguridad vy la justicia en Sonora y Hermosillo,
con el propdsito de identificar fortalezas, desafios y tendencias que contribuyan al disefio, seguimiento y
evaluaciéon de politicas publicas orientadas a fortalecer el bienestar y la calidad de vida de la poblacion.

De acuerdo con el Indice de Paz México 2026 , Sonora se ubico en el lugar 23 en el ranking de entidades y en
la cuarta posicion entre estados de la frontera norte (misma posicion que en 2024). En gobernanza, el estado
descendio al lugar 21 nacional en el Indice de Estado de Derecho en México 2023-2024 del World Justice
Project, un peldafio por debajo del ejercicio anterior. En procuracion de justicia, Sonora se mantiene en el
quinto lugar nacional con 61.5 puntos, segun el mdas reciente Indice Estatal de Desempefio de Procuradurias
y Fiscalias (2021) de Impunidad Cero; en infraestructura, el nimero de agencias del Ministerio Publico crecio
de 127 a 132 entre 2022 y 2023 (+39%).

A nivel local, la inseguridad se mantiene entre las tres principales problemdticas de Hermosillo por noveno
afo consecutivo, ahora en segundo lugar con 20.3% de las menciones (Encuesta de Percepcion Ciudadana
2025). Este tema persiste como una de las principales inquietudes de la poblacion, aun cuando indicadores
de victimizacion disminuyeron durante el afo: la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre
Seguridad Publica (ENVIPE) 2025 del INEGI ubicéd a Hermosillo en la posicion 18 de 34 ciudades por incidencia
delictiva, con una tasa que bajo de 43.2 a 37.3 delitos por cada 100 habitantes, y en el quinto lugar entre
las ciudades con menor prevalencia delictiva, tras un descenso de 28.8 a 21.8 victimas por cada 100
hermosillenses.

La Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) del INEGI (cuarto trimestre 2025) registrd que 61%
de la poblacién hermosillense se sentia insegura en la ciudad, frente al 51.1% que reporté nuestra Encuesta
de Percepcion Ciudadana —cifra mayor entre mujeres (53%) que entre hombres (48.4%)—. La diferencia entre
ambas mediciones responde al disefio de cada instrumento: la ENSU plantea una pregunta dicotdmica
(seguro/inseguro), mientras que nuestra Encuesta ofrece una escala mds amplia de respuesta, lo que tiende
a concentrar las opiniones hacia el centro de la distribucion.

28 United Nations. (s. f). Goal 16: Peace, justice and strong institutions. United Nations. https://sdgs.un.org/goals/goallé
2 Institute for Economics & Peace. (2026). Global Peace Index 2026. Sydney: IEP. https://gpi.economicsandpeace.org/
30 Institute for Economics & Peace. (2026). Indice de Paz México 2026. Sydney: IEP. https://indicedepazmexico.org/acerca
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El costo econémico de la violencia en Sonora, segun el indice de Paz México 2025, descendié de $150,000
a $130,000 millones de pesos entre 2024 y 2025 (de la posicion 12 a la 13 en el ranking estatal), y el costo per
capita bajé de $46,695 a $39991 pesos (Indice de Paz México 2025).

En disponibilidad de personal policial, de acuerdo con el Censo Nacional de Seguridad Publica Federal y
Estatal (CNSPFE) Sonora registrd en 2024 una de las tasas mds bajas del pais (0.6 agentes por cada mil
habitantes), en el quinto lugar nacional con menor cobertura; Baja California registrd la mas baja del pais
(0.2). En Hermosillo, el presupuesto para seguridad publica en 2026 ascendié a $8573 millones de pesos, $45.0
millones mdas que en 2025. La Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal (JPPTM) reportd un incremento
de 1,430 a 1,447 elementos activos entre 2024 y 2025 (tasa de 129 agentes por cada 100 mil habitantes, el
tercer registro mas alto desde 2021) y de 335 a 374 patrullas disponibles. En contraste, la aprobacion en
evaluaciones de control y confianza cayd de 92.3% a 45.4%.

Con base en datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP),
Hermosillo registrd 6,579 delitos de alto impacto en 2025, 129% menos que el afio anterior, encabezados por
narcomenudeo (38.2%, 2,512 carpetas) y violencia familiar (35.3%, 2,323 carpetas), seguidos de lesiones (8.3%)
robo de vehiculos (8.0%). Por reportes al 911, la violencia familiar concentrd el mayor volumen (16,844 IIQmodos{
seguida de robo a casa habitacion, a negocio y de vehiculo. En respuesta institucional, el narcomenudeo
generd el mayor numero de Informes Policiales Homologados, seguido de violencia familiar y robo a casa
habitacion. A nivel estatal, Sonora registrd 46,794 llamadas al 911 por violencia familiar, que derivaron en 5,448
carpetas de investigacion.

En conflictos vecinales, Hermosillo se ubico en el décimo lugar nacional segun la ENSU al ultimo trimestre
de 2025, con 55.7% de la poblacién reportando disputas directas en su entorno (ligero incremento respecto
del 54.8% del trimestre previo), principalmente por problemas con vecinos (369%), estacionamiento (219%) y
animales domésticos (19.4%). En prevalencia de conflictos con vecinos, la ciudad se ubico en la posicion 17 de
91, entre La Paz (73%, la mdas baja) y Tlajomulco de Zuniga (53.6%, la mdas alta).

En homicidio doloso, Sonora acumuld 337 carpetas en el primer semestre de 2026, 37.8% menos que en el
mismo periodo de 2025, con una tasa de 11.4 por cada 100 mil habitantes (-7.0 puntos de tasa frente a 18.4),
lo gque la ubico en el octavo lugar nacional (SESNSP). A nivel local, Hermosillo registré 254 carpetas en 2025,
29.3% mdas respecto de 2024 y una tasa de 25.6 por cada 100 mil habitantes, posiciondndose en el lugar 15
entre las 20 ciudades mds pobladas del pais. Las personas desaparecidas o no localizadas disminuyeron
(-N171% en Sonora, de 891 a 739 casos vy (-)190% en Hermosillo, de 253 a 205, segun el RNPDNO entre 2024 y
2025,

La cifra negra en Hermosillo (delitos no denunciados) bajé de 96.1% a 88.6% entre 2024 y 2025 (ENVIPE),
aungue nueve de cada diez delitos siguen sin denunciarse y, por tanto, fuera de las estadisticas oficiales. En
satisfaccion con la autoridad, la ciudadania calificd con 5.6 a la policia municipal (ENCIG 2025), y 55.2% de
las victimas de algun delito evalué como mala o muy mala la atencion policial recibida. La percepcion de
seguridad varia segun el entorno: sin companiia, las personas se sienten mds seguras en casa 3503.8), la escuela
(8.4) y el trabajo (8.1), y menos seguras en el parque (6.7), el transporte publico (70) y la calle (7.0).

La seguridad vy la justicia no son solo indicadores de coyuntura: son condiciones habilitantes para que
Hermosillo pueda crecer de manera ordenada, atraer inversion y consolidarse como un lugar donde las
personas elijan quedarse y construir su vida. Una ciudad donde persiste la desconfianza en las instituciones
y donde la mayoria de los delitos no se denuncia enfrenta limites reales para avanzar en otros frentes del
desarrollo, desde la cohesion comunitaria hasta la actividad econdmica cotidiana. Fortalecer la seguridad
ciudadanarequiere, por tanto, una estrategia sostenida que combine prevencion, fortalecimiento institucional
y corresponsabilidad social, de modo que los avances registrados en algunos indicadores se traduzcan en
una mejora sostenida y percibida en la calidad de vida de quienes habitan Hermosillo.




En la edicion 2026 del indice de Paz en México, el estado de Sonora se posiciond en el lugar 23 de las 32

entidades federativas del pais, repitiendo la misma posicion que registraba en 2024,

INDICE DE PAZ 2026

Baja
California

Aguascalientes -

Colima -

. Mas pacifico
. Menos pacifico

1 Yucatan

2 Chiapas

3 Tlaxcala

4 Durango

5 Campeche

6 Coahuila

7 Nayarit

8 Oaxaca

9 Hidalgo

10 Tamaulipas

n Zacatecas

12 Aguascalientes

13 Puebla

14 Veactuz

15 Jalisco

16 Querétaro

Nota: Una calificacion mas baja indica un mayor nivel de paz.

-«

1.28
1.71
173
1.87
193
2.05
2.25
2.29
2.30
2.30
232
2.32
2.37
2.38
2.55
2.79

Fuente: Instituto para la Economia y la Paz. Indice de Paz México 2026.
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Dentro del indice de Estado de Derecho en México 2023-2024, Sonora se ubicd en la posicion 21 a nivel
nacional, bajando un peldafio respecto del ranking del afo pasado.

INDICE DEL ESTADO DE DERECHO EN MEXICO 2023-2024

Sinaloa |

Durango

Baja
California

|
2Tro. lugara
nivel nacional |

4

Baja
California
Sur

Aguascalientes -

Yucatdn

Colima - Tabasco

Quintana

! Roo
Guerrero

Morelos

CDMX
Querétaro 0.49 17 Colima 0.41
Guanajuato 0.47 18 Michoacdan 0.40
Aguascalientes 0.47 19 Tlaxcala 0.40
Yucatan 0.46 20 Tabasco 0.40
Sinaloa 0.46 21 Sonora 0.40
Durango 0.45 22 Baja California 0.40
Baja California Sur 0.45 23 Veracruz 0.39
Tamaulipas 0.44 24 Chiapas 0.39
Coahuila 0.44 25 Puebla 0.38
Zacatecas 0.44 26 Jalisco 0.38
Chihuahua 0.43 27 San Luis Potosi 0.38
Nuevo Ledn 0.43 28 Guerrero 0.37
Hidalgo 0.42 29 CDMX 0.37
Campeche 0.42 30 Quintana Roo 0.36
Nayarit 0.41 31 Morelos 0.35
Oaxaca 0.41 32 Edo. de México 0.35
*Promedio nacional 0.41

Nota: £/ Indice toma valores entre 0 y ], donde 1 indica Ja maxima adhesion al Estado de Derecho.
Fuente: World Justice Project. Indice de Estado de Derecho en México 2023-2024.



De acuerdo con el indice Estatal de Desempefio de Procuradurias y Fiscalias 2021, Sonora alcanzo la quinta
posicion nacional en eficiencia de justicia, logrd una evaluacion de 61.5 puntos, segun el indice respectivo.

INDICE DE PROCURADURIAS Y FISCALIAS 2021
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Nota: Una calificacion mas alta indica un mejor desemperio de las instituciones de procuracion de justicia.
Fuente: Impunidad Cero. Indice Estatal de Desempefio de Procuradurias y Fiscalias (IEDF) 2021.

Meéxico
- Tlaxcala Tabasco
|l Campeche
“ Quintana
Roo

Jalisco 493
Coahuila 48.0
Tabasco 474
Zacatecas 46.5
San Luis Potosi 458
Guerrero 440
Baja California Sur | 43.6
Edo. de México 43.6
Campeche 42.5
Tlaxcala 40.6
Tamaulipas 40.5
Oaxaca 40.2
Nayarit 373
Veracruz 36.2
Morelos 361
Puebla 36.0
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La infraestructura de ministerios publicos en el estado de Sonora crecié de 127 a 132 oficinas entre 2022 y 2023,
lo que representa un incremento del 3.9%.

MINISTERIOS PUBLICOS EN SONORA

132 127 132
104 109

2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Se refiere a las agencias o fiscalias del ministerio publico de la Procuraduria General de Justicia o Fiscalia General.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Procuracion de Justicia Estatal.

En 2025, Hermosillo se situd en la posicion 18 de entre 34 ciudades evaluadas en cuanto a incidencia delictiva,
colocdndose en la mitad del ranking nacional.

INCIDENCIA DELICTIVA 2025

Delitos por cada
100 habitantes
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Nota: /ncidencia delictiva se refiere al numero de eventos individuales de victimizacion delictiva reportados.
Nota2: Comparativo entre 31 ciudades (en su mayoria capitales) y tres dreas metropolitanas (COMX, Valle de México y region Laguna). Se presentan los

primeros 20 lugares.
Nota3: La ENVIPE no corrobora si'los delitos fueron denunciados ante la autoridad correspondiente y no hace diferencia entre tipo y magnitud del delito.

Fuente: INEGI. ENVIPE (el periodo de levantamiento de la encuesta fue del 05 de marzo al 30 de abril de 2025).
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La incidencia delictiva en Hermosillo disminuyd en el ultimo afio, al pasar de 43.2 delitos por cada 100
habitantes en 2024 a 37.3 delitos en 2025.

INCIDENCIA DELICTIVA EN HERMOSILLO

33 :

Delitos por cada
100 habitantes

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: /ncidencia delictiva se refiere al numero de eventos individuales de victimizacion delictiva reportados.
Nota2: La ENVIPE no corrobora si los delitos fueron denunciados ante la autoridad correspondiente y no hace diferencia entre tjpo y magnitud del delito.

Nota3: Cdlculos de Hermosillo ;Como Vamos? con informacion de incidencia delictiva de la ENVIPE.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE).

En 2025, Hermosillo se posiciond en el lugar 5 de 34 ciudades analizadas en cuanto a menor prevalencia

delictiva.
PREVALENCIA DELICTIVA 2025

Victimas de delito por
cada 100 habitantes

35.3
41.2
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Nota: /ncidlencia delictiva se refiere al numero de eventos individuales de victimizacion delictiva reportados.
Nota 2: Comparativo entre 3] ciudades (en su mayoria capitales) y tres dreas metropolitanas (CDMX, Valle de México y region Laguna). Se presentan los

primeros 20 lugares.
Nota 3: La ENVIPE no corrobora si los delitos fueron denunciados ante la autoridad correspondiente y no hace diferencia entre tipo y magnitud del delito.

Fuente: INEGI. ENVIPE (el periodo de levantamiento de la encuesta fue del 05 de marzo al 30 de abril de 2025).
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En 2025, la prevalencia delictiva en Hermosillo se redujo a 21.8 victimas por cada 100 habitantes, lo que
representa una baja de 7 puntos respecto del 28.8 reportado el afo anterior.

PREVALENCIA DELICTIVA EN HERMOSILLO

: Victimas de delito
| por cada 100 habitantes

299 28.8

21.8

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Prevalencia delictiva se refiere a la proporcion de personas que experimentan uno o mds delitos. Si una persona se viera victimizada mdltiples veces,
en la medicion de prevalencia se contard una unica vez.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE).

Hermosillo se situa en la décima posicion nacional en conflictos o enfrentamientos con 55.7% de su poblacion
que reportd haber tenido disputas directas con vecinos o personas de su entorno.

CONFLICTOS O ENFRENTAMIENTOS POR CIUDAD

|
| 10mo. lugar en conflictos
1
|

o enfrentamientos
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Nota: Datos correspondientes al sequndo trimestre de 2026, Comparativo entre las 91 principales ciudades urbanas, incluyendo las 16 alcaldias. Se
presentan los primeros 10 lugares

Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mds que reportd haber tenido conflictos o enfrentamientos directos con otras personas aurante
Jos ultimos tres meses.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).
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Los conflictos o enfrentamientos en Hermosillo aumentaron a 55.7% en el segundo trimestre de 2026, superando
el 54.8% reqgistrado el trimestre anterior. Con esta cifra, mds de la mitad de la ciudadania reporta haber
participado en algun altercado o enfrentamiento en los Ultimos tres meses.

CONFLICTOS O ENFRENTAMIENTOS EN HERMOSILLO
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Nota: Datos trimestrales. £ Covid-19 impidic el levantamiento del segundo trimestre (abril-junio) de 2020.
Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mds que reportd haber tenido conflictos o enfrentamientos directos con otras personas durante

Jos ultimos tres meses.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).

Los principales detonantes de conflictos en Hermosillo son relacionados principalmente con problemas con
vecinos (369%), seguidos por disputas de estacionamiento (219%) y situaciones relacionadas con animales
domeésticos (194%). En menor medida, figuran los malentendidos (15.2%) y roces con autoridades de seguridad

publica (96%).

PRINCIPALES MOTIVOS QUE GENERAN CONFLICTOS O
ENFRENTAMIENTOS EN HERMOSILLO

= Problemas con vecinos(as)

m Problemas de estacionamiento

19.4%

Problemas relacionados con
animales domésticos

m Chismes o malos entendidos

m Problemas con autoridades
relacionadas con seguridad
publica

Nota: Datos correspondientes al sequndo trimestre de 2026. La pregunta permite respuestas multjples, por lo que la suma de los porcentajes puede ser

superior al 100%.
Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mds que reportc haber tenido conflictos o enfrentamientos directos con otras personas durante

Jos ultimos tres meses.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).
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Con una prevalencia del 369%, Hermosillo ocupa la posicion 17 en conflictos vecinales entre las 91 ciudades
del estudio. Tlajomulco de Zuniga registra el valor mas alto en este tipo de conflictos (53.6%), mientras que La
Paz reporta el valor mas bajo (7.3%).

CONFLICTOS VECINALES POR CIUDAD - ENSU

17mo. lugar en
conflictos vecinales
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Cuajimalpa de Morelos
Alcaldia Iztacalco
Ecatepec de Morelos
Alcaldia M. Hidalgo
Alcaldia Xochimilco
Alcaldia Coyoacdn
Alcaldia Azcapotzalco
Alcaldia La M. Contreras
Alcaldia V. Carranza
Alcaldia Cuauhtémoc
Tlajomulco de Zuhiga

Nota: Datos correspondlientes al segundo trimestre de 2026. Comparativo entre las 91 principales ciudades urbanas, incluyendo las 16 alcaldias. Se presentan
Jos primeros 20 lugares.

Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mds que declarc haber tenido, en los Ultimos tres meses, problemas con sus vecinos(as) relacionados
con ruido por uso de martillo o taladro, musica alta o fiestas,; basura tirada o quemada por vecinos(as) en jardines, cocheras o dreas comunes, falta de pago
o morosidad en cuotas vecinales o de mantenimiento, asi como falta de control de los(as) hijjos(as) de vecinos(as) por situaciones como burlas, molestias,
darios a la vivienda por juegos con balones, rayones, golpes, bajar el aire a las llantas de automaviles, entre otros.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).

Durante el cuarto trimestre de 2025, la percepcion de inseguridad en Hermosillo aumentd a 61.0%, revirtiendo
la tendencia de disminucién que se habia observado de forma constante desde 2021.

PERCEPCION DE INSEGURIDAD EN HERMOSILLO - ENSU
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Nota: Datos trimestrales. £/ COVID-12 impidio el levantamiento del segundo trimestre de 2020.
Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mas que se sintio insequra en su ciudad.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).
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Durante el primer semestre de 2026, Sonora se posiciond en el 12 lugar nacional en incidencia de homicidios
dolosos, acumulando 337 carpetas de investigacion. Esta cifra representa una disminucion del 37.8%, frente a
las 542 carpetas reportadas en el mismo periodo de 2025.

HOMICIDIOS DOLOSOS POR ENTIDAD FEDERATIVA

550
615
639
644

o N
N
Q23

Yucatdn
San Luis Potosi
Durango
Aguascalientes
Nayarit
Baja California Sur
Zacatecas
Coahuila de Zaragoza
Campeche
Tlaxcala
Querétaro
Quintana Roo
Tamaulipas
Hidalgo
Chiapas
Nuevo Ledén
Colima
Tabasco
Puebla
Michoacéan de Ocampo
Sonora
Ciudad de México
Jalisco
Oaxaca
Veracruz
Guerrero
Morelos
Estado de México
Sinaloa
Chihuahua
Baja California
Guanajuato

Nota: Comparativo entre los homicidios dolosos del fuero comun de las 32 entidades federativas entre enero y junio de 2025. Son carpetas de investigacion,

una carpeta de investigacion por homicidio puede considerar mas de una victima.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y Centro Nacional de Informacion con datos reportados por las Procuradurias

o Fiscalias de las entidades federativas.

Durante el primer semestre de 2026, Sonora ocupo® el octavo lugar nacional con una tasa de 11.4 carpetas de
investigacion por homicidios dolosos por cada 100 mil habitantes. Este indicador muestra una reduccion del
70% respecto de la tasa de 18.4 registrada en 2025.

TASA DE HOMICIDIOS DOLOSOS POR ENTIDAD FEDERATIVA

Homicidios por cada
100,000 habitantes
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Nota: Comparativo entre los homicidios dolosos del fuero comun de las 32 entidades federativas entre enero y junio de 2025. Son carpetas de investigacion,

una carpeta de investigacion por homicidio puede considerar mas de una victima.
Fuente: Cdlculos de Hermosillo ;Coémo Vamos? con base en datos poblacionales del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI e informacion del

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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Durante 2025, Hermosillo registré una mayor tasa de carpetas de investigacion por homicidios (dolosos), al
pasar de 15.6 carpetas por cada 100 mil habitantes en 2024 a 25.6 en 2025.

TASA DE HOMICIDIOS DOLOSOS EN HERMOSILLO - 2025
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Mérida
Toluca
Zapopan
Puebla
Mexicali
Ledn
Judrez
Tijuana
Acapulco
Culiacan
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Aguascalientes
Nezahualcéyotl
Querétaro

San Luis Potosi
Guadalajara
Hermosillo
Chihuahua

Ecatepec de Morelos
Naucalpan de Judrez

Nota: Comparativo entre los 20 municipios mds poblados del pais.

Nota2: La tasa es calculada con base en la totalidad de homicidios dolosos, dividida entre el total de poblacion.

Fuente: Proyecciones de Hermosillo ; Cémo Vamos? con estimaciones poblacionales basadas en una tasa de crecimiento ordinaria de la Encuesta Intercensal
2015 y del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, y datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Durante 2025, la tasa de carpetas de investigacion por homicidios aumentd a 25.6 por cada 100 mil
habitantes. Este es el valor mds alto registrado en los ultimos cinco afos.

TASA DE HOMICIDIOS DOLOSOS EN HERMOSILLO

: Homicidios por cada :
| 100000 habitantes |

25.6

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: La tasa es calculada con base en la totalidad de los homicidios dolosos, dividida entre el total de poblacion.
Fuente: Proyecciones de Hermosillo ;Como Vamos? con estimaciones poblacionales basadas en una tasa de crecimiento ordinaria de la Encuesta Intercensal
2015 y del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, y datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.




Segun el Indice de Paz México 2025, el costo econdmico de la violencia en Sonora descendié a $130,000
millones de pesos, ubicando al estado en la decimotercera posicion. Esto representa un avance frente al afio
anterior, cuando el impacto fue de $150,000 millones y la entidad ocupaba el duodécimo lugar.

IMPACTO ECONOMICO DE LA VIOLENCIA - 2025

(Millones de pesos)
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Nota: Los datos hacen referencia a millones de pesos constantes de 2025,
Nota?2: £/ impacto econdmico de la violencia hace referencia al costo total, directo e indlirecto, de la violencia y la actividad economica relacionada con

contener, prevenir y afrontar las consecuencias de dicha violencia.
Fuente: Instituto para la Economia y la Paz. Indice de Paz México 2026.

Sonora registrd un avance en el indice de Paz México 2025 al reducir el costo econdmico de la violencia de
$46,695 a $39991 pesos per capita. Con esta reduccion, la entidad paséd de la octava a la novena posicion en
el ranking de impacto econdmico de la violencia.

IMPACTO ECONOMICO DE LA VIOLENCIA PER CAPITA - 2025
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Nota: Los datos hacen referencia a pesos constantes de 2025,
Fuente: Instituto para la Economia y la Paz. Indice de Paz México 2026.
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La percepcion de inseguridad en Hermosillo mostrd un incremento del 393% en 2024 al 511% en 2025. En
paralelo, la proporciéon de habitantes que manifestaron sentirse algo o muy seguros se contrajo 1.2 puntos
porcentuales, descendiendo de un 35.1% a un 339% entre ambos afos.

(CONSIDERA USTED QUE VIVIR EN HERMOSILLO ES...?
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Muy/algo inseguro Ni seguro ni inseguro Muy/algo seguro

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2025, la proporcion de habitantes que considerd que vivir en Hermosillo era algo seguro/muy seguro bajd
de 35.1% en 2024 a 339% en 2025; y la percepcion de inseguridad aumentd de 393% en 2024 a 51.1% en 2025.
Durante este afio disminuyo la franja de indiferencia (personas que no se sienten seguras ni inseguras) de
25.6% a 15%.

(CONSIDERA USTED QUE VIVIR EN HERMOSILLO ES...?
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Muy inseguro Algo inseguro Ni seguro ni Algo seguro Muy seguro
inseguro
2021 2022 @®2023 @2024 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, el mayor porcentaje de poblacion que cree que vivir en Hermosillo es algo/muy fue en la zona norte
quienes consideraron que vivir en la ciudad era algo/muy inseguro con 67.5%; seguido de la zona centro con
46.6%. En términos de promedio general, este porcentaje aumentd considerablemente de pasar de 393% en
el 2024 a 51.1% en 2025.

PORCENTAIJE QUE CREE QUE VIVIR EN HERMOSILLO
ES ALGO/MUY INSEGURO

ML:Y Algo Niseguro, . Algo . MU\G
seguro seguro  ni inséguro mseguro inseglro
33.6%

18.6% 103% 39.5% 28%

Bernardo e =

Calle Gralg

Norte
per er\co
Perimetra

M‘ﬂ/ Algo Niseguro, . Algo R MuYJ
seguro seguro  niinségurd inseguro  inseglro

38.6% 29.7% 15.1% 29.9% 16.7%

Mu Algo Niseguro, . Algo . Mu Mu Algo Niseguro, . Algo . Mu
segdo seduro  niinséguro inseguro msngJro seguro seduro  niinséguro |nse8uro msngJro
11.7% 28.7% 15.1% 27.5% 17% 12.7% 24.9% 19.4% 29% 14%

2021 2022 2023 2024 2025
36.8% 34.7% 45.5% 39.3% 51.1%

Nota: Escala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



En 2026, en Hermosillo el presupuesto aprobado para seguridad aumentd de 812.3 millones de pesos en
2025, a $8573 millones de pesos en 2026. Es decir, $45.0 millones mas que el presupuesto aprobado del afio
anterior.

PRESUPUESTO APROBADO EN SEGURIDAD EN HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$937.8

$8278  $8278 $g12.3  $8573

$808.5

$619.7

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: £/ 77 de noviembre de 2020 la Camara de Diputados aprobd eliminar el Fondo de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG). El Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) 2021 ya no contempla este programa.

Nota2: Los datos hacen referencia al presupuesto municipal aprobado de la Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal para cada afo.

Fuente: Boletin Oficial y Archivo del Estado de Sonora.

El numero de patrullas disponibles en Hermosillo aumento al pasar de 335 unidades en 2024 a 374 en el Ultimo
afo, es decir, hay 39 unidades mds.

NUMERO DE PATRULLAS DISPONIBLES EN HERMOSILLO

492

414
335 374

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Lo fuente expreso que, por cuestion de seguridad, no puede establecer las unidades que se encuentran en operacion, en reparacion o en el taller.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal. Unidad de Transparencia.
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En Hermosillo, el numero de motocicletas disponibles de la Policia Municipal aumentd en 4 unidades, pasd
paso de 46 en 2024 a 50 en 2025. Son los valores mds bajos, esto es, que, en los afios 2022, 2024 y 2025, ha

habido un menor nimero de motocicletas.

NUMERO DE MOTOCICLETAS DISPONIBLES EN HERMOSILLO

143

1n3

46

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Lo fuente expreso que, por cuestion de seguridad, no puede establecer las unidades de motor que se encuentran en operacion, en reparacion o en

el taller.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Trdinsito Municipal. Unidad de Transparencia.

Sonora se posiciond en 2024 como la quinta entidad con menor personal policial en México, registrando
apenas 0.6 agentes por cada mil habitantes.

ELEMENTOS DE CORPORACIONES POLICIALES ESTATALES POR
ENTIDAD FEDERATIVA - 2024

(NUmero de elementos por cada mil habitantes)
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Fuente: INEGI. Censo Nacional de Seguridad Publica Estatal (CNSPE), 2025.
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En Hermosillo, el personal activo de la policia municipal aumentd en 17 oficiales, en el Ultimo afo, al pasar de
1,430 oficiales en 2024 a 1,447 policias 2025.

PERSONAL ACTIVO DE LA POLICIA MUNICIPAL EN HERMOSILLO

1,357 1,369 1,361 1,430 1,447

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a personal administrativo, policia preventiva y transito municipal.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal. Unidad de Transparencia.

Durante 2024 y 2025, Hermosillo mantuvo una tasa de 129 agentes por cada 100,000 habitantes, lo que
representa el tercer registro mas alto alcanzado desde 2021.

NUMERO DE POLICIAS POR CADA
100 MIL HERMOSILLENSES

128 125 123 129 129

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia al personal de policia preventiva y transito municipal.
Nota2: Para calcular los datos 2027-2025 se usan estimaciones poblacionales con base en una tasa de crecimiento ordinaria con el insumo de la Encuesta

Intercensal 2015 y del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal. Unidad de transparencia.
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En 2025, el porcentaje de personal que aprobd las evaluaciones y controles de confianza en Hermosillo
disminuyd a 45.4%. Este nivel de aprobacion representd 469 puntos porcentuales menos que lo registrado en
2024,

PERSONAL QUE APROBO EVALUACIONES Y CONTROLES DE
CONFIANZA EN HERMOSILLO

94.6% 88.1% 96.7% 92.3%

45.4%

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a personal administrativo, policia preventiva y transito municipal.
Nota2: La informacion se calcula sobre el total de pruebas realizadas anualmente, mismo que puede variar cada arno.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, Hermosillo registrd una disminucion del 129% en delitos de alto impacto, cerrando con 6,579
casos, lo que equivale a 973 incidentes menos que el afo previo.

TOTAL DE DELITOS DE ALTO IMPACTO
REGISTRADOS EN HERMOSILLO

7,552

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Son carpetas de investigacion.

Nota2: Los datos hacen referencia a delitos de alto impacto como homicidios dolosos, secuestro, extorsion, narcomenudeo, robo de vehiculo, robo a casa
habitacion, robo a negocio, lesiones dolosas, violacion, violencia familiar y feminicidlio.

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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En 2025, en Hermosillo se contabilizaron 6,579 carpetas de investigacion concentrados principalmente en
narcomenudeo (38.2%) y violencia familiar (35.3%), con 2,512 y 2,323 casos respectivamente. Las lesiones (8.3%)
y el robo de vehiculos (8.0%) completaron los rubros de mayor incidencia.

DELITOS DE ALTO IMPACTO COMETIDOS CON MAYOR
FRECUENCIA EN HERMOSILLO - 2025
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Nota: Son carpetas de investigacion.
Nota2: £/ delito de homicidio se refiere a homicidio doloso. Una carpeta de investigacion por homicidio puede considerar mas de una victima.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Las llamadas al 911 por robo de vehiculo Durante 2025, se iniciaron 525 carpetas de
disminuyeron 15.78% en el Ultimo afio, al pasar de investigacion por robo de vehiculo en Hermosillo, lo
640 comunicaciones en 2024 a 539 llamadas en que representa una disminucion de 77 denuncias
2025; dichas llamadas mantienen una trayectoria en comparacion con el afio anterior.

descendente desde 2021.

LLAMADAS AL 911 ROBO DE VEHICULO
POR ROBO DE VEHICULO

607 583 549 602 55

R T Promedio
Promedio 5772
7604
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. Nota: Son carpetas de investigacion.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia. Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad

Publica.




Los reportes al 911 por robo a negocio registraron una baja del 21.5%, pasando de 1,399 llamadas en 2024 a
1,098 en 2025. Desde 2023, esta cifra se ha mantenido por debajo del promedio del periodo 2021-2025, que

es de 14472 llamadas.

LLAMADAS AL 911 POR ROBO A NEGOCIO

1,685

1,669

2021 2022

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, los Informes Policiales Homologados
(IPH) por robo a negocio alcanzaron su segundo
nivel histérico mdas bajo con solo 126 registros. Esto
representa una reduccion del 18.2% respecto de
2024, es decir, 28 informes menos.

INFORMES POLICIALES
HOMOLOGADOS POR ROBO
A NEGOCIO

1,276

Promedio
683.6

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Trdnsito Municipal. Unidad de
Transparencia.

2023

Promedio
14472

2024 2025

Las carpetas de investigacion por robo a
negocio disminuyeron un 30.2%, pasando de
305 expedientes en 2024 a 213 en 2025, lo que
representa 92 denuncias menos.

ROBO A NEGOCIO

Promedio
253.4

2021

2022 2023 2024 2025

Nota: Son carpetas de investigacion.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica.
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Los reportes al 911 por robo a casa habitacion bajaron un 15.6% en el Ultimo afo, pasando de 1,620 llamadas
en 2024 a 1,368 en 2025. Con 252 reportes menos gue en 2024, se mantiene una trayectoria descendente

constante desde 2021.

LLAMADAS AL 911 POR ROBO A CASA HABITACION

2021 2022

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, se registraron 269 Informes Policiales
Homologados (IPH) por robo a casa habitacion,
lo que representa una disminucion del 109% (33
informes menos) en comparacion con el afo
anterior.

INFORMES POLICIALES
HOMOLOGADOS POR ROBO
A CASA HABITACION

665 659

Promedio
486.8

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Trdnsito Municipal. Unidad de
Transparencia.

Promedio
2,012

2024

2025

En 2025, seregistraron 104 carpetas de investigacion
por robo a casa habitacion, lo que representa una
reduccion del 20.6% (27 denuncias menos) respecto
de las 131 registradas en 2024.

ROBO A CASA
HABITACION

Promedio
2278

2021

2022 2023 2024 2025

Nota: Son carpetas de investigacion.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica.



En 2025, Hermosillo registrd solo una llamada
al 911 por asalto a banco, lo que representa una
reduccion frente a los dos reportes recibidos el afo
anterior.

LLAMADAS AL 911 POR
ASALTO A BANCO

Promedio
2

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, no se registraron Informes Policiales
Homologados (IPH) por el delito de asalto a banco,
lo que marca una disminucion frente a los dos
reportes contabilizados en 2024.

INFORMES POLICIALES
HOMOLOGADOS
POR ASALTO A BANCO

Promedio

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota: Los datos del presente grdfico pueden variar respecto de ediciones
anteriores debido a un ajuste por parte de la fuente (dato 2023) posterior
a los tiempos de publicacion del presente documento.

Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal. Unidad de
Transparencia.

En 2025, no se iniciaron carpetas de investigacion por el delito de asalto a banco, lo que representa un
descenso total frente a los dos expedientes registrados en 2024.

ASALTOS REGISTRADOS A BANCOS

2021 2022

Promedio

0
2024 2025

Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal (informacién 2021-2023). Unidad de Transparencia; Portal de Transparencia del

Ayuntamiento de Hermosillo (Informacion 2024-2025).
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Durante 2025, el nimero de personas desaparecidas en Sonora se redujo un 171%, pasando de 891 casos en
2024 a 739. A pesar de este descenso, la cifra se mantiene en niveles altos, superando ampliomente los 590
registros contabilizados en 2020.

PERSONAS DESAPARECIDAS EN SONORA 2013-2025

891
739
575 590

393 398

3n
w9 265 284 230 204 255

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a personas que hayan sido reportadas como desaparecidas por parte de familiares, personas cercanas y vinculadas o
ellas. La informacion es suministrada por la Procuraduria General de la Republica (PGR) con base en datos contenidlos en averiguaciones previas iniciadas
por la misma institucion (con base en dichos reportes). Se modifican los valores del grafico para coincidlir con los datos registrados por la fuente.

Nota2: Los datos del Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas (RNPDNO) estcn en constante proceso de actualizacion por parte de
las autoridades correspondientes debido a que personas particulares, asicomo las autoricdades competentes, tienen la posibilidad de actualizar cualquiera
de los reportes, las 24 horas del dia durante los 365 dias del ario.

Fuente: Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas (RNPDNO).

En Hermosillo, la desapariciéon de personas se ha triplicado desde 2023. Aunque en 2025 se registrd un ligero
descenso del 190% respecto del afo anterior (pasando de 253 a 205 casos), esta cifra representa el segundo
nivel mas alto reportado en los Ultimos 12 anos.

PERSONAS DESAPARECIDAS EN HERMOSILLO 2013-2025

253
205

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a personas que hayan sido reportadas como desapareciaas por parte de familiares, personas cercanas y vinculadas a
ellas. La informacion es suministrada por la Procuraduria General de la Republica (PGR) con base en datos contenicdos en averiguaciones previas iniciadas
por la misma institucion (con base en dichos reportes). Se modifican los valores del grafico para coincidlir con los datos registrados por la fuente.

Nota2: Los datos del Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas (RNPDNO) estan en constante proceso de actualizacion por parte de
las autoridades correspondientes debido a que personas particulares, asi como las autoridades competentes, tienen la posibilidad de actualizar cualquiera
de los reportes, las 24 horas del dia durante los 365 dias del afo.

Fuente: Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas (RNPDNO).




Durante 2025 se registrod una llamada al 911 por el delito de secuestro, lo que representa un aumento frente a
2024, afio en el gue no se recibieron reportes por este concepto.

LLAMADAS AL 911 POR SECUESTRO

Promedio
1

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.

Al cierre de 2025, Hermosillo registréd unincremento en las carpetas de investigacion por secuestro, alcanzando
9 expedientes (3 mas que el afo anterior). Esta cifra representa el nivel mas alto para este delito desde 2020

SECUESTROS REGISTRADOS

Promedio
4.2

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Son carpetas de investigacion.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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Las llamadas al 911 por privacion de la libertad disminuyeron un 13.6% en el Ultimo afio, pasando de 154
reportes en 2024 a 133 en 2025.

LLAMADAS AL 911 POR PRIVACION DE LA LIBERTAD

154

Promedio
123.4

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, Hermosillo registro 78 Informes Policiales Homologados (IPH) por privacion de la libertad, lo que
representa una disminucion de 6 reportes respecto de los 84 contabilizados en 2024.

INFORMES POLICIALES HOMOLOGADOS POR PRIVACION
DE LA LIBERTAD

17

Promedio
95.8

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal. Unidad de Transparencia.



En 2025, las llamadas al 911 por extorsidon en Durante 2025, se registraron 15 Informes Policiales

Hermosillo alcanzaron su nivel mds alto con 108 Homologados (IPH) por extorsién, lo que representa
reportes. Esto representa un incremento del 30.1% un incremento de tres casos respecto de los 12
(25 llamadas adicionales) en comparacion con las reportados en 2024.

83 registradas el afo anterior.

LLAMADAS AL 911 POR INFORMES POLICIALES
EXTORSION HOMOLOGADOS
POR EXTORSION

108 19
Promedio
Promedio 14
65.6
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. Nota: Datos af término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia. Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal. Unidad de

Transparencia.

En Hermosillo, las carpetas de investigacion por extorsion aumentaron un 21% en 2025, al pasar de 22 a 24
casos. Esta cifra representa la segunda mds alta desde 2021, afio en el que se registraron 20 expedientes.

EXTORSIONES REGISTRADAS

Promedio
21.6

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Son carpetas de investigacion.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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Durante 2025, se registraron 124 llamadas al 971
por el delito de homicidio, lo que representa
una disminucion del 95% (13 reportes menos) en

Durante 2025 se registraron 122 Informes Policiales
Homologados (IPH) por homicidio, lo que representa
un incremento del 71.8% (51 informes adicionales)

respecto de los 71 reportados en 2024. Ademads,
esta cifra supera el promedio anual de 103.6 casos
del periodo 2021-2025.

comparacion con las 137 recibidas en 2024.

LLAMADAS AL 911 POR

HOMICIDIO INFORMES POLICIALES

HOMOLOGADOS POR
HOMICIDIO

122

169
138

Promedio
128.6

Promedio
103.6

2021 2022 2023 2024 2025

2021

2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Trénsito Municipal. Unidad de
Transparencia.

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: Por diisposicion oficial los feminicidios se encuentran comprendidos
dentro de esta categoria, ya que el Catdlogo Nacional de Incidentes de
Emergencia no los contempla como tal.

Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.

En 2025, Hermosillo reqistrd 278 carpetas de investigacion por homicidio, un incremento del 29.3% respecto
de 2024. Esta cifra no solo supera la media anual del periodo 2021-2025 (226.4 casos), sino que destaca
por el volumen de homicidios dolosos: 254 expedientes (91.4% del total). El 8.6% restante correspondid a 24
homicidios culposos.

HOMICIDIOS EN HERMOSILLO

Promedio
homicidios
226.4

Promedio
culposos
614

Promedio

dolosos
2025 165

2021

2022

2023 2024

@ Homicidios dolosos @ Homicidios culposos

Nota: Son carpetas de investigacion. Una carpeta de investigacion por homicidio puede considerar mds de una victima.

Nota2: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota3: Los homicidios dolosos son aquellos en los que el criminal busca intencionalmente la muerte de la victima, mientras que, en los homicidios culposos la
muerte de la victima es causada por hechos accidentales, fortuitos o involuntarios del causante, consecuencia del proceder negligente.

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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Durante 2025, Hermosillo registrd 20 llamadas al 911 por el delito de violacion, lo que representa una disminucion
del 13% (3 reportes menos) en comparacion con las 23 llamadas recibidas en 2024.

LLAMADAS AL 911 POR VIOLACION

2021 2022

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, se registraron 17 Informes Policiales
Homologados (IPH) por violacion, lo que representa
un incremento de 3 reportes mads, respecto de
los 14 del afo anterior. Pese al aumento anual, la
cifra se mantiene por debajo del promedio de 32.4
registros de los ultimos 5 afos.

INFORMES POLICIALES
HOMOLOGADOS POR
VIOLACION

Promedio
32.4

2021

2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal. Unidad de
Transparencia.

23

Promedio
18.8

2024 2025

En 2025 se registraron 64 carpetas de investigacion
por el delito de violacion, lo que representa una
ligera disminucion del 3% (2 casos menos) respecto
de 2024. Ademds, esta cifra se sitla por debajo del
promedio anual de 83.8 registros.

VIOLACIONES

174

Promedio
83.8

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Son carpetas de investigacion.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica.
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Durante 2025, Hermosillo registré 8 carpetas de investigacion por feminicidio, igualando la cifra reportada
en 2024. Este dato se mantiene ligeramente por encima del promedio anual de 76 registros, de los Ultimos 5
anos.

FEMINICIDIOS

8 7 7 8 8 Progm:dio

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Son carpetas de investigacion.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Durante 2025, Sonora registrd 46,794 llamadas al 911 por violencia familiar, lo que representa un incremento
del 119% (551 reportes adicionales) en comparacion con las 46,243 recibidas en 2024

LLAMADAS AL 911 POR VIOLENCIA FAMILIAR EN SONORA

55,796
51,414 48,739 46,243 46,794 Promedio

-------------------------- 49797

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Nota2: Este grdafico contiene una correccion (dato 2020, 2022 y 2023) respecto de la edicion anterior debido a un error de edicion.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.




Las carpetas de investigacion por violencia familiar en el estado disminuyeron un 349% en el ultimo afo, al

pasar de 8,366 registros en 2024 a 5,448 en 2025

VIOLENCIA FAMILIAR EN SONORA

2021

2022

Nota: Son carpetas de investigacion.

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

En 2025, las llamadas al 911 por violencia familiar
en Hermosillo disminuyeron un 4%, pasando de
17552 en 2024 a 16,844 reportes. Esta cifra se situa
por debajo del promedio quinquenal (18,251.4)
y se corrobora la tendencia a la baja de dichas
llamadas, desde 2021.

LLAMADAS AL 911 POR VIOLENCIA

FAMILIAR EN HERMOSILLO

Q I
o
IR -
s @ o 2 ©
- — 0 Promedio
18,251.4

2021

2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.

2023

Promedio
7097

2024 2025

En 2025, Hermosillo registro 876 Informes Policiales
Homologados (IPH) por violencia familiar, lo que
representa un descenso del 173% (183 reportes
menos) respecto de 2024. Esta cifra situa al
municipio por debajo del promedio anual de 11294
casos del periodo 2021-2025.

INFORMES POLICIALES
HOMOLOGADOS
POR VIOLENCIA FAMILIAR
EN HERMOSILLO

2,034

Promedio
11294

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: £ste grdfico contiene una correccion (dato 2020) respecto de la
edicion anterior debido a un ajuste en la informacion por parte de la
fuente.

Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Trdnsito Municipal. Unidad de
Transparencia.
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Durante 2025, en Hermosillo se abrieron 2,323 carpetas de investigacion por violencia familiar, lo que representa
una disminucion del 22.8% (685 casos menos) en comparacion con las 3,008 registradas en 2024.

VIOLENCIA FAMILIAR EN HERMOSILLO

3,008

Promedio
2,410.4

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Son carpetas de investigacion.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

La cifra negra en Hermosillo —delitos no denunciados ante la autoridad— disminuyo 7.5 puntos porcentuales
en 2025, pasando del 96.1% registrado en 2024 al 88.6% en el Ultimo afio.

CIFRA NEGRA EN HERMOSILLO

(Delitos no reportados ante ministerio publico)

96.1%

95.3% 96.4%

89.9%

88.6%

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica. (ENVIPE)




De acuerdo con la ENCIG 2023, Hermosillo se posiciona en el decimoprimer lugar nacional entre ciudades
de mas de 100 mil habitantes con mayor satisfaccion policial, obteniendo una calificacion de 5.6 por parte

de la ciudadania.

EVALUACION PROMEDIO DE LA SATISFACCION
CON LA POLICIA MUNICIPAL EN HERMOSILLO

Ter. lugar en satisfaccion
con la policia
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Nota: £scala de satisfaccion: O=naada y 10=completamente.
Nota2: Los datos hacen referencia a la calificacion que le otorga la poblacion de 18 arios y mds. Comparativo entre 31 ciudades (creas urbanas de 100,000

habitantes y mds, capitales en su mayoria) y tres dreas metropolitanas (COMX, Valle de México y Tampico). Se presentan los primeros 15 lugares.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2025.

En 2025, personas entrevistadas evaluaron la atencion recibida por el cuerpo policiaco, que fue victima de
algun delito y lo reportod via telefonica, presencial o en ambas modalidades, el 55.2% considerd que la atencién
recibida era mala/muy mala; 259% que no era buena ni mala y 189% que era buena/muy buena. En esta Ultima
categoria el afo anterior reportalba un valor mucho mayor: 59.4%.

iCOMO EVALUA LA ATENCION RECIBIDA
POR EL CUERPO POLICIACO EN HERMOSILLO?
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Nota: Durante 2025l 627% de la poblacion victima de algun delito lo reporto via telefonica, de manera presencial o ambas, en 2024 lo hizo el 54.3% de la
poblacion, mientras que, en 2023 fue el 71.1%, en 2022 el 54.9% y en 2021 el 719%.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, los resultados muestran que las personas entrevistadas se sienten mds seguras cuando no estdan
acomparfadas en espacios como su casa (8.8), la escuela (8.4) y el trabajo (8.1). Caso contrario, el parque
(6.7), el transporte publico (70) y la calle (70) siguen siendo los espacios publicos donde se sienten mds
inseguros al encontrarse solos.

SEGURIDAD EN ESPACIOS PUBLICOS Y PRIVADOS CUANDO
NO SE ENCUENTRA ACOMPANADO

(Evaluacioén promedio, escala del T al 10 donde 1=muy inseguro y 10=muy seguro)

Casa

Escuela

Trabajo

Calle

Transporte publico
Parque

Otro

Nota: Otros espacios publicos incluye bancos, el "centro”, hospitales, parques, el "super” e "invasiones” o "periferia", entre otros.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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9. SALUD MENTAL Y ADICCIONES

La salud mental y el consumo de sustancias psicoactivas constituyen importantes desafios para la salud
publica por sus efectos sobre el bienestar, la calidad de vida y el desarrollo social de la poblacion.® La
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) sefiala que los trastornos mentales representan una de las principales
causas de discapacidad en el mundo, mientras que los trastornos mentales, neuroldgicos y relacionados con
el consumo de sustancias generan una proporcion significativa de los afios vividos con discapacidad en la
Region de las Américas.

Uno de los principales retos es la limitada capacidad de los sistemas de salud para atender estas necesidades.
De acuerdo con la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), la brecha de atencion para los trastornos
mentales alcanza 78% en la Region de las Américas, por lo que mds de tres de cada cuatro personas que
requieren atencion no la reciben. A ello se suma la limitada inversion en salud mental: mientras el gasto
destinado a este rubro representa alrededor de 2% del gasto publico en salud a nivel mundial y 2.1% en la
region, México destina apenas 0.3% de su gasto publico en salud.

En materia de adicciones, la Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco (ENCODAT) 2025
muestra un incremento en el consumo de sustancias en México. Entre 2016 y 2025, la prevalencia de consumo
de cualquier droga alguna vez en la vida aumentd de 10.3% a 14.4%, mientras que el consumo de drogas
ilegales paso de 99% a 13.1%. El cannabis se mantuvo como la droga de mayor consumo, con un incremento de
8.6% a 12.0% durante el mismo periodo.* Estos resultados muestran la importancia de fortalecer las acciones
de prevencion, atencioén y tratamiento, considerando las diferencias que existen entre las distintas regiones
del pais.

En Sonora, estas condiciones adquieren particular relevancia. La entidad forma parte de la region Peninsula
Norte, que de acuerdo con la ENCODAT 2025 registro las prevalencias mds altas del pais en consumo de
drogas. Asimismo, la regidon presentd una prevalencia de malestar psicoldgico superior al promedio nacional,
lo que evidencia la necesidad de abordar de manera integral los factores relacionados con la salud mental
y el consumo de sustancias.

En el ambito local, la drogadiccion se mantiene como una de las principales preocupaciones para los
habitantes de Hermosillo, figurando de manera constante en las primeras posiciones desde hace nueve
afos. Segun los resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana, la drogadiccién se mantuvo como el
tercer problema mds grave para la ciudadania al concentrar el 10.7% de las menciones, cifra menor al 14%
registrado el afo anterior.

De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU), al cierre del cuarto
trimestre de 2025, el 35.2% de las personas adultas en Hermosillo reportd haber atestiguado la venta o
consumo de drogas, lo que representa una disminucion frente al 40.5% registrado el afio anterior. De igual
manera, el atestiguamiento del consumo de alcohol en la via publica disminuyd al 56.8%, cifra inferior a la
observada (679%) en el mismo periodo de 2024,

Segun informacion de la Secretaria del Ayuntamiento, en 2025 las detenciones de personas bajo el influjo
de sustancias psicoactivas registraron un incremento del 18.3%, alcanzando 3,482 detenciones frente a 2,944
reportados el afo anterior. Este incremento en las personas detenidas con algun grado de intoxicacion se
debio, principalmente, por personas detenidas en estado de ebriedad (64.8%) y con aliento alcohdlico (275%).
Caso contrario, las detenciones vinculadas al consumo de estimulantes metanfetaminicos (metanfetaminas)
mostraron la reduccion mds significativa (43.7%) durante el ultimo afio.

En ese sentido, y segun datos de la misma fuente, uno de cada dos hermosillenses detenidos se encontraba
bajo el influjo de alguna sustancia psicoactiva. Las principales sustancias identificadas fueron aliento
alcoholico (773%), estimulantes metanfetaminicos (10.7%), cannabinoides (8.6%) y otras sustancias psicoactivas
como anfetaminas, cocaina, solventes o psicotropicos (3.4%). Las infracciones por conduccion punible en el
ultimo afio descendieron 21%, al pasar de 2,186 multas en 2024 a 1988 en 2025. Asimismo, la recaudacion por
este concepto disminuyd 5.1% en el mismo lapso, pasando de $23.5 a $22.3 millones de pesos.

3 World Health Organization. (2022). World mental health report: Transforming mental health for all. Geneva: World Health Organization.
https.//wwwwho.int/publications/i/item/ 9789240049338

32 Comision Nacional de Salud Mental y Adicciones (CONASAMA), Instituto Nacional de Psiquiatria Ramon de la Fuente Muriiz (INPRFM),
& Instituto Nacional de Salud Publica (INSP). (2025). Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco (ENCODAT 2025):
Informe nacional. Secretaria de Salud / Instituto Nacional de Salud Publica. https://encuestas.insp.mx/repositorio/encuestas,/
ENCODAT2025/informes.php
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De acuerdo con registros de la Secretaria de Seguridad Publica (SSP), los reportes ciudadanos al 911 por
narcomenudeo en Hermosillo experimentaron un crecimiento del 9.5% en el ultimo afo, al pasar de 220
llamadas en 2024 a 241 en 2025. En sintonia con este incremento, los Informes Policiales Homologados (IPH)
vinculados a este delito registraron un aumento del 3.2%, alcanzando 1,404 reportes, el tercer valor mas alto
registrado en el Ultimo quinquenio. Sin embargo, la formalizacién de denuncias ante la autoridad competente
no mostrd un comportamiento similar, pues las carpetas de investigacion abiertas por este delito disminuyeron
2.1%, cerrando el afo con 2,512 expedientes en comparacion con los 2,567 registrados el afio anterior.

Finalmente, durante 2025 los indicadores relacionados con el tema del suicidio en Hermosillo mostraron
una tendencia a la baja, tanto en reportes ciudadanos como en registros oficiales. De acuerdo con datos
de la Secretaria de Seguridad Publica, durante el ultimo afio se contabilizaron 69 llamadas al sistema
de emergencias 911, una disminucion del 13.75% respecto de las 80 comunicaciones reportadas en 2024,
Asimismo, la Jefatura de Policia y Transito Municipal reportd 39 Informes Policiales Homologados, 26.4% menos
que los 53 registrados el afio anterior.

En este contexto, a continuacion, se presentan indicadores que permiten conocer la situacion de la salud
mental y las adicciones en Sonora y Hermosillo, identificar cambios recientes y dar seguimiento a algunos
de los principales desafios que enfrenta el municipio en materia de prevencién, atencién y bienestar de la
poblacioén.



La region Peninsula Norte, integrada por Baja California, Baja California Sur y Sonora, registrd en 2025 una
prevalencia de 22.3% en el consumo de cualquier droga alguna vez en la vida, 195% en el consumo de drogas
ilegales y 59% en el de drogas médicas, porcentajes superiores al promedio nacional (14.4%, 131% y 2.5%,
respectivamente). En las tres categorias, esta region ocupd el primer lugar nacional. Respecto de 2076, la
prevalencia aumentd de 12.3% a 22.3% en el consumo de cualquier droga, de 119% a 195% en drogas ilegales
y de 1.6% a 59% en drogas medicas.

CONSUMO DE DROGAS ILEGALES POR REGION

(Alguna vez en la vida en la poblacion de 12 a 65 anos)

Cualquier droga Cualquier drogailegal  Cualquier droga médica
2016 2025 2016 2025 2016 2025
Peninsula Norte 12.3% 22.3% 1n.9% 19.5% 1.6% 59%
Noroccidental 10.8% 19% 10.4% 169% 19% L.4%
Norcentrall 1.4% 15% 10.7% 13.8% 1.5% 29%
Nororiental 92% 13.4% 89% 12.2% 11% 2.6%
Occidental 14.4% 15.3% 13.7% 13.6% 2.1% 3.6%
CDMX 10.6% 198% 10.3% 18.0% 0.7% 3.5%
Centro Q4% 15.0% 1% 14.1% 1% 1.7%
Centro Sur 8.5% 8.4% 8.1% 75% 1.4% 1.4%
Sur 96% 10% 93% 9% 0.8% 1.8%
Nacional 10.3% 14.4% 99% 13.1% 1.3% 2.5%

Nota: La categoria "‘Cualquier droga” comprende el consumo de drogas ilegales y drogas méedicas (utilizadas sin prescripcion médica o fuera de indicacion
terapéutica). Como una misma persona puede haber consumido ambos tjpos de sustancias, los porcentajes no representan categorias independientes y

no deben sumarse.

Nota2: La region geogrdfica se basa en la definicion de ENCODAT 2025. Peninsula Norte: Baja California, Baja California Sur, Sonora, Noroccidente:
Chihuahua, Durango; Norcentral: Coahuila, Nuevo Ledn; Nororiental: Tamauljpas, San Luis Potos] Occidente: Zacatecas, Aguascalientes, Jalisco, Nayarit,
Colima; Cd. de Méexico, Centro: Estado de México, Puebla, Morelos, Tlaxcala, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato; Centro Sur: Veracruz, Oaxaca, Guerrero,
Michoacadn, Sur: Campeche, Tabasco, Chiapas, Yucatdn, Quintana Roo.

Fuente: Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco (ENCODAT) 2016 y 2025.

En 2025, la region Peninsula Norte, integrada por Baja California, Baja California Sur y Sonora, registré una
prevalencia de 6.1% en el consumo de cualquier droga y de 4.5% en el consumo de drogas ilegales durante el
ultimo afo, porcentajes superiores al promedio nacional (3.6% y 29%, respectivamente). En ambas categorias,
la region ocupd el primer lugar nacional. Respecto de 2016, la prevalencia aumentd de 3.8% a 6.1% en el
consumo de cualquier droga y de 3.7% a 4.5% en el consumo de drogas ilegales.

CONSUMO DE DROGAS EN EL ULTIMO ANO
A NIVEL REGIONAL

(Poblacion de 12 a 65 afos)

Region Cualquier droga Cualquier droga ilegal
2016 2025 2016 2025
Peninsula Norte 3.8% 6.1% 3.7% 4.5%
Noroccidental 3.5% 5.2% 3.1% 4.0%
Norcentral 3.4% L.4% 31% 3.5%
Nororiental 2.3% 2.8% 2.0% 2.2%
Occidental 4.5% 4.2% 4% 32%
CDMX 29% 4.4% 27% 32%
Centro 2.6% 37% 2.4% 3.3%
Centro Sur 2.6% 21% 2.1% 1.4%
Sur 2.2% 2.1% 2.0% 17%
Nacional 29% 3.6% 27% 29%

Nota: La categoria 'Cualquier droga” comprende el consumo de drogas ilegales y drogas méedicas (utilizadas sin prescripcion médica o fuera de indicacion
terapéutica). Por ello, sus porcentajes pueden ser mayores que los correspondientes a ‘Cualquier droga ilegal’.

Nota2: La region geografica se basa en la definicion de ENCODAT 2025. Peninsula Norte: Baja California, Baja California Sur, Sonora, Noroccidente:

Chihuahua, Durango, Norcentral: Coahuila, Nuevo Ledn,; Nororiental: Tamauljpas, San Luis Potos] Occidente: Zacatecas, Aguascalientes, Jalisco, Nayarit,
Colima; Cd. de Mexico, Centro: Estado de México, Puebla, Morelos, Tlaxcala, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato, Centro Sur: Veracruz, Oaxaca, Guerrero,
Michoacan, Sur: Campeche, Tabasco, Chiapas, Yucatan, Quintana Roo.

Fuente: Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco (ENCODAT) 2016 y 2025.
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Sonora registrd una reduccion del 13.8% en emergencias medicas vinculadas al consumo de sustancias
psicoactivas, pasando de 721 casos en 2023 a 621 durante 2024.

URGENCIAS MEDICAS RELACIONADAS CON EL CONSUMO
DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS EN SONORA

721
621

548 595

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Los datos hacen referencia al total de urgencias médicas en el estado relacionadas con trastornos mentales y del comportamiento debido al
consumo de alcohol, opidceos, cannabinoides, sedantes o hjpndticos, cocaina, estimulantes (incluido cafeina), alucinégenos, tabaco, disolventes voldtiles
Y Otras sustancias psicoactivas.

Nota2: Los datos 2024 hacen referencia a cifras preliminares, por lo que, el valor final puede variar. Este grafico contiene una correccion (dato 2023) respecto
de la edlicion anterior debido a un gjuste en la informacion por parte de la fuente.

Fuente: Observatorio Mexicano de Salud Mental y Consumo de Drogas.

Las defunciones por consumo de sustancias psicoactivas han mantenido una tendencia a la baja desde
2020. En 2023, la entidad registrd 65 casos, una disminucion del 14.4% (11 decesos menos) respecto de las 76
muertes de 2022.

DEFUNCIONES RELACIONADAS CON EL CONSUMO
DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS EN SONORA

88 88

2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Los datos hacen referencia ol total de muertes estatales relacionadas con trastornos mentales y del comportamiento debido al consumo de alcohol,
opidceos, cannabinoides, cocaina, estimulantes (incluido cafeina), tabaco, disolventes voldtiles y otras sustancias psicoactivas.
Fuente: Observatorio Mexicano de Salud Mental y Consumo de Drogas.




En 2025, las detenciones en Hermosillo cayeron un 63.5% (14,049 detenciones menos) registrando 8,094 casos
frente a los 22,143 del afio anterior. Las faltas administrativas representaron el 519% del total, logrando una
reduccion del 76.8%, respecto del afio anterior.

DETENCIONES POR TIPO DE INFRACCION - HERMOSILLO

s | [0 ||

Falta administrativa 61,883 37310 | 27550 18,115 4,201

Puesta a d,isposicién del Ministerio Publico del 2 L6l 3002 3036 3858 2334

fuero comun

Puesta a disposicion del Centro de Operaciones 1412
Estratégicas (COE) ,

Puesta a disposicion del Ministerio Publico

Fedoral 525 758 | 1420 | 108 60

Canalizados al Instituto de Tratamiento y

Aplicacion de Medidas para Adolescentes (Tama) 62 95 &9 62 8/
Total 64934 | 41165 | 32,075 | 22143 8,094

Nota: £n la informacion correspondiente a 2025, la fuente incorpora la categoria ‘Centro de Operaciones Estratégicas (COE)" El COE es una unidad
especializada del Ministerio Publico que atiende principalmente delitos contra la salud en su modalidad de narcomenudeo.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, las detenciones ante médico legista en Hermosillo aumentaron un 27.6%, alcanzando 1,266
casos (274 mas que en 2024). De dichas detenciones 96.6% presentd algun grado de intoxicacion y 3.4% se
encontraba sobrio al momento de la detencion.

DETENCIONES PRESENTADAS ANTE PERSONAL
MEDICO LEGISTA - HERMOSILLO

e [ L [ e

Presentadas ante personal médico

logista 5,726 5,361 1,266
Con algun grado de intoxicacion 92.5% 66.7% 77.6% 79% 96.6%
Sobrio 1.5% 33.3% 22.4% 21% 3.4%

Nota: Las personas detenidas catalogadas como sobrias son presentadas debido a que incurrieron en faltas administrativas y son certificadas por
personal médico legista.
Fuente: Secretaria del Ayuntamiento. Unidad de Transparencia.
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Durante 2025, Hermosillo registréd una reduccion del 21% en las infracciones por conduccion punible, al
descender de 2,186 multas en 2024 a 1988.

INFRACCIONES POR CONDUCCION PUNIBLE EN HERMOSILLO

4,009

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a las multas aplicadas por ministerio publico comun y juez calificador, detenciones en filtros (se confisca el vehiculo) y

personas conauctoras ebrias en accidentes.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal (informacion 2020), Secretaria del Ayuntamiento (datos 2019 y 2021-2022); Tesoreria Municipal

(cifra 2023-2025). Unidad de Transparencia.

Durante 2025, en Hermosillo, el monto recaudado por multas de conduccion punible bajé a 22.3 millones de
pesos, lo que representa una disminucion del 5.1% respecto de los 23.5 millones del afio anterior.

MONTO RECAUDADO DE INFRACCIONES POR CONDUCCION
PUNIBLE EN HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$38

$33

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Tesoreria Municipal. Unidad de Transparencia.
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Durante 2025, las detenciones por consumo de sustancias en Hermosillo crecieron un 18.3%, alcanzando los
3,482 registros frente a los 2944 del afo previo. Los incrementos se observaron en personas en estado de
ebriedad, con un alza del 64.8% (781 personas), y en aquellas con aliento alcohodlico, que subieron un 275%
(152 personas). En contraste, las detenciones vinculadas a metanfetaminas mostraron un descenso del 43.7%
(289 personas).

DETENCIONES POR TIPO DE INTOXICACION EN HERMOSILLO
2021-2025

Aliento alcoholico 3,810

Cannabinoides 17 650 559 438 301
Cocaina 5 20 23 16 40
Ebrio 0 0] 2,165 1,205 1986
Estimulantes anfetaminicos 3 56 72 53 5T
Estimulantes metanfetaminicos 0 572 795 662 373
Mixtos AA-Cannabinoides 0 0 0 0 0
Mixtos AA-Solventes 0 0 0] 0 0
Mixtos Alcohol-Anfetamina 0 0 0] 0 0
Mixtos Alcohol-Metanfetamina 0 0 0 0 0
Mixtos E-Cannabis 0 0 0] 0 0
Mixtos E-Psicotropicos 0 0 0 0 0
Mixtos E-Solventes 0 0 0] 0 0
Opioides 0 0 0 0 0
Psicotropicos depresores 0 48 25 5 12
Psicotropicos estimulantes 0 0 0 0 0
Solventes 2 32 22 12 14
Detenciones totales 384 5,188 4,561 2944 3,482

Nota: Detenciones presentadas ante personal médico legista por faltas administrativas. Las personas detenidas y catalogadas como sobrias no se
consideran dentro de este grafico.
Fuente: Secretaria del Ayuntamiento. Unidad de Transparencia.
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En Hermosillo del total de personas detenidas y presentadas ante personal médico legista en 2025, 77.3%
presentaba aliento alcohdlico, 10.7% fue por consumo de estimulantes metanfetaminicos, cannabinoides 8.6%
y el restante 29% por estimulantes anfetaminicos, cocaina, solventes y psicotropicos depresores.

PORCENTAJE DE DETENCIONES POR TIPO DE INTOXICACION
2025 - HERMOSILLO

Tipos de intoxicacién gg{gﬁ%%ss
Alcohdlica 77.3%
Estimulantes metanfetaminicos 10.7%
Cannabinoides 8.6%
Estimulantes anfetaminicos 1.5%
Cocaina 1.2%
Solventes 0.4%
Psicotropicos depresores 0.3%

Nota: Las personas detenidas catalogadas como sobrias no se consideran dentro de este grdfico.
Fuente: Secretaria del Ayuntamiento. Unidad de Transparencia.

El numero de personas detenidas por presentar algun estado de ebriedad en Hermosillo, ascendieron a 1986
registros, representando un aumento del 64.8% respecto de los 1,205 casos contabilizados en 2024.

PERSONAS DETENIDAS POR INTOXICACION ETILICA

9025 EN HERMOSILLO

8,476
4,886
2,165
1,205
0 0] - e
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: Los datos hacen referencia a las detenciones presentadas ante personal médico legista por faltas administrativas relacionadas con personas en
estado de ebriecdad. Los arios que no tienen valor se debe a que la autoridad no reportd detenciones de este tjpo.

Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal (informacion 2017-2018), Secretaria del Ayuntamiento (dato 2019-2025). Unidad de Transparencia.




Los casos por intoxicacion relacionados al consumo de metanfetaminas en la ciudad registraron 373
detenciones en 2025, lo que representa una disminucion del 43.6% en comparacion con los 662 casos
reportados en 2024. Estas cifras, desde 2020, constituyen los niveles mds bajos registrados en la ciudad en
los ultimos seis afios.

PERSONAS DETENIDAS POR INTOXICACION POR
METANFETAMINAS EN HERMOSILLO

9130 g6
333 0 572 795 662 373
meees B = -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: Los datos hacen referencia a las detenciones presentadas ante personal médico legista por faltas administrativas relacionadas con intoxicacion
por estimulantes metanfetaminicos. El ario que no tiene valor se debe a que la autoridad no reporto detenciones de este tjpo.

Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Transito Municipal (informacion 2017-2018), Secretaria del Ayuntamiento (dato 2019-2025). Unidad de Transparencia

Durante 2025, los reportes al 911 por el delito de narcomenudeo en Hermosillo crecieron 95%, pasando de
220 llamadas en 2024 a 241 en el ultimo periodo. El volumen de llamadas se mantiene por debajo del
promedio anual de los ultimos cinco afos (252 comunicaciones).

LLAMADAS AL 911 POR NARCOMENUDEO

384

Promedio:
2522

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.
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Durante 2025, los Informes Policiales Homologados (IPH) vinculados al narcomenudeo registraron un
incremento del 3.2%, pasando de 1,360 registros en 2024 a 1,404 en el Ultimo afio. Esta cifra se consolida como

el tercer valor mas alto registrado en el Ultimo quinquenio.

INFORMES POLICIALES HOMOLOGADOS POR
NARCOMENUDEO

2,060

Promedio:
11996

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Jefatura de Policia Preventiva y Trdnsito Municipal. Unidad de Transparencia.

En 2025 se abrieron 2,512 carpetas por narcomenudeo, 2.1% menos casos que los registrados en 2024 cuando

se abrieron 2,567 investigaciones.

NARCOMENUDEO EN HERMOSILLO

2,567 2,512

Promedio
19494

2023 2024 2025

2021 2022

Nota: Son carpetas de investigacion.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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El presupuesto destinado para combatir las adicciones en Hermosillo sufrié una contraccion del 22.1% en
2024. Esta reduccion representd una disminucion de $13.5 millones de pesos respecto de 2023.

PRESUPUESTO DESTINADO PARA COMBATIR LAS ADICCIONES
EN HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$61

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Los datos corresponden al presupuesto estatal ejercido al término del mes de diciembre para cada ario. Este grdfico contiene una correccion
(dato 2023) respecto de la edicion anterior debido a un ajuste en la informacion por parte de la fuente.

Nota2: Datos 2022-2024 consideran el gasto para el combate a las adlicciones de los programas de salud mental que maneja la Direccion General de
Salud Mental y Adicciones.

Fuente: Servicios de Salud de Sonora. Unidad de Transparencia.

En materia de salud publica, los centros de atencion a las adicciones registraron un incremento del 18.2% en la
afluencia de pacientes durante 2022. La cantidad ascendio a 6,386 personas atendidas, superando los 5,404
registros de 2021. La cifra mdas alta de personas atendidas en el Ultimo quinquenio.

PACIENTES ATENDIDOS EN CENTROS DE ATENCION A
ADICCIONES EN HERMOSILLO

6,386

2,520 2,459

2018 2019 2020 2021 2022

Nota: Se refiere a pacientes que se atendieron en centros de atencion con unidad de hospitalizacion como el Centro de Higiene Mental Dr. Carlos Nava
Murioz y Hospital Psiquidtrico Cruz del Norte por un tema de adicciones. Las personas que son pacientes pueden tener mas de un registro si cambian
patrones de consumo por el cual se les ingreso.

Nota2: Se realizo solicitud de informacion para 2023-2024, sin embargo, la fuente entrego datos inconsistentes. La respuesta corregida, solicitada mediante
recurso de revision, no llego al cierre de esta publicacion, por ello, se carece de informacion estadistica para dicho ario.

Fuente: Servicios de Salud de Sonora. Unidad de Transparencia.
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Durante 2025, el 677% de los pacientes atendidos en centros de atencion a adicciones en Hermosillo se
trataron por el consumo de metanfetaminas (cristales) principalmente; en menor medida, se encontraron
tratamientos por sustancias como el alcohol, mariguana, heroina, cocaina y tranquilizantes.

TRATAMIENTO A PACIENTES ATENDIDOS EN CENTROS DE
ATENCION A ADICCIONES EN HERMOSILLO

Droga de impacto Registros 2025
Metanfetaminas (cristales) 677%
Mariguana 1.2%
Alcohol 71%
Cocaina 4.6%
Heroina 4.1%
Fentanilo 1.3%
Tranquilizantes 1.1%

Nota: Se refiere a centros de atencion a adlicciones pertenecientes al gobierno registradas en el Sistema de Vigilancia Epidemioldgica de las Adicciones
(SISVEA). Las personas que son pacientes pueden tener mds de un registro si cambian patrones de consumo por el cual se les ingreso.

Nota2: Los datos hacen referencia a las cédulas aplicadas a usuarios por la primera ocasion que acudian a solicitar apoyo para tratar su problema de
adlicciones. Se presentan las primeras siete drogas de impacto, por ello, la sumatoria puede diferir del 100%.

Fuente: Servicios de Salud de Sonora. Direccion General de Salud Mental y Adicciones.

Durante el ejercicio 2024, la tasa de conclusion satisfactoria en los centros de rehabilitacion de Hermosillo
se situd en un 439%, lo que implica que el 56.1% de los procesos terapéuticos no fueron finalizados. Este
resultado refleja un retroceso de 5.4 puntos porcentuales en la eficacia de egreso respecto de los niveles de
éxito documentados en 2023.

PACIENTES QUE CONCLUYERON TRATAMIENTO EN CENTROS
DE ATENCION A ADICCIONES EN HERMOSILLO

Tratamiento no| Tratamiento

concluido concluido
2018
2021 392% 60.8%
2022 471% 529%
2023 50.7% 49.3%
2024 56.1% 439%

Nota: Los valores 2077-2018 son datos promedio del Centro de Higiene Mental Dr. Carlos Nava Mufioz y de UNEME CAPA Nueva Vida Hermosillo | (Sur) y Il
(Norte); los valores 2021-2024 son estadisticas del Centro de Higiene Mental Dr. Carlos Nava Murioz y del Hospital Psiquidtrico Cruz del Norte.

Nota?2: La fuente afirma no contar con informacion para el ario 2019-2020.

Fuente: Servicios de Salud de Sonora. Unidad de Transparencia.



El nimero de personas consultadas en centros de adicciones en Hermosillo registré una contraccion del 8.3%.

Esto es, el nUmero de personas consultadas descendid a 2,521 pacientes en comparacion con los 2,749 de
2024,

PERSONAS CONSULTADAS EN CENTROS DE
ATENCION A ADICCIONES EN HERMOSILLO

2,807 2,749

2,521

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Se refiere a pacientes atendlidos en consulta externa en Centro Comunitario de Salud Mental y Adicciones (CECOSAMA) Hermosillo Norte y Sur (mismo
que a partir de 2023 sustituye a UNEME CAPA), y Centro Integral de Salud Mental Hermosillo (CISAME). A partir de 2022 los datos incluyen al Centro de
Higiene Mental Dr. Carlos Nava Murioz y ol Hospital Psiquidtrico Cruz del Norte.

Fuente: Servicios de Salud de Sonora. Unidad de Transparencia.

Durante 2023, la plantilla de personal especializado en centros de atencion de adicciones en Hermosillo,
incremento del 2.5%, alcanzando un total de 284 especialistas frente a los 277 en 2022. Este es la cifra mds
alta de capital humano operativo reportado desde 2019,

PERSONAL ESPECIALIZADO QUE CONSULTA EN CENTROS DE
ATENCION A ADICCIONES EN HERMOSILLO

277 277 284

126 15

2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Se refiere a personal médico y especialista, de enfermeria, trabajo social, psicologia, psiquiatria y paidopsiquiatria que atiende en el Centro
Comunitario de Salud Mental y Adicciones (CECOSAMA) Hermosillo Norte y Sur, Centro de Higiene Mental Dr. Carlos Nava Murioz, Centro Integral de Salud
Mental Hermosillo (CISAME) y Hospital Psiquidtrico Cruz del Norte. A partir de 2023 CECOSAMA sustituye a UNEME CAPA.

Nota2: Datos registrados al mes de diciembre para cada ario. Se realizo solicitud de informacion para 2024, sin embargo, la fuente no entrego datos, por
ello, se carece de informacion estadlistica para dicho ario.

Fuente: Servicios de Salud de Sonora. Unidad de Transparencia.
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El Centro de Tratamiento Transformando Vidas, a cargo del Ayuntamiento de Hermosillo la plantilla operativa
se conformd por 13 especialistas en 2024; 2 personas menos gue en 2023.

PERSONAL ESPECIALIZADO QUE CONSULTA EN EL
CENTRO DE TRATAMIENTO TRANSFORMANDO VIDAS

Psiquiatria Medicina Enfermeria  Psicologia Nutricién
general

Nota: Se refiere a personal médiico, de enfermeria, psiquiatria, nutricion y psicologia que atendlieron en el Centro de Tratamiento Transformando
Vidas entre enero y agosto de 2024. La clinica dejo de operar a partir del 1 de septiembre de 2024.
Fuente: Direccion General de Participacion Ciudadana. Unidad de Transparencia.

En 2024, el centro municipal de atencion a las adicciones Transformando Vidas en Hermosillo reportd que 42%
de sus pacientes fueron tratados por adiccion a la mariguana, 22.8% por el consumo de cristal y mariguana,
y 15.8% por sustancias multiples, en tanto que los tratamientos por metanfetaminas e inhalantes registraron
una incidencia del 1.8% cada uno.

TRATAMIENTO EN PACIENTES DEL CENTRO DE TRATAMIENTO
TRANSFORMANDO VIDAS

Cristal y
mariguana
multiples
Mariguana
y solventes
Inhalantes

o]
c
o
3

2
A
o}

b

Sustancias
Mariguana y

benzodiazepinas
Metanfetaminas

Nota: Un paciente puede tener mas de un registro debido al patron de consumo por el cual fue ingresado.
Nota2: Se refiere a los tratamientos realizados en el Centro de Tratamiento Transformando Vidas entre enero y agosto de 2024. La clinica dejo de operar

a partir del 1 de septiembre de 2024.
Fuente: Direccion General de Participacion Ciudadana. Unidad de Transparencia.
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En 2024, el Centro de Tratamiento Transformando Vidas' alcanzé una tasa de eficiencia terapéutica del
93.4%, logrando que la mayoria de sus pacientes concluyera su proceso de rehabilitacion. En contraste, solo
un 6.6% de los ingresos no logrd terminarlo.

PORCENTAJE DE PACIENTES EN TRATAMIENTO EN EL CENTRO
DE TRATAMIENTO TRANSFORMANDO VIDAS

93.4%

6.6%

No concluido Concluido

Nota: Los datos hacen referencia a &1 pacientes masculinos y menores de edad registrados entre enero y agosto de 2024. La clinica dejo de operar a partir

del 1 de septiembre de 2024.
Fuente: Direccion General de Participacion Ciudadana. Unidad de Transparencia.

En 2024, Sonora se consolidd en la quinta posicion nacional en numero de casinos, operando 34
establecimientos, por esto, la entidad mantiene su lugar por cuarto afio consecutivo.

NUMERO DE CASINOS POR ENTIDAD FEDERATIVA

: 4to. estado en 46
I
I

I
I
casinos a nivel nacional :

S
5 & 4
3] S 3

Quintana Roo
Tamaulipas
Guangjuato

Sinaloa
Chihuahua
Veracruz

Edo. de México
Nuevo Leén
Baja California

Nota: Los datos hacen referencia a los casinos o salas de juego en municipios y alcaldias reconocidos por la Secretaria de Gobernacion al 6 de marzo

de 2026. Se presentan los primeros 10 lugares.
Fuente: Asociacion de Permisionarios, Operadores y Proveedores de la Industria del Entretenimiento y Juego de Apuesta.
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Sonora recaudo 57.3 millones de pesos por impuestos a juegos con apuestas durante 2025. Pese a representar
una disminucion de un millon de pesos respecto de 2024, esta cifra se posiciona como el segundo importe

mas alto registrado en el Ultimo quingquenio.

MONTO RECAUDADO POR IMPUESTOS A LOS JUEGOS
CON APUESTA EN SONORA

(Millones de pesos)

$57.4

$51.4 $50

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a la recaudacion global en Sonora sobre juegos con apuesta.
Fuente: Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.

En 2024, Hermosillo se consolidd el cuarto municipio con mayor presencia de centros de apuestas a nivel
nacional, al contabilizar 11 unidades operativas. Esta posicion en el ranking nacional se ha mantenido sin

interrupciones desde el afio 2019

MUNICIPIOS DE MEXICO POR
NUMERO DE CASINOS
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Nota: Los datos hacen referencia a los casinos o salas de juego en municipios y alcaldias reconocidos por la Secretaria de Gobernacion al 7 de marzo
de 2025. Se presentan los primeros 10 lugares. Al cierre de esta publicacion, la informacion desagregada por municipio no se encontraba disponible en e/

portal de la Secretaria de Gobernacion.
Nota2: £/ municipio de Benito Judrez al que se hace referencia es el que se encuentra en el estado de Quintana Roo.

Fuente: Asociacion de Permisionarios, Operadores y Proveedores de la Industria del Entretenimiento y Juego de Apuesta.
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El monto total recaudado por impuestos a los juegos con apuesta en Hermosillo aumentod 4.34% en 2025, al
pasar de $53.0 millones de pesos recaudados en 2024 a $55.3 millones de pesos en el Ultimo ano. Del total
del monto recaudado en 2025, $37 millones de pesos fue por recaudacion municipal y $18.3 millones por
recaudacion estatal.

MONTO RECAUDADO POR IMPUESTOS A LOS JUEGOS
CON APUESTA EN HERMOSILLO

(Millones de pesos)

2021 2022 2023 2024 2025

@ Recaudacién estatal @ Recaudacién municipal

Nota: Los datos de la recaudacion estatal hacen referencia a lo que recauda la Agencia Fiscal Hermosillo sobre juegos con apuesta, mientras que, los
municipales hacen referencia a la recaudacion por impuesto sobre maquinas o equipos de sorteo realizada por el Ayuntamiento de Hermosillo.
Fuente: Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia; Tesoreria Municipal. Unidad de Transparencia.

En 2024, la atencion clinica por ludopatia en Hermosillo aumentd, triplicando la cifra del afio anterior.
Los registros ascendieron de 6 casos en 2023 a 18 pacientes, estableciendo el nivel de atencion mds alto

documentado en el ultimo quinguenio.

PACIENTES ATENDIDOS POR ADICCION A LOS JUEGOS
CON APUESTA EN HERMOSILLO

18

16

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Los datos 2020 hacen referencia a las consultas externas, no cuentan con informacion por diagndstico de hospitalizacion en las unidades de salud
mental y centros de rehabilitacion. La informacion a partir de 2021 considera todas las unidades de atencion de la Direccion General de Salud Mental y

Adicciones.
Fuente: Servicios de Salud de Sonora. Unidad de Transparencia.
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La regidén Peninsula Norte, integrada por Baja California, Baja California Sur y Sonora, registré una prevalencia
de 8.7% de malestar psicologico (probabilidad de que sus habitantes presenten problemas de salud mental)
en los ultimos 12 meses, porcentaje superior al promedio nacional (8.1%). Entre las nueve regiones del pais, la
regién Peninsula Norte ocupo el tercer lugar nacional, Unicamente por debajo de la Ciudad de México (11.6%)
y la regién Sur (10.3%). En contraste, la regién Centro Sur presento la menor prevalencia (5.7%), lo que refleja
diferencias regionales en este indicador.

MALESTAR PSICOLOGICO EN LOS ULTIMOS 12 MESES
POR REGION

(Poblacion de 12 a 65 afos)

% o 8.5% 8.6% Promedio
7% 26% . 19% L mmmme nacional:

8.1%

Centro Sur
Centro
Nororiental
Occidental
Norcentral
la Norte
Sur

CDMX

Noroccidental
eninsu

P

Nota: £/ malestar psicoldgico se estimé mediante la Escala de Distrés Psicoldgico de Kessler (K6), un instrumento de tamizaje que evalla la presencia de
sintomas como nerviosismo, desesperanza, inquietud, desanimo, sensacion de esfuerzo excesivo e inutilidaa, con el fin de identificar a personas con mayor
probabilidad de presentar problemas de salud mental.

Nota2: La region geogrdfica se basa en la definicion de ENCODAT 2025, Peninsula Norte: Baja California, Baja California Sur, Sonora, Noroccidente:
Chihuahua, Durango; Norcentral: Coahuila, Nuevo Ledn, Nororiental: Tamauljpas, San Luis Potosi; Occidente: Zacatecas, Aguascalientes, Jalisco, Nayarit,
Colima; Cd. de Mexico; Centro: Estado de México, Puebla, Morelos, Tlaxcala, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato; Centro Sur: Veracruz, Oaxaca, Guerrero,
Michoacan, Sur: Campeche, Tabasco, Chiapas, Yucatdn, Quintana Roo.

Fuente: Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco (ENCODAT) 2025.

Durante 2024, Sonora registrd una tasa de incidencia de 1189 casos nuevos de depresion, situando a la
entidad en la posicion 14 en el ranking nacional. Esta cifra refleja una tendencia a la baja respecto de 2023,
afo en el que la tasa fue de 120.5 casos y el estado ocupd el lugar 15 a nivel nacional.

TASA DE CASOS NUEVOS DE DEPRESION POR ENTIDAD
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Fuente: INEGI con datos del anuario de morbilidad 2014-2024 de la Secretaria de Salud.




Durante 2024, la incidencia de nuevos casos de depresion en la entidad mostrd una reduccion de 1.6 puntos
con una tasa de 1189, El afio anterior, la tasa fue de 120.5; niveles por encima de los observados en 2020.

TASA DE CASOS NUEVOS DE DEPRESION EN SONORA

120.5
97.6 95.4

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INEGI con datos del anuario de morbilidad 2014-2024 de la Secretaria de Salud.

Al cierre del primer semestre de 2025, Hermosillo se posiciond como el municipio con mayor incidencia de
salud mental en la entidad, reportando un total de 685 nuevos casos de depresion hasta principios de junio.

CASOS NUEVOS DE DEPRESION EN LOS MUNICIPIOS
SONORENSES 2025
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Nota: Los datos hacen referencia a los casos nuevos de depresion acumulados al corte de la semana epidemioldgica 24, del 8 al 14 de junio de 2025. Se

presentan los primeros 20 lugares )
Fuente: Boletin Epidemioldgico Semanal de la Subsecretaria de Servicios de Salud. Sistema Unico de Informacion para la Vigilancia Epidemiologica (SUIVE).
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En el ultimo afio los casos nuevos de depresion en Hermosillo aumentaron 169%; al pasar de 1,829 casos
nuevos en 2023 a 2,138 en 2024. Para el primer semestre del 2025, se han registrado 685 casos nuevos de

esta enfermedad; 42.1% menos casos que durante el mismo periodo de 2024, cuando se contabilizaron 1,184
CQasos.

CASOS NUEVOS DE DEPRESION EN HERMOSILLO

2,138

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a los casos acumulados al corte de la ditima semana epidemiolégica del ario.
Nota2: Los datos de 2025 son al corte de la semana epidemioldgica 24, del 8 al 14 de junio de 2025, por ser la informacicn disponible mds actual.
Fuente: Boletin Epidemioldgico Semanal de la Subsecretaria de Servicios de Salud. Sistema Unico de Informacion para la Vigilancia Epidemiologica (SUIVE).

Durante 2025, el sistema de emergencias 911 reqgistrd una disminucion del 13.75% en los reportes por suicidio.

La cifra descendio a 69 llamadas, lo que representa una reduccion de 11 incidentes en comparacion con los
80 en 2024

LLAMADAS AL 911 POR SUICIDIO

105

Promedio
80

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.
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En Hermosillo se reportaron 53 Informes Policiales Homologados (IPH) por suicidio durante 2024; 3 IPH menos
que el afio anterior. El valor mds bajo observado desde 2020.

INFORMES POLICIALES HOMOLOGADOS POR SUICIDIO

Promedio
61.6

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Seguridad Publica. Unidad de Transparencia.

Durante 2024, en Hermosillo se registraron 81 fallecimientos por suicidio, lo que representd dos casos mds
que en 2023.

SUICIDIOS REGISTRADOS EN HERMOSILLO

119

107 _--9<

P - AN Promedio
T 952

<790 '
N IO 79 81
T e----- °
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INEGI. Estadisticas de mortalidad.
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La movilidad constituye un elemento esencial para el bienestar y el desarrollo de las ciudades, ya que
condiciona la capacidad de las personas para acceder a oportunidades de empleo, educacion, servicios
de salud y otros espacios de participacion economica y social.** Contar con sistemas de transporte seguros,
accesibles y eficientes favorece la inclusion social, reduce las desigualdades y contribuye a un desarrollo
urbano mds sostenible** En este sentido, la movilidad constituye también un componente fundamental del
Objetivo dle Dgsorrollo Sostenible 11, orientado a lograr ciudades y comunidades inclusivas, seguras, resilientes
y sostenibles.

Las deficiencias en los sistemas de movilidad generan costos que trascienden los desplazamientos cotidianos.
El Banco Mundial sefiala que, en muchas ciudades de paises en desarrollo, menos del 20% de los empleos
pueden alcanzarse en un trayecto de una hora mediante medios de transporte asequibles. Esta situacion
afecta particularmente a la poblacion de menores ingresos, que puede destinar mds de tres horas diarias
y 15% o mds de sus ingresos al transporte, limitando el tiempo disponible para el trabajo, el descanso vy la
convivencia familiar, asi como sus oportunidades laborales y educativas (World Bank, 2024b).

En México, los costos asociados a la movilidad también representan un desafio econdmico y social. De
acuerdo con el Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP), los costos derivados del
transporte terrestre (incluidos la congestion vial, los siniestros de transito, la contaminacion, las emisiones de
gases de efecto invernadero vy el ruido) equivalen, en promedio, a 39% del PIB nacional. La ¢ ongestién vial
constituye por si sola el principal componente, con un costo equivalente a 1.19% del PIB (ITDP, 2023). Estos
efectos muestran que mejorar la movilidad no solo permite reducir tiempos y costos de traslado, sino también
fortalecer la seguridad vial, la productividad y la competitividad de las ciudades.*

En Hermosillo, los retos de movilidad adquieren particular relevancia por su relacion con el crecimiento urbano
y el desarrollo economico. El Growth Lab de la Universidad de Harvard identifica al transporte, junto con la
vivienda y el agua, como una de las principales restricciones para el desarrollo futuro del municipio. Entre los
principales desafios sefala la limitada conectividad entre las zonas habitacionales y los centros de empleo,
asi como las deficiencias del transporte publico, factores que incrementan los tiempos y costos de traslado
y reducen la competitividad de la ciudad (Fortunato et al., 2024).

En este contexto, analizar las condiciones de movilidad permite conocer no solo la forma en que se desplaza
la poblacion, sino también los costos, riesgos y oportunidades asociados a dichos desplazamientos. Por ello,
a continuacion, se presentan indicadores que permiten dar seguimiento a las condiciones de infraestructura
vial, motorizacion, seguridad vial, transporte publico y patrones de movilidad de la poblacion, con el propdsito
de identificar avances y desafios para construir un sistema de movilidad mds seguro, accesible, eficiente y
acorde con las necesidades de Hermosillo.

Las condiciones de infraestructura vial constituyen uno de los principales retos para la movilidad de
Hermosillo. De acuerdo con el INEGI, en 2020 el 96% de las manzanas carecia de pasos peatonales, 90% no
contaba con alumbrado publico y 83% de las calles no tenia sefializacion. Asimismo, el 72% no disponia de
rampas de accesibilidad y 36% de las vialidades carecia de guarnicion, banqueta o pavimento. Estos déficits
evidencian importantes dreas de oportunidad para avanzar hacia una infraestructura mds segura, accesible
e incluyente.

A estos desafios se suma una creciente motorizacion. En 2025, el parque vehicular de Hermosillo aumenté
4.2%, hasta alcanzar 695,533 vehiculos, de los cuales siete de cada diez eran automoviles. Esta tendencia
se relaciona con una elevada percepcion de congestion: durante el segundo trimestre de 2026, 70.3% de
la poblacién identificé los embotellamientos frecuentes como una problemdtica importante, ubicando a
Hermosillo en el lugar 18 entre las ciudades evaluadas por la ENSU.

3 World Bank. (2024). Promoting Livable Cities by Investing in Urban Mobility. World Bank. https://wwwworldbank.org/en/
results/2024,/03/13/promoting-livable-cities-by-investing-in-urban-mobility

¥ United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat). (2013). Planning and Design for Sustainable Urban Mobility: Global
Report on Human Settlements 2013. Routledge. https://unhabitat.org/planning-and-design-for-sustainable-urban-mobility-global-
report-on-human-settlements-2013

¥ United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development. https://sdgs.un.org/2030agenda

% Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP), & Iniciativa Climdtica de México. (2023). Externalidades negativas
asociadas al transporte terrestre en México. https://mexico.itdp.org/2019/12/06/externalidades-negativas-asociadas-al-transporte-
terrestre/




La seguridad vial representa otro de los principales desafios. En 2025, Hermosillo registrd 9136 siniestros viales,
cifra que, aunque representd una reduccion de 23.8% respecto del afio anterior, colocé al municipio en el
tercer lugar nacional por niimero de eventos y en la tercera posicion entre los 20 municipios mas poblados
por tasa de incidencia, con 931.2 siniestros por cada 100 mil habitantes. Estos hechos dejaron 972 personas
heridas y 32 fallecidas, con una tasa de mortalidad de 3.3 defunciones por cada 100 mil habitantes.

Los patrones de desplazamiento muestran, ademds, una fuerte dependencia del automovil. La Encuesta
de Percepcion Ciudadana 2025 sefiala que 55.9% de la poblacién utiliza el automévil como principal medio
de transporte (particular, afiliado y plataforma), seguido por el transporte publico urbano, con 17.6%, vy
los desplazamientos exclusivamente a pie, con 11.5%. Esta dependencia presenta diferencias por género:
mientras 51.2% de los hombres utiliza principalmente el automaovil particular, entre las mujeres la proporcion es
de 40.8%; ellas recurren con mayor frecuencia al transporte publico, caminar y las plataformas de movilidad.

El transporte publico constituye, por tanto, un componente relevante para ampliar las alternativas de
movilidad, aunque persisten retos en su uso y calidad. Solo 10.1% de la poblacién sefalé utilizarlo diariamente,
mientras que 64.2% afirmd que nunca o casi nunca lo utiliza. Entre quienes son usuarios, 75.3% manifesto
algun grado de satisfaccion con el servicio, que obtuvo una calificacion promedio de 7.4 sobre 10, superior
a la registrada en 2024 (70). Sin embargo, los tiempos de espera, el estado de las paradas y la percepcion
del costo permanecen entre las principales dreas de oportunidad. Ademds, 57.7% de las personas usuarias
considerd que la calidad del transporte publico no mejord durante el Ultimo afio, proporcién que alcanzd
61.6% entre las mujeres.

Las condiciones de movilidad también se reflejan en el tiempo vy los recursos que la poblacién destina a
sus desplazamientos. Mds de cuatro de cada diez hermosillenses invierten mas de una hora diaria en sus
trayectos, mientras que 21.3% reporta dedicar mdas de cuatro horas. En términos econdmicos, 28.9% destina
mds de $500 pesos semanales a sus principales desplazamientos. En conjunto, estos indicadores muestran
que los retos de movilidad de Hermosillo no se limitan a la infraestructura o al transporte, sino que tienen
efectos directos sobre el tiempo, el gasto, la seguridad y las oportunidades de las personas.
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En 2020 (ultimo dato disponible) las condiciones del entorno urbano vial en Hermosillo revelaron que, del
total de manzanas, el 96% no tenia paso peatonal, 20% no contaba con alumbrado publico, 83% de las calles
carecia de sefializacion, 79% no tenia drboles ni palmeras, 72% no contaba con rampas para silla de ruedas
y al menos, 36% de las calles no contaba con guarnicion, banqueta o pavimento.

CONDICIONES DEL ENTORNO URBANO VIAL
HERMOSILLO

— (%] (%] [ ;)
2 23 2 5 °8 28 8353 6388
2 gs 3 g 29 ] EcS 9%
£ 5 o c o £ 83 = 9o O
= £9 c 5 25 £ 0 2352 oo
c>; (2001 _g 3 ‘EQ. 3 .‘_:E -b_‘o'
Qe c o = o “ g L€
£ & £ n £ o £ 0
(7] (%] 172) [ =

Nota: Los datos hacen referencia al total de manzanas en todas las vialidades del municipio.
Fuente: INEGI. Caracteristicas del entorno urbano 2020.

Durante 2025, el parque vehicular de Hermosillo crecio 4.2%, alcanzando un inventario de 695,533 unidades
frente a las 667498 reqistradas en 2024. El parque vehicular quedd conformado mayoritariamente por
automodviles (479811 unidades) y transporte de carga (180,691 unidades), con crecimientos del 4.0% vy 3.4%
respectivamente. Por su parte, los rubros de motocicletas (32,080 unidades) y transporte de pasajeros (2,951
unidades) reportaron el mayor crecimiento, con incrementos del 11.8% y 94%, respectivamente.

VEHICULOS AUTOMOTORES REGISTRADOS PARA LA
CIRCULACION EN HERMOSILLO

Vehiculos totales
en circulacién:

2021-530,469
2022 -595,628
2023- 613,706
2024 - 667,498
2025- 695,533

424,883
461,331
479,811

410,770

ol
=]
M
<
0
M

Automovil Camiones y camionetas de Camiones y camionetas de Motocicleta
carga pasajeros
2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: Los datos hacen referencia a vehiculos nacionales, no considera los vehiculos afiliados de procedencia extranjera que no estan regularizados o
legalizados y que circulan libremente por el municipio.
Fuente: Secretaria de Hacienda. Unidad de Transparencia.
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Al cierre del segundo trimestre de 2026, el 70.3% de las personas encuestadas identificd el tema de
embotellamientos como una problemdtica importante en Hermosillo, lo que colocd a la capital en el lugar 18
de 91 ciudades evaluadas por la ENSU. En 2025, el municipio ocupaba el lugar 12 con una incidencia del 739%.

EMBOTELLAMIENTOS FRECUENTES EN CALLES
Y AVENIDAS DE LA CIUDAD

|
1 18va. ciudad en percepcion de
: embotellamientos frecuentes
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Nota: Datos correspondientes al segundo trimestre de 2026 Comparativo entre las 97 principales ciudades urbanas, incluyendo las 16 alcaldias. Se

presentan los primeros 20 lugares.
Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mds que identifica calles y avenidas con embotellamientos frecuentes como una problemadtica

en su ciudad. Los Cabos considera San José del Cabo y Cabo San Lucas.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).

Durante el segundo trimestre de 2026, la percepcion de embotellamientos frecuentes en calles y avenidas
de Hermosillo se situd en 70.3%, lo que representa una disminucion de 5.1 puntos porcentuales respecto
del mismo periodo de 2025. Desde el segundo trimestre de 2021 se observa una tendencia al alza de la
percepcion de esta problematica.

PERCEPCION DE EMBOTELLAMIENTOS FRECUENTES
EN CALLES Y AVENIDAS DE HERMOSILLO
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78.1%
63%
73.6%
749%
73.8%
75.7%
79%
739%
75.4%
70.3%

65.5%
66.4%
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66.7%
67.8%
599%
67.7%
59.8%
62.9%
66.1%
65.3%
73.1%
57.8%
68.1%
72.8%
66.8%
70.1%
65.4%
67%
71.8%

58.1%

1-2017
11-2017
11-2017
IV-2017
1-2018
11-2018
lll- 2018
IV-2018
1-2019
11-2019
11-2019
IV-2019
1-2020
11-2020
IV-2020
1-2021
11-2021
111-2021
1IV-2021
1-2022
11-2022
11-2022
IV-2022
1-2023
11-2023
11-2023
IV-2023
1-2024
11-2024
11-2024
IV-2024
1-2025
11-2025
111-2025
IV-2025
1-2026
11-2026

Nota: Datos trimestrales. £/ COVID-19 impidio el levantamiento del segundo trimestre de 2020,
Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mds que identifica calles y aveniadas con embotellamientos frecuentes como una problemadtica

en su cludad.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).
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En proporcion del tamafio de la poblacion, se registraron en el municipio de Hermosillo un total de 931.2
siniestros viales por cada 100 mil habitantes, posiciondndose como el tercer municipio con la tasa mds alta
entre los municipios mds poblados de México.

SINIESTROS VIALES 2025

|
1 Siniestros viales por cada 100,000
|
|

2,622.1

1
|
habitantes :

Nezahualcéyotl
Naucalpan de Juérez
Ecatepec de Morelos
Tijuana

Zapopan

Mérida

Culiacan
Guadalajara
Mexicali

San Luis Potosi
Aguascalientes
Puebla

Querétaro

Judrez

Ledn

Toluca

Acapulco de Judrez
Hermosillo
Chihuahua
Monterrey

Nota: Comparativo entre los 20 municipios mds poblados del pais.

Nota2: La tasa es calculada con base en la totalidad de los accidentes de transito terrestre, dividida entre el total de poblacion.

Fuente: Proyecciones de Hermosillo ;Coémo Vamos? con estimaciones poblacionales basadas en una tasa de crecimiento ordinaria de la Encuesta
Intercensal 2015 y del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI y con datos de las estadisticas de accidentes de trdnsito terrestre en zonas urbanas
y suburbanas 2024.

En 2025, Hermosillo registrd 9136 siniestros viales, lo que significa una reduccion del 23.8% respecto con los
11,991 eventos registrados en 2024. A partir de 2023, se identifica una tendencia decreciente en la incidencia
de siniestros viales.

NUMERO DE SINIESTROS VIALES EN HERMOSILLO

12,7M 13,423

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia al total (valor absoluto) de accidentes de transito terrestre reqistrados.
Fuente: INEGI. Estadisticas de Accidentes de Trdnsito Terrestre en Zonas Urbanas y Suburbanas.
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Con este resultado, Hermosillo se posiciond en el noveno lugar entre los 20 municipios mds poblados con
mayor incidencia de lesionados en siniestros viales, registrando una tasa de 82.4 personas heridas por cada
100 mil habitantes.

PERSONAS HERIDAS EN SINIESTROS VIALES 2024

Personas heridas en siniestros viales i
por cada 100,000 habitantes !

2699

Toluca
Zapopan
Mexicali
Tijuana
Puebla
Guadalajara
Querétaro
Hermosillo
Leén
Culiacan
Judrez
Mérida
Monterrey
Chihuahua

B
o
o
a
i
3
-
=
o]
(2]

Naucalpan de Judrez
Ecatepec de Morelos
Aguascalientes
Acapulco de Judrez

Nota: Comparativo entre los 20 municipios mds poblados del pais.

Nota2: La tasa es calculada con base en la totalidad de los heridos en accidentes de transito terrestre, dividida entre e/ total de poblacion.

Fuente: Proyecciones de Hermosillo ;Como Vamos? con estimaciones poblacionales basadas en una tasa de crecimiento ordinaria de la Encuesta
Intercensal 2015 y del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI y con datos de las estadisticas de accidentes de transito terrestre en zonas urbanas
y suburbanas 2025.

En 2025, el numero de personas heridas en siniestros viales en Hermosillo registré una disminucion del 169%, all
pasar de 972 lesionados en 2024 a 808 heridos.

NUMERO DE PERSONAS HERIDAS EN
SINIESTROS VIALES EN HERMOSILLO

1,31

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia al total (valor absoluto) de heridos registrados en accidentes de transito terrestre.
Fuente: INEGI. Estadisticas de Accidentes de Trdnsito Terrestre en Zonas Urbanas y Suburbanas.
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Em 2025 Hermosillo se situd en la novena posicion nacional entre los 20 municipios mds poblados con mayor
letalidad en siniestros viales, registrando una tasa de 3.3 fallecimientos por cada 100 mil habitantes.

VICTIMAS FATALES EN SINIESTROS VIALES 2025

1

1 Victimas fatales en siniestros viales
: por cada 100,000 habitantes
1

Naucalpan de Judrez
Mérida
Nezahualcoéyotl
Puebla

Ecatepec de Morelos
Tijuana

Mexicali

Culiacan

Acapulco de Judrez
San Luis Potosi

Leén

Hermosillo

Toluca

Zapopan
Aguascalientes
Guadalajara

Judrez

Querétaro
Monterrey
Chihuahua

Nota: Comparativo entre los 20 municipios mads poblados del pais.

Nota2: La tasa es calculada con base en la totalidad de las muertes en accidentes de transito terrestre, dividida entre el total de poblacion.

Fuente: Proyecciones de Hermosillo ;Como Vamos? con estimaciones poblacionales basadas en una tasa de crecimiento ordinaria de la Encuesta
Intercensal 2015 y del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI y con datos de las estadisticas de accidentes de trdnsito terrestre en zonas urbanas
y suburbanas 2025.

La letalidad de los siniestros viales en Hermosillo disminuyo 22%. El nUmero de victimas fatales descendio de
41 en 2024 a 32 fallecimientos en 2025.

NUMERO DE VICTIMAS FATALES EN SINIESTROS VIALES EN
HERMOSILLO

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia al total (valor absoluto) de muertos registrados en accidentes de transito terrestre.
Fuente: INEGI. Estadisticas de Accidentes de Transito Terrestre en Zonas Urbanas y Suburbanas.
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El vehiculo nacional (45.2%) se consolidd como el medio de transporte mds utilizado por hermosillenses para
movilizarse; seguido del transporte publico urbano (UNE Sonora) (17.6%) y caminando exclusivamente (11.5%).
Por el contrario, el autobus escolar (0.1%), taxi tradicional (0.8%) y motocicleta (1%) fueron las modalidades
menos empleadas.

{COMO SE TRANSPORTA USUALMENTE CUANDO SALE DE SU
HOGAR EN HERMOSILLO?
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Vehiculo nacional UNE Sonora Caminando Camién
exclusivamente rural/suburbano
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Uber/Didi/InDriver Vehiculo afiliado Bicicleta Autobus de la
empresa
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Motocicleta Taxi tradicional Autobus escolar Otro
2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: Los vehiculos afiliados se refiere a automdviles extranjeros que no estdn regularizados o legalizados, que circulan libremente por el municipio.
Fuente: Hermosillo, (Cémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En Hermosillo predomina el uso del automovil como principal medio de transporte, sin embargo, existen
matices importantes en la forma de movilidad de las personas dependiendo de su zona de residencia. Por
ejemplo, en el uso del vehiculo nacional, la zona centro sobresale respecto a otras zonas con el 51% de las
menciones. En la zona sur, destaca un mayor uso del transporte publico respecto con otras zonas de la
ciudad, siendo la opcién para el 25.3% de los habitantes. Por Ultimo, en la zona rural, la movilidad en bicicleta
es mds intensivo que en las zonas urbanas.

MEDIO DE TRANSPORTE UTILIZADO SEGUN ZONAS

ZONA !
e oo s ]
Vehiculo nacionall 41.4% 51% 48% 36.4%
UNE sonora 16.6% 18.2% 25.3% 4%
Caminando exclusivamente 8.7% 7.3% 6.8% 33.2%
Camién rural/suburbano 159% 51% 4L.4% 4L49%
Uber/Didi/InDriver 8.1% 6.4% 57% 0.8%
Vehiculo afiliado 2.7% 51% 52% 2.8%
Bicicleta 2.7% 29% 1.3% 13.4%
Autobus de la empresa 0.4% 1.5% 2% 0.8%
Motocicleta 2.2% 0.7% 0.4% 0.4%
Taxi tradicional 0.4% 0.8% 0% 2%
Autobus escolar 0% 0.2% 0% 0%
Otro 09% 0.8% 09% 1.3%

Fuente: Hermosillo ;Coémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2025, la disponibilidad de vehiculos particulares en los hogares de Hermosillo muestra que el 66.7% de la
poblacidn cuenta con al menos un automovil, de estos, el 52.5% posee una unidad, el 11.6% dispone de dos vy
un 2.6% tiene tres o mdas. En contraste, una tercera parte de los encuestados (33.3%) manifestd no contar con
vehiculo en su vivienda.

{CUANTOS AUTOMOVILES HAY EN SU HOGAR?

Promedio de
automoviles:

E}‘; 5 of o
a N o 2023 - 09
M o % o 2024 - 0.8

| |
| |
| |
1 1
! 2021 -09 |
| 2022-09 !
1 1
| 1
| |

o o
i o
~

M

Ninguno 1 2 3 omas

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: Los datos hacen referencia a los automaviles disponibles que habia en el hogar de las personas entrevistadas al momento de contestar la Encuesta.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, al analizar la percepciéon sobre la calidad del transporte publico en Hermosillo, los resultados
mostraron que el 75.3% de las personas usuarias manifestd estar satisfecha o muy satisfecha con este
servicio, 6 puntos porcentuales mds respecto del afio anterior. Por su parte, el 18.3% indicd que estaba algo
insatisfecho y 6.4% dijo estar poco/muy insatisfecho.

CALIDAD DEL SERVICIO DE TRANSPORTE
PUBLICO EN HERMOSILLO

: Calificacion promedio:

|
|
L2021 -73 :
: 2022 - 6.5 .
! 2023 - 74 .
| 2024 - 7.0 | £ e
: 2025 - 7.4 : ¥ o N ot
L . 88 -
o~ ANy
~5

Muy Poco Algo Satisfecho Muy satisfecho
insatisfecho insatisfecho insatisfecho
2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Durante 2025, la satisfaccion promedio con la calidad del transporte publico en Hermosillo aumentd de
70 a 74 (en una escala del 1 al 10). Al analizar por zonas, los residentes del sector centro mostraron mayor
satisfaccion con un puntaje de 7.7, mientras que la poblacion de la zona rural expreso la valoraciéon mds baja

de 68.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO

2025
7.4

2024
7.2

2021 2022 2023
7.2 6.1 7.4

Perimetra

2025
7.7

2024
7

2021 2022 2023
7.8 6.9 75

| -0

2021 2022 2023 2024
72 6.5 74 6.8

. 4
il

2021 2022 2023 2024 2025
6.8 6.7 1.6 63 6.8

2021 2022 2023 2024 2025
73 6.5 7.4 7 74

Nota: £scala de satisfaccion: 1=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



En 2025, en relacion con el costo del servicio de transporte publico, el 20.5% de las personas usuarias percibio
la tarifa como cara/muy cara. Por el contrario, un 98% opind que era barata/muy barata, mientras que la
mayoria el 627%, la calificd como ni barata ni cara.

{LE PARECE QUE LA TARIFA DEL TRANSPORTE PUBLICO EN
HERMOSILLO ES...?

69.7%

Muy barata Barata  Ni barata ni cara Cara Muy cara

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Las personas usuarias evaluaran los principales aspectos del transporte publico, de tal forma que, el trato
recibido por parte del chofer se colocd como el aspecto mejor evaluado con 71; seguido de la conduccion
por parte del chofer con 6.8; el estado de la unidad (limpieza) con 6.7 Los aspectos peor evaluados fueron los
tiempos de espera y el estado de la parada de autobus con 6.1y 6, respectivamente.

EVALUACION PROMEDIO DE LOS ASPECTOS
DEL TRANSPORTE PUBLICO EN HERMOSILLO

Trato recibido por Conduccién de la Estado de la unidad Frecuencia de los Estado de la parada
parte del chofer unidad por parte (limpieza) camiones(tiempo de de autobus
del chofer espera)
2021 2022 @2023 @2024 (2025

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En Hermosillo, el 577% de la poblacidon usuaria del transporte publico opind que la calidad del servicio no
mejord en el Ultimo afo; en contraste, el 42.3% opind que si ha mejorado la calidad del transporte publico.

¢HA MEJORADO LA CALIDAD DEL TRANSPORTE PUBLICO
RESPECTO DEL ANO ANTERIOR?

57.7%
42.3%

No Si

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En relacion con la seguridad en el transporte publico, los resultados de la Encuesta muestran que el 43.0% de
los usuarios en Hermosillo manifestd sentirse algo/muy seguro al utilizar este servicio. Por el contrario, un 15.4%
reportd una percepcion de inseguridad (algo/muy insegura), mientras que el 41.6% de la poblacion usuaria

manifestd sentirse ni seguro Ni inseguro.

CUANDO SE ENCUENTRA EN EL TRANSPORTE PUBLICO,
{COMO SE SIENTE?

379% 41.6%

5.1% 3.4%

Muy seguro  Algo seguro  Niseguroni Algoinseguro Muy inseguro
inseguro

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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De acuerdo con las principales circunstancias por la que hermosillenses dejarian su transporte cotidiano
para usar el transporte publico, opinaron que lo harian si hubiera: menores tiempos de espera (199%), mayor
cantidad de rutas (11.7%53, rutas mas eficientes o rapidas (11.5%), mejor conduccion por parte del chofer (8.0%)
y menor tiempo de traslado (5.5%).

CIRCUNSTANCIAS BAJO LAS CUALES DEJARIA DE USAR SU
TRANSPORTE COTIDIANO PARA UTILIZAR EL TRANSPORTE
PUBLICO

19.9%

Mayor frecuencia (menor tiempo de espera)

11.7%

Mayor cantidad de rutas

Rutas mas eficientes (mas rapidas) 11.5%
Mejor conduccién por parte del chofer

Menor tiempo de traslado

Mayor seguridad en las unidades

Mayor limpieza de las unidades

Ampliacién del horario de operacion del servicio
Mejor estado de las unidades

Mas unidades en circulacion

Encender aparatos de refrigeracién

Mayor espacio entre los asientos

Mayor nimero de paradas de camién

Menor tarifa o precio

Otro

Mas amabilidad por parte de los operadores

Nota: Los datos hacen referencia al porcentaje del total de menciones recibidas.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En cuanto a la frecuencia de uso del transporte publico en Hermosillo, el 10.1% de la poblaciéon hermosillense
lo utiliza diariamente, mientras que el 13.7% lo emplea una/varias veces por semana y el 12.0% lo hace una/
lo hace una vez al mes/varias veces al mes. La gran mayoria de la poblacion, el 64.2%, externd que nunca/
casi nunca lo utiliza.

¢CON QUE FRECUENCIA UTILIZA EL TRANSPORTE PUBLICO?

419%

Todos los dias Unavezala Varias veces Una vez al mes Varias veces Casi nunca Nunca
semana por semana al mes

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2025, el 43.2% de las personas encuestadas afirmé estudiar o trabajar en la zona centro de la ciudad,
seguido del 31.2% que informd hacerlo en la zona norte, 196% en la zona sur y 6% en la zona rural, fuera de la
mancha urbana.

¢EN QUE PARTE DE LA CIUDAD TRABAJA O ESTUDIA
HABITUALMENTE?

43.2%

31.2%

Zona norte Zona sur Zona centro Zona rural (fuera de la
mancha urbana/ciudad)

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




Durante 2025, el 52.4% de las personas entrevistadas afirmo invertir menos de una hora en trasladarse a su(s)
destinol(s). El 172% externd dedicar entre una y dos horas, el 5.8% entre dos vy tres horas, el 3.3% entre tres y

cuatro horas y el 21.3% mds de cuatro horas.

TIEMPOS QUE INVIERTE EN TRASLADARSE A SU DESTINO
(IDA ¥ VUELTA)

Menos de 15 min
De 0:16 a 0:30 min
De 0:31 a 1:00 hora

De 1:01 a 1:30 horas
De 1:31 a 2:00 horas
De 2:01 a 2:30 horas
De 2:31 a 3:00 horas
De 3:01 a 3:30 horas

De 3:31 a 4:00 horas
21.3

Mas de 4 horas

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En términos de gasto semanal en movilidad, el 53.1% de la poblacion encuestada en Hermosillo reportd
un desembolso de hasta $250 pesos para sus traslados de ida y vuelta durante 2025. Por otro lado, un
179% destind entre $251y $500 pesos, mientras que el 289% invirtid mas de $501 pesos semanales para

transportarse.

GASTO SEMANAL EN TRANSPORTARSE A SUS ACTIVIDADES
(IDA ¥ VUELTA)

53.1%

179% .
139% 11.6%

3.4%

De $0 a $250 $251 a $500 $501 a $750 $751 a $1,000 Mas de $1000

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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La solidez de las instituciones publicas y el manejo responsable de las finanzas gubernamentales son
condiciones fundamentales para el bienestar y el desarrollo econémico. El Banco Mundial sefiala que
una mayor capacidad institucional favorece la provision de bienes y servicios publicos, la inversion y el
crecimiento sostenido, mientras que una administracion eficiente permite transformar los recursos publicos
en infraestructura, equipamiento y servicios que mejoren la calidad de vida de la poblacion.®

La disponibilidad y gestion de los recursos publicos condicionan esta capacidad de respuesta. La OCDE
destaca que la inversion publica contribuye a elevar la productividad y competitividad; sin embargo, en
2023 México destind a este rubro 19% de su Producto Interno Bruto (PIB), frente a un promedio de 3.5% entre
los paises de la organizacion. A ello se suma una limitada capacidad recaudatoria: en 2024, los ingresos
tributarios representaron 18.3% del PIB nacional, frente a 34.1% en promedio entre los paises de la OCDE.
Este contexto refuerza la importancia de ejercer eficientemente los recursos disponibles y fortalecer la
transparencia vy la rendicion de cuentas.®

En Hermosillo, la capacidad institucional constituye también un elemento estratégico para el desarrollo.
El Growth Lab de la Universidad de Harvard sefiala la importancia de fortalecer la coordinaciéon entre
gobierno, sector privado y sociedad, asi como consolidar instituciones capaces de planear, implementar
y dar continuidad a politicas publicas. En este sentido, contar con finanzas publicas solidas y una gestion
eficiente resulta fundamental para atender los desafios de la ciudad y generar condiciones favorables para
la inversion, la competitividad y el bienestar (Fortunato et al., 2024).

Por ello, este capitulo analiza indicadores relacionados con ingresos, gasto, inversion publica, deuda,
transparencia y desempefio gubernamental, con el propdsito de conocer la evolucion de las capacidades
financieras e institucionales del gobierno y la percepcion ciudadana sobre su desempefio.

En materia de finanzas estatales, el presupuesto aprobado de Sonora para 2026 ascendié a $92,571.4 millones
de pesos, el monto mds alto desde 2021. Al cierre de 2025, la deuda estatal alcanzd $33960.7 millones,
ubicando a Sonora como la octava entidad con mayor saldo vy la cuarta con mayor deuda por habitante,
con $10,8129 pesos.

La gestion del gasto publico de Hermosillo durante 2025 mostrd una discrepancia entre la planeacion y la
ejecucion, el egreso aprobado fue de $5,433.8 millones de pesos y ejercido alcanzoé los $7998.4 millones. Este
desajuste representd un gasto superior al presupuesto aprobado de $2,564.6 millones. Por otra parte, durante
2025, el Ayuntamiento de Hermosillo logré recaudar $8,181.4 millones de pesos, mientras ejercio un gasto de
$7998.4 millones. Esto resulté en un superdvit de $183.0 millones de pesos. Si bien el balance se mantuvo
en terreno positivo, la cifra refleja una ligera contraccion frente al desempefio de 2024, afio en el que el
municipio registrd un superavit del 3.5%, equivalente a $204.6 millones de pesos.

Los ingresos propios*® del municipio para el presente ejercicio fiscal ascendieron a $3,243.7 millones de pesos,
39.6% mds ingresos que en 2025, representando el 319% de los ingresos totales presupuestados para 2026.
Las participaciones estatales presupuestadas para este ejercicio fiscal disminuyeron 27.6% entre 2025 y 2026,
representando apenas el 0.7% de los ingresos totales aprobados.

La recaudacion del impuesto predial constituye una de las principales fuentes de ingresos propios del
municipio. En 2025, Hermosillo recaudd $1,299.3 millones de pesos, $130.8 millones mds que el afio anterior,
manteniéndose en el décimo lugar nacional entre los municipios con mayor recaudacién por este concepto.
Asimismo, se colocd en el cuadragésimo quinto lugar entre los municipios con mayor recaudacion de predial
per capita a nivel nacional con $1,388.0 pesos por persona, $140 pesos mds que el afio previo.

37 World Bank. (2025). Worldwide Governance Indicators. World Bank. https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-
governance-indicators?

3 Organization for Economic Cooperation and Development. (2025). Revenue Statistics 2025. OECD Publishing. https://www.oecd.org/
en/publications/revenue-statistics- 2025_3a264267-en.html|

¥ Los ingresos propios de un municipio son generados a partir del ejercicio de sus facultades legales, como cobro de impuestos, derechos,
aprovechamientos, productos y contribuciones de mejoras.




La deuda continla siendo uno de los principales desafios de las finanzas municipales. Al cierre de 2025,
Hermosillo registrd un saldo de $1922.1 millones de pesos, 2.1% mds que el afo anterior, manteniéndose como
el municipio con mayor deuda publica del pais. En términos per cdpita, el saldo fue de $1,868.2 pesos por
habitante, colocandose en la cuarta posicion nacional en este ranking.

En materia de inversiéon publica municipal, datos de la cuenta publica municipal, a cargo del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), arrojaron que en 2025 se ejercieron $974.1 millones de pesos, 128.2% mas
que el monto originalmente aprobado. Para 2026 se autorizaron $5193 millones, 21.7% mds que el presupuesto
inicial del aflo anterior. Por su parte, la inversion estatal ejercida en infraestructura en Hermosillo ha mostrado
una tendencia descendente durante la ultima década, al pasar de $1,396.4 millones en 2015 a $567.4 millones
en 2025.

Mds alla de las finanzas publicas, la percepcidon ciudadana permite conocer como se evaluan los resultados
de la gestion gubernamental. Durante el segundo trimestre de 2026, segun la ENSU del INEGI el 398% de la
poblacion considerd algo o muy efectivo al gobierno municipal para resolver las principales problemdaticas
urbanas, frente a 38.3% en el mismo periodo de 2025.

Los resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025 muestran importantes dreas de oportunidad
en la relacion entre ciudadania y gobierno. El 54.6% considerd que el gobierno municipal no hizo buen uso de
los recursos publicos y 58.3% sefiald que el gobierno actual no ha sido capaz de resolver los problemas de
Hermosillo. La gestion municipal obtuvo una calificacién promedio de 5.7 sobre 10, frente a 6.1 el afio anterior.
En el caso del gobierno estatal, hermosillenses evaluaron la gestion del gobernador con una calificacion
promedio de 5.6; el afio anterior lo hicieron con una calificacion promedio de 59

La percepcion sobre transparencia e integridad institucional también presenta desafios. Siete de cada diez
hermosillenses consideran que el gobierno municipal realiza actos de corrupcion, mientras que seis de cada
diez perciben poca o ninguna transparencia en la toma de decisiones, cumplimiento de compromisos vy
consideracion de la ciudadania. Al mismo tiempo, siete de cada diez reconocen que la corrupcion constituye
un problema de corresponsabilidad entre ciudadania y gobierno.

A ello se suma un bajo conocimiento de las instituciones de representacion municipal: 92.3% de la ciudadania
no identifica a sus regidores y 91.8% desconoce sus facultades y obligaciones; en el caso de la sindicatura
municipal, 98.6% no identifica a quien ocupa el cargo y 95.6% desconoce sus funciones. Estos resultados
evidencian una importante distancia entre la ciudadania y algunos de los principales érganos de
representacion y vigilancia del gobierno municipal.

Finalmente, la experiencia directa con las instituciones muestra resultados contrastantes. Entre quienes
realizaron tradmites municipales durante el ultimo afio, 979% sefiald no haber entregado sobornos. Sinembargo,
entre las personas que fueron detenidas por la policia preventiva o de transito municipal, 34.1% reconocié
haber entregado dinero o algun soborno para evitar una infraccion.

En conjunto, estos indicadores muestran que los retos del gobierno municipal trascienden la disponibilidad
de recursos: involucran también su planeacién y ejercicio, o capacidad para traducirlos en resultados,
la transparencia, la integridad institucional y la construcciéon de una relacion de mayor confianza vy
corresponsabilidad con la ciudadania.
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Para el ejercicio fiscal 2026, el Gobierno del Estado de Sonora aprobd un presupuesto de egresos de $92,571.4
millones de pesos, $3,373 millones de pesos mds en comparacion con el afo anterior.

$82.6719 $89198.4

$76,572.4

$67515.3  $67931.2

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: Los datos hacen referencia al presupuesto aprobado.
Fuente: Secretaria de Hacienda. Direccion General de Politica y Control Presupuestal.

Al cierre de 2025, Sonora se consolidd en la octava posicion nacional entre las entidades con mayor deuda
publica, registrando un saldo de $33960.7 millones de pesos. Se mantiene la misma posicion de 2024.
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Nota: Comparativo entre las 32 entidades federativas. Saldo al 31 de diciembre.
Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Obligaciones Financieras de las

Entidades Federativas de México. Cuarto trimestre 2025.
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Durante el ejercicio fiscal 2025, la deuda publica de Sonora ascendio a $33960.7 millones de pesos, registrando
un incremento de $1,829.3 millones en comparacion con 2024.

$30,3398 ¢297151 $32:046.8 $32,1315

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada arnio.
Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Obligaciones Financieras de las

Entidades Federativas de México. Cuarto trimestre 2025.

Sonora se situd como la cuarta entidad con mayor deuda publica per cdpita a nivel nacional en 2025, con
un monto de $10,812.8 pesos por habitante.
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Nota: Comparativo entre las 32 entidades federativas. Saldo al 31 de diciembre.
Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas con informacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Obligaciones Financieras de las

Entidades Federativas de México. Cuarto trimestre 2025.
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La deuda publica per cdpita en Sonora aumentd 8.2% durante el ultimo afio, al pasar de $99891 pesos por
habitante en 2024 a $10,8129 en 2025.

DEUDA PUBLICA PER CAPITA DE SONORA

(Pesos)

$97521  squup7 $10071  s9gemn

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Obligaciones Financieras de las
Entidades Federativas de México. Cuarto trimestre 2025.
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En 2023, Sonora se situd en la decimonovena posicion nacional en costos de corrupcion, con un gasto
promedio de $2,220 pesos por persona. Esta cifra representa una reduccion del 14.6% en comparacion con
los $2,600 pesos registrados en 2021.

19no. lugar a
Bojo nivel nacional
Callifornia

Sonore B« seee3, ss.4mm

Chihuahua . [ $3,322, $4,882]

Coahuila [ $2,022, $3,321]

B
cmifo?%% Sur N W [ $827, $2,021]
Durango Estados Unidos Mexicanos: $3,368
Tamaulipas
/acatecas
San Luis
Aguascalientes Queretaro Yucatan
Tlaxcala
Campeche
Tabasco
Edomex Oaxaca
CDMX Morelos

1 CDMX $6,471 17 Tabasco $2,333
2 Hidalgo $5,664 18 Guanajuato $2,293
3 Sinaloa $5,654 19 Sonora $2,220
4 Chiapas $5,253 20 Yucatdn $2,177
5 Guerrero $4,883 21 Querétaro $2,022
6 Durango $4,234 22 Colima $1924
7 Quintana Roo $4,138 23 Coahuila $1.815
8 Edo. de México $3,801 24 Tamaulipas $1,716
9 Veracruz $3,783 25 Michoacdn $1,453
10 Jalisco $3,485 26 Zacatecas $1,422
n Oaxaca $3,322 27 Puebla $1,403
12 Morelos $2,862 28 San Luis Potosi $1,387
13 Tlaxcala $2,849 29 Baja California Sur $1,380
14 Nuevo Ledn $2,527 30 Aguascalientes $1,157
15 Nayarit $2,503 31 Campeche $1,007
16 Baja California $2,440 32 Chihuahua $827

Nota: Debido a las afectaciones causadas por el Huracdn Otis no fue posible realizar el levantamiento de informacion en el municipio de Acapulco, por lo
tanto, las estimaciones generadas para esta entidad pueden carecer de calidad estadlstica.

Nota2: A nivel entidad federativa no se recomienda su uso para obtener conclusiones cuantitativas, ya que la mayoria de sus coeficientes de variacion es
mayor a 30 %, solo se presentan para andlisis cualitativo.

Fuente: INEGI. ENCIG (El periodo de levantamiento de la Encuesta fue del 30 de octubre al 15 de diciembre de 2023).
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Durante el ejercicio fiscal 2025, el egreso aprobado para el Ayuntamiento de Hermosillo fue de $5,433.8
millones de pesos, mientras que, el egreso ejercido fue de $7998.4 millones. Esto representa un gasto no
programado de $2,564.6 millones. El presupuesto aprobado para 2026 es de $7008.2.

GASTO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$7998.4

$6,347.2
$5,069.5
$5,397
$5,433.8
$5,709.6
$5,433.8
$7,008.2

«
he)
—
™~
5
&+

2021 2022 2023 2024 2025 2026

@ Egreso aprobado @ Egreso ejercido

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Boletin Oficial y Archivo del Estado de Sonora, Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. Cuenta Publica Municipal.

El presupuesto de ingreso aprobado en 2025 fue de $5,433.8 millones de pesos y el ingreso captado de

$8,181.4 millones. Es decir, el Ayuntamiento de Hermosillo recaudo $2,747.6 millones mas de lo presupuestado;
en 2024 el excedente recaudado fue de $480.4 millones.

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$8,181.4

$6,369.5
$5,069.5
$5,621
$5,433.8
$5914.2
$5,433.8
$7,008.2

0
3
N
o
o
&+

2021 2022 2023 2024 2025 2026
@ Ingreso aprobado © Ingreso captado

Nota: Datos del presupuesto aprobado no considera los ingresos de operaciones de entidades paramunicipales.
Nota2: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota3: £n diciembre de 2024, e/ Congreso del Estado de Sonora no aprobd la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del municipio de Hermosillo, por lo
que, para el efercicio fiscal 2025 se aplico la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Ingresos para el ejercicio fiscal 2024.

Fuente: Boletin Oficial y Archivo del Estado de Sonora, Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. Cuenta Publica Municipal (2021-2023); y Tesoreria
Municipal (2024-2026). Unidad de Transparencia.



En 2025, el Ayuntamiento de Hermosillo recaudd $8,181.4 millones de pesos y gastd $7998.4 millones. Es dectr,

los ingresos del municipio se ubicaron $183.0 millones de pesos por encima de los egresos; en 2024 el superdvit
fue de $204.6 millones.

INGRESOS Y EGRESOS DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$6,369.5
$6,347.2
$5,621
$5,397
$5914.2
$5,709.6
$8,181.4
$7998.4

0

3 3
N -
o ~
e *
o 3

2021 2022 2023 2024 2025

© Ingreso captado @ Egreso ejercido

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. Cuenta Publica Municipal.

En 2026 los ingresos propios aprobados del Ayuntamiento de Hermosillo aumentaron 39.6% y se ubicaron en
$3,243.7 millones de pesos, representando el 319% de los ingresos totales presupuestados para 2026.

INGRESOS PROPIOS DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO

(Millones de pesos)

28.4%  28.4%  289%  289% 519%

23.7%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: £/ porcentaje es calculado respecto del total del presupuesto aprobado.
Nota2: Los ingresos propios incluyen impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos.
Nota3: £n diciembre de 2024, el Congreso del Estado de Sonora no aprobd la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del municipio de Hermosillo, por

o que para el gjercicio fiscal 2025 se aplico la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Ingresos para el efercicio fiscal 2024.
Fuente: Boletin Oficial y Archivo del Estado de Sonora.
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Las participaciones estatales presupuestadas para el ejercicio fiscal 2026 disminuyeron a $72.5 millones de
pesos, 27.6% menos respecto de 2025 y representando apenas el 0.7% de los ingresos totales aprobados para
2026.

PARTICIPACIONES ESTATALES ESTIMADAS PARA EL
MUNICIPIO DE HERMOSILLO

(Millones de pesos)

11% 1.2% 1.2%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: Los datos hacen referencia ol presupuesto aprobado. El porcentaje es calculado respecto del total del presupuesto aprobado.

Nota2: La informacion de particjpaciones estatales proviene del copitulo de gasto 8103 que, segun el manual de contabilidad gubernamental del gobierno
del estado de Sonora, hace referencia al importe del gasto de las participaciones de las entidades federativas a los municipios que se derivan de los
sistemas estatales de coordinacion fiscal determinados por las leyes correspondientes.

Nota3: £n diciembre de 2024, el Congreso del Estado de Sonora no aprobd la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del municipio de Hermosillo, por
o que para el efercicio fiscal 2025 se aplico la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Ingresos para el efercicio fiscal 2024.

Fuente: Boletin Oficial y Archivo del Estado de Sonora.

Durante 2025, Hermosillo se consolidd, igual que en 2024, en la décima posicion nacional entre los municipios
con mayor recaudacion de impuesto predial, alcanzando un monto de $1,299.3 millones de pesos.

INGRESOS POR RECAUDACION DE IMPUESTO PREDIAL 2025

(Millones de pesos)

10mo. lugar en recaudacion de
predial a nivel nacional

$2,263.1
$2,170.7
$1,884.7
$1,827.7
$1,754.6
$1,513.3
$1,500.6
$1,419.8
$1,375.6
$1,299.3
$1,080.2
$1,061.5
$1,020.5
$1,015.3
$1,013.1
$684.3
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Nota: Datos al término del mes de diciembre. Comparativo entre los 25 municjpios con mayor recaudacion a nivel nacional.

Nota2: £n la recaudacion de la CDMX no se desglosa el importe por alcaldia, por lo que, representa un monto para todo el estado. Por ello, no aparece en
el grdfico.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Plataforma de Transparencia Presupuestaria. Recaudacion Local.




En 2025, el monto recaudado por concepto de impuesto predial en Hermosillo ascendio a $1,2993 millones de
pesos, lo que representd un incremento de 11.2% ($130.8 millones) respecto del afio anterior.

INGRESOS POR RECAUDACION DE IMPUESTO PREDIAL EN
HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$1,299

$1,T|7.4 $1,168.5

$617.1

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Plataforma de Transparencia Presupuestaria. Recaudacion Local.

Durante 2025, Hermosillo se posiciond en el cuadragésimo quinto lugar nacional en términos de ingresos por
recaudacion de impuestos per capita, alcanzando un promedio de $1,388.0 pesos por habitante.

INGRESOS POR RECAUDACION DE IMPUESTO PREDIAL PER
CAPITA - 2025

(Pesos)

45to. lugar en recaudacion de
predial per cdpita a nivel nacional

$8,032
$7,492

39
=)
I 3
6&*

Tulum [re

San Pedro
Garza Garcia
Isla Mujeres
Santiago
Huixquilucan
El Marqués
Puerto Morelos
Atlatlahucan
Puerto Penasco
La Colorada
Hermosillo

Atotonilco de Tula

Nota: Datos al término del mes de diciembre. Comparativo entre los 50 municipios con mayor recaudacion a nivel nacional. Se presentan los primeros 75

Jugares.
Nota2: £n la recaudacion de la CDMX no se desglosa el importe por alcaldia, por lo que, representa un monto para todo el estado. Por ello, no aparece en

el grdfico.
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Plataforma de Transparencia Presupuestaria. Recaudacion Local.
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El Ayuntamiento de Hermosillo recaudo $1,388.0 pesos de impuesto predial por persona durante 2025; 11.2%
($140 pesos) mas que lo recaudado el afo anterior.

INGRESOS POR RECAUDACION DE IMPUESTO PREDIAL
PER CAPITA EN HERMOSILLO

(Pesos)

$1,388

$1,248

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Plataforma de Transparencia Presupuestaria. Recaudacion Local.

Para el ejercicio fiscal 2026, el presupuesto destinado a servicios personales en Hermosillo crecid 59%,
equivalente a un incremento de $126.6 millones de pesos. Al pasar de $2,127.8 millones de pesos en 2025 a
$2,254.4 millones en 2026.

PRESUPUESTO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO
EN SERVICIOS PERSONALES

(Millones de pesos)

49.3%

36.8% 36.8%

$1,544.6 $1,681.6

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: £/ porcentaje es calculado respecto del total del presupuesto aprobado.
Nota2: Los servicios personales incluyen sueldos, salarios, prestaciones y gastos en sequridad social, entre otros.
Fuente: Boletin Oficial y Archivo del Estado de Sonora.




Al cierre de 2025, Hermosillo se posiciond como el municipio con mayor deuda publica en México, alcanzando
un saldo de $1922.1 millones de pesos.
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Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Obligaciones Financieras de los
Municipios de México. Cuarto trimestre 2025.

En 2025, la deuda publica del municipio registré un incremento del 2.1%, al pasar su saldo de $1,8819 millones
de pesos en 2024 a $1922.1 millones en 2025.

$1,836
$1,790.2
$1972.8
$1,764.4
$1,875.4
$1,774.3
$1,806.7
$1,8819

$1,701.8

N
]
o)
M
—
&

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Obligaciones Financieras de los
Municipios de México.
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Durante 2025 Hermosillo se colocd a la cuarta posicion nacional entre los municipios con mayor deuda
publica por persona con $1,868.2 pesos por habitante. En 2024, estaba en la tercera posicion con un monto
de $1,898.8 pesos per cdpita.

$4,225.3
$4,414.8
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Nota: Comparativo entre los 25 municijpios mads endeudados por persona a nivel nacional. Saldo al 31 de diciembre.
Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Obligaciones Financieras de los
Municipios de México. Cuarto trimestre 2025.

La deuda publica por persona en Hermosillo disminuyd 1.6% en el ultimo afo, al pasar de $1,898.8 pesos en
2024 a $1,868.2 pesos en 2025.

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Obligaciones Financieras de los
Municipios de México.
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En Hermosillo, se invirtieron $974.1 millones de pesos en 2025, 128.2% ($5473 millones de pesos) mds de lo que
se presupuestd para ese afo. La inversion aprobada para 2026 fue de $5193 millones de pesos, 21.7% ($92.5
millones) mds de la aprobada el afio anterior.

INVERSION PUBLICA MUNICIPAL DE HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$974.1

o
3
=
»

2021 2022 2023 2024 2025 2026
© Inversién publica aprobada @ Inversién publica ejercida

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: Los datos de inversion publica provienen del capitulo de gasto 6000, que hace referencia a las asignaciones destinadas a obras por contrato y
fproyectos productivos y acciones de fomento, incluyendo los gastos en estudios de pre-inversion y preparacion del proyecto.
Fuente: Boletin Oficial y Archivo del Estado de Sonora, Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. Cuenta Publica Municipal.

Durante el periodo 2015-2025, la inversion ejercida estatal en infraestructura para Hermosillo registréd una

disminucion promedio anual del 59%, pasando de $1,396.4 millones de pesos en 2015 a $567.4 millones en 2025.

Para 2026 se aprobd una inversion de $1,2939 millones de pesos, $5694 millones mas que lo presupuestado
en 2025.

INVERSION DEL GOBIERNO DEL ESTADO EN
INFRAESTRUCTURA PUBLICA EN HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$1.915.3
/,\
$1,396.4 SN
° $1 239.9 $1,293.9
“ / $1 7.6 Y $1079.4 o
“§9019 @&, $Q]?___i
------ $1168.1 0 - 2$677.9 $692 2
¢ L2 ‘$724.5
$875.8 $989.4 $1,003.4 ‘\ $507.8 $510.3 - .:_o'
$793.4 $750.5 @ ----- -t',, $567.4
Nt e 96532
$239 $336.3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

® |nversion aprobada @ Inversion ejercida

Nota: Los datos hacen referencia a la inversion que ha realizado el Gobierno del Estado de Sonora en el municipio de Hermosillo.
Fuente: Gobierno del Estado de Sonora. Unidad de Transparencia.
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El gasto ejercido en proyectos de inversion para Hermosillo fue de $5674 millones de pesos durante 2025. El
afo anterior se destinaron $692.2 millones.

GASTO EN PROYECTOS DE INVERSION DEL GOBIERNO DEL
ESTADO EN MUNICIPIOS 2025

(Millones de pesos)

$567.4

$3299
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Nota: Se refiere al gasto ejercido en proyectos de inversion en los municipios de Sonora. Incluye inversion publica, transferencias, asignaciones, subsidlios,
participaciones y aportaciones. Se presentan los primeros 25 lugares.
Nota2: Los proyectos de inversion entre varios municjpios no se contemplan en el grafico debido a que no se especifica la participacion que tiene cada uno

de ellos en el gasto total ejercido.
Fuente: Cuenta de la Hacienda Publica del Gobierno del Estado de Sonora.

La inversién publica del Gobierno del Estado en Hermosillo disminuyo 18% en 2025, al pasar de $692.2 millones
en 2024 a $5674 millones en 2025.

GASTO EN PROYECTOS DE INVERSION POR
EL GOBIERNO DEL ESTADO EN HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$6779 $692.2

$510.3

$507.3

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia al gasto ejercido en proyectos de inversion e incluye inversion publica, transferencias, asignaciones, subsidlios,

particijpaciones y aportaciones.
Fuente: Anexo de Gastos por Proyectos de Inversion de la Cuenta de la Hacienda Publica del Estado de Sonora.
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Hermosillo se posiciond en el lugar 58 a nivel estatal en gasto ejercido per capita en proyectos de inversion
con $606 pesos. En 2024 se ejercieron $739.3 pesos por habitante.

GASTO EN PROYECTOS DE INVERSION PER CAPITA DEL
GOBIERNO DEL ESTADO POR MUNICIPIO EN 2025

(Pesos) e .

$70,403.7

1
Lugar 58 en proyectos de inversion i
ejercidos a nivel estatal :

Bavispe
Bacadéhuachi
Bacanora
Mazatdn
Oquitoa
Divisaderos
Soyopa
Hudsabas
Bacerac
Nacori Chico
Villa Pesqueira
Huépac
La Colorada
San Javier
Hermosillo

San Pedro de la Cueva

Nota: Se refiere al gasto ejercido en proyectos de inversion en los municipios de Sonora. Incluye inversion publica, transferencias, asignaciones, subsidlios,

participaciones y aportaciones. Se presentan los primeros 15 lugares.
Nota?2: Los proyectos de inversion entre varios municipios no se contemplan en el grafico debido a que no se especifica la participacion que tiene cada

uno de ellos en el gasto total ejercido.
Fuente: Estimaciones de Hermosillo ;Como Vamos? con datos del Anexo de Gastos por Proyectos de Inversion de la Cuenta de la Hacienda Publica e

informacién del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.

Durante 2025, el gasto per cépita en proyectos de inversion para Hermosillo registrd una reduccion del 18%, all
pasar de $739.3 pesos en 2024 a $606 pesos en 2025.

GASTO EN PROYECTOS DE INVERSION PER CAPITA DEL
GOBIERNO DEL ESTADO EN HERMOSILLO

(Pesos)

$724 $7393

$545

$5419

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia al gasto ejercido en proyectos de inversion e incluye inversion publica, transferencias, asignaciones, subsidlos,

participaciones y aportaciones.
Fuente: Estimaciones de Hermosillo ;Cémo Vamos? con datos del Anexo de Gastos por Proyectos de Inversion de la Cuenta de la Hacienda Publica e

informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.
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Durante el ejercicio fiscal 2025, el gasto publico destinado a cultura en Hermosillo fue de $78.8 millones de

pesos, aumentd un 95.5%, es decir, $38.5 millones de pesos mdas en comparacion con el ano anterior, que
fueron $40.3 mdp.

GASTO PUBLICO MUNICIPAL EN CULTURA

(Millones de pesos)

$78.8

$40.1 $40.3

$36.7

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. La informacion considera el presupuesto asignado al Instituto Municipal de Cultura y Arte e
Incluye el costo operativo para el funcionamiento de la paramunicipal.
Fuente: Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. Cuenta Publica Municipal.

En el ejercicio 2025, el municipio de Hermosillo destind $46.3 millones de pesos para el fomento al deporte,
esto es $8 millones de pesos mdas de lo que se gasto el afio anterior.

GASTO PUBLICO MUNICIPAL EN DEPORTE

(Millones de pesos)

$49.3

$46.3

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. La informacion considera el presupuesto asignado al instituto del Deporte y de la Juventud
de Hermosillo e incluye el costo operativo para el funcionamiento de la paramunicipal.
Fuente: Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion. Cuenta Publica Municipal.



El 398% de la ciudadania considerd como ‘algo o muy efectivo’ al gobierno municipal en la resolucion de
problemdticas urbanas, lo que colocd durante el segundo trimestre de 2026 a Hermosillo en el lugar 18 entre
91 ciudades evaluadas por la ENSU. El mismo periodo del afio anterior la capital ocupd la posicion numero 21
con 38.3%.

PERCEPCION DE GOBIERNO MUNICIPAL EFECTIVO

63.4%
63.3%

o2
3
[
n

57%
56.7%
56.1%

Cd. del Carmen

San Nicolas de los Garza
Apodaca

Nuevo Laredo

Piedras Negras

San Pedro Garza Garcia
Ixtapa-Zihuatanejo
Saltillo

Fresnillo

Guadalupe

San Luis Potosi

Alcaldia V. Carranza
General Escobedo
Chihuahua

Alcaldia M. Hidalgo
Querétaro

Ciudad Nezahualcéyotl
Hermosillo

Benito Judrez

Uruapan

Nota: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mas que considera muy o algo efectivo a su gobierno municipal para resolver problematicas.
Se presentan los primeros 20 lugares.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU). Segundo trimestre de 2026.

Durante el segundo trimestre de 2026, el 398% de la poblacion de Hermosillo considerd como 'algo o muy
efectiva’ la gestidon municipal para resolver problemdticas urbanas, 4.4 puntos porcentuales mds que el
trimestre anterior.

PERCEPCION SOBRE GOBIERNO MUNICIPAL
EFECTIVO EN HERMOSILLO
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Nota: Datos trimestrales. £/ COVID-19 impidio el levantamiento del segundo trimestre de 2020,
Nota2: Se refiere al porcentaje de poblacion de 18 arios y mas que considera muy o algo efectivo a su gobierno municipal para resolver problemdticas.
Fuente: NEGI. Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU).
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La poblacion hermosillense evalud su nivel de satisfaccion con la gestion del municipio en deporte con una
calificacion promedio de 70, en una escala del 1al 10, y en cultura y arte con 6.2. La gestidon del ayuntamiento
en obra publica (5.3), turismo (5.5) y fomento econdmico (5.8) recibié calificaciones no aprobatorias.

EVALUACION PROMEDIO DE SATISFACCION
CON LA GESTION DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO EN:

Deporte Cultura y Arte Fomento econémico Turismo Obra publica

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Durante 2025, el 50.4% de la poblacion considerd que el gobierno municipal poco/nada aplicd imparcialmente
las leyes. Este resultado es similar al 50.1% registrado el afio anterior.

{QUE TANTO CREE QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL...?

Apligue imparcialmente las leyes

o9
3
<

N
o
<5
M

32.4%
36.9%
33.5%
47.2%
37.3%
%

Nada Poco Algo Mucho No sabe/No contestd

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo, ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



Durante, 2025, en Hermosillo, el 71.0% de las personas entrevistadas considerd algo/mucho que el gobierno
municipal llevd a cabo actos de corrupcion en 2025; contrario al 27.0% que creyd poco/nada que ocurrieron.

{QUE TANTO CREE QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL...?

Lleve a cabo actos de corrupcion

44.5%
8

o
M
~
M

Nada Poco Algo Mucho No sabe/ No
contestd

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: Este grdfico contiene una correccion (dato 2021 en la categoria nada) respecto de la edicion anterior debido a un error de edlicion.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Durante el Ultimo afio, el 57.7% de los encuestados considerd que el gobierno municipal tomd poco o nada en
cuenta a la ciudadania. En contraste, el 41.2% creyd algo/mucho gue la toman en cuenta.

{QUE TANTO CREE QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL...?

Tome en cuenta a los ciudadanos

46.1%
39.3%
%

I
M
)
<

o?
N
o
M

36.1%
34.7%

Nada Poco Algo Mucho No sabe/ No
contestd

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: Lo reclaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, el 524% de las personas entrevistadas creyd poco/nada que el gobierno municipal cumplié con
SUS compromisos y propuestas; en cambio, en 2024 fue el 52.1%. Por su parte, 389% considerd algo/mucho
que el gobierno cumplid con sus compromisos en el Ultimo afo.

{QUE TANTO CREE QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL...?

Cumpla con sus compromisos y propuestas

48.8%
41.7%
43.6%

33.2%
1
34.6%
33.9%

of
.
Tl
N

Nada Poco Algo Mucho No sabe/No contesto

2021 2022 ® 2023 @ 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2025, en Hermosillo, 58.1% de la ciudadania considerd poco/nada que el gobierno municipal fue
transparente en la toma de decisiones; contrario al 41.2% que creyd algo/mucho que el gobierno si lo fue.

{QUE TANTO CREE QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL...?

Sea transparente en la toma de decisiones

Nada Poco Algo Mucho No sabe/ No
contestd

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



En 2025, 48.6% de las personas entrevistadas externd creer poco/nada que los ciudadanos respetamos las
leyes; caso contrario, el 50.8% creyd algo/mucho que las respetamos.

¢QUE TANTO CREE QUE NOSOTROS LOS CIUDADANOS...?

Respetemos las leyes

499%
%

of of
N3
N0 O
M M

Nada Poco Algo

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: La redaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En el Ultimo afo, 61.3% de las personas encuestadas creyd algo/mucho que los ciudadanos damos dinero o
sobornos a servidores publicos; por el contrario, 37.8% considerd poco/nada que se de esta situacion.

{QUE TANTO CREE QUE NOSOTROS LOS CIUDADANOS...?

Demos dinero o soborno a servidores publicos

Algo Mucho No sabe/ No
contesto

Nada Poco

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: La redaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Durante 2025, el 55.5% las personas encuestadas externaron que los ciudadanos poco/nada se interesan en
conocer las tareas que el gobierno realiza; el afo anterior 572% lo creyd asi. Por su parte, 439% afirmd que si
se interesan algo/mucho en conocerlas.

{QUE TANTO CREE QUE NOSOTROS LOS CIUDADANOS...?

Nos interesemos en conocer las tareas que el gobierno realiza

o °
e N o oS o
¥ 2% A
I S F e o
N M mmp,g o M
O M

Nada Poco Algo Mucho No sabe/ No
contesto

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: La redaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En Hermosillo, el 391% de los entrevistados considerd que los ciudadanos poco/nada respetamos los derechos
de otras personas; caso contrario, el 60.1% considerd que si respetamos algo/mucho los derechos de otras
personas.

{QUE TANTO CREE QUE NOSOTROS LOS CIUDADANOS...?

Respetemos los derechos de otras personas

Nada Poco Algo Mucho No sabe/ No
contestd

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: La redaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




En 2025, el 33.5% de las personas encuestadas opind que los ciudadanos poco/nada pagamos todos
los impuestos que nos corresponden; caso contrario, el 659% que creyd algo/mucho que los ciudadanos
pagamos todos los impuestos que nos corresponden.

{QUE TANTO CREE QUE NOSOTROS LOS CIUDADANOS...?

Paguemos todos los impuestos que nos corresponden

Nada Poco Algo Mucho No sabe/No contestd

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: Lo reclaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Durante 2025, el 92.3% de la poblacién entrevistada confesd no conocer a sus regidores(as) y no pudo
mencionar el nombre de alguno(a); caso contrario, el 77% afirmd conocerlo(a)s.

(PUEDE MENCIONAR EL NOMBRE DE LOS ACTUALES
REGIDORES?

@ No conoce ningun regidor ® Siconoce

Nota: La redaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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José Ruperto Celaya Jiménez [l 4.5%
Dulce Maria Robles Moreno | 1.7%
Sergio Orlando Flores | 0.6%
Onésimo Aguilera Burrola | 0.4%
Jesus Antonio Contreras Hermosillo | 0.2%
Karla Maria Salcido Burruel | 0.2%
Rogelio Arén Ramirez Peralta 0.2%
Cassandra Lépez Manzano | 0.1%
Martin Daniel Del Sol Rangel 0,1%
Maria de Jesus Martinez Alva | 0.1%
Stephania Duarte Federico | 0.1%
Luz Del Carmen Calvario Parra | 0.1%
Jorge Ivan Luna Sugich | 0.1%
Luis Mario Rivera Aguilar | 0.1%
Raymundo Lagarda Borbén | 0.1%
Aurelio Orlando Cuevas Ramos | 0.1%

No conoce a algun regidor I 92.3%

Nota: Lo recaccion del encabezado mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Cémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Durante 2025, el 91.8% de las personas entrevistadas externd desconocer las facultades y obligaciones de un
regidor(a); por el contrario, 7.6% afirmo conocer algo y 0.6% mucho.

o®

91.8% 0.6

@ No conoce cudl es la funcién del regidor Conocealgo @ Conoce mucho

Nota: Lo reclaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




El 98.6% de la poblacion hermosillense afirmo no conocer el nombre de su sindico(a) municipal; 1.4% si le
conocio.

¢PUEDE MENCIONAR EL NOMBRE DEL SINDICO MUNICIPAL?

1.4%

@ No conoce el nombre del Sindico @ Siconoce (Blanca Lorena Colosio Altamirano)

Nota: Lo redaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En Hermosillo, el 95.6% de las personas encuestadas no conoce las facultades y obligaciones de un sindico(a)
municipal; caso contrario, el 4.2% conoce algo y 0.2% conoce mucho.

ESABE CUALES SON LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL
SINDICO MUNICIPAL?

95.6% 4.2%

@ No conoce la funcién de un sindico @ Conocealgo @ Conoce mucho

0.2%

Nota: Lo redaccion de esta prequnta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, el 86.8% de las personas encuestadas no conocio ni pudo mencionar el nombre de un(a) diputado(a)
local o plurinominal, 13.2% si le(s) conocio.

(PUEDE MENCIONAR EL NOMBRE DE LOS ACTUALES
DIPUTADOS LOCALES Y PLURINOMINALES?

86.8% 13.2%

@ No conoce la funcién de un sindico ® Conoce algo

Nota: La redaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

NOMBRE DE LOS ACTUALES DIPUTADOS LOCALES Y
PLURINOMINALES QUE CONOCE

4.9%
Alejandra Lépez Noriega | 1.8%

Elia Sahara "Ely" Sallard Hernandez = 5.4%
David Figueroa Ortega
Norberto Barraza Almazan I 1.6%
Oscar Ortiz Arvayo | 0.9%

Maria Eduwiges Espinoza Tapia | 0.5%
René Edmundo Garcia Rojo | 0.4%
Omar Francisco del Valle Colosio | 0.3%
Emeterio Ochoa Bazta | 0.2%

Iris Fernanda Sanchez Chiu | 0.2%

Julio César Navarro Contreras | 0.1%
Raul Gonzdlez de la Vega | 0.1%

Jests Manuel Scott Sanchez | 0.1%

No Conoce ningun diputado _ 86.8%

Nota: La redaccion del encabezado mantiene por cuestiones metodoldgicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, el 33.4% de la poblacion encuestada desconoce el nombre del alcalde o presidente municipal; caso
contrario, el 66.6% si lo conoce.

(PUEDE DECIRME EL NOMBRE DEL ALCALDE O PRESIDENTE
MUNICIPAL?

@ No conoce nombre del alcalde @ Siconoce (Antonio "Tofo" Astiazaran Gutiérrez)

Nota: Lo redaccion del encabezado mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Cémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

La poblacion encuestada evalud la gestion del alcalde Antonio Astiazardn Gutiérrez durante 2025 con una
calificacion promedio de 5.7 en una escala del 1 al 10. El afio pasado las personas encuestadas calificaron
con 6.1 el gobierno del presidente municipal.

{COMO CALIFICA EL GOBIERNO DEL ALCALDE ANTONIO
ASTIAZARAN GUTIERREZ?

6.5

5.8
Expectativa de Gobierno en Gobierno en Gobierno en Gobierno en
gobierno funciones funciones funciones funciones
2021 2022 @2023 @2024 (2025

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy baja y 10=muy alta.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En el ultimo afio, el 43.8% de la poblacion encuestada opind que bajo la presidencia del alcalde Antonio
Astiazaran Gutiérrez la situacion de Hermosillo, en general, siguid igual; 26.6% considerd que mejord algo/
mucho y 28.4% que empeord algo/mucho. En 2024, el 38.8% opind que la situacion en Hermosillo mejord
algo/mucho.

E¢CREE QUE BAJO LA PRESIDENCIA DEL ALCALDE ANTONIO
“TONO" ASTIAZARAN GUTIERREZ, DURANTE ESTE ANO,
LA SITUACION EN GENERAL DE HERMOSILLO EMPEORO O
MEIORO...?

51.3%

30.3%
36.4%
50.4%
50.8%
45.1%
43.8%

o o
5
M 9
O
N

Mejoré Mejoré Siguié Empeoré Empeoré No
mucho algo igual algo mucho sabe/No
contesté
2021 2022 @2023 @2024 2025

Nota: £n 2027 se realizo la pregunta ;como calificaria la expectativa que tiene en este momento sobre el gobierno del alcalde Antonio Astiazardn Gutiérrez?
debido a que habia entrado en funciones poco tiempo atrds.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2025, el 372% de personas entrevistadas considerd que bajo la presidencia del alcalde Antonio Astiazardn
Gutiérrez, el tema de seguridad publica y adicciones siguio igual, el 16.8% que mejord algo/mucho y 449%
que empeoro algo/mucho. En 2024, 25.0% de entrevistados afirmé que la situacién mejord algo/mucho en
este tema.

SEGURIDAD PUBLICA Y ADICCIONES EN HERMOSILLO
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Mejoré Mejoré Siguié Empeoré Empeoré No
mucho algo igual algo mucho sabe/No
contesto
2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: £n 2027 se realizo la pregunta sobre la expectativa que se tenia en estos temas bajo la presidencia del alcalde Antonio Astiazardn Gutiérrez debido
a que habia entrado en funciones poco tiempo atrads.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




En Hermosillo, el 35.5% de la ciudadania considerd que bajo la presidencia del alcalde Antonio Astiazardn
Gutierrez, el tema de inversion publica, infraestructura urbanay calles en Hermosillo permanecio igual, el 22.0%
opind que mejord algo/mucho y el 41.7% que empeord algo/mucho. En 2024, solo el 36.8% de encuestados
tuvo la impresion de que la situacion en este tema mejord algo/mucho.
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Mejord Mejoré Siguidé Empeord Empeord No
mucho algo igual algo mucho sabe/No
contestd
2021 2022 ® 2023 @ 2024 2025

Nota: £n 2027 se realizo la pregunta sobre la expectativa que se tenia en estos temas bajo la presidencia del alcalde Antonio Astiazardn Gutiérrez debido
a que habia entrado en funciones poco tiempo atras.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En el Ultimo afo, el 38.8% de los entrevistados considerd que el desarrollo urbano sustentable, la movilidad y
los servicios publicos municipales en Hermosillo permanecieron igual bajo la presidencia del alcalde Antonio
Astiazardn Gutiérrez; 329% considerd que mejoraron algo/mucho y 274% que empeoraron algo/mucho.
En 2024, el 37.0% de las personas entrevistadas considerd que en la administracion municipal estos temas
mejoraron algo/mucho.
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Mejoro Mejoro Siguio Empeord Empeoré No
mucho algo igual algo mucho sabe/No
contesto
2021 2022 ® 2023 ® 2024 2025

Nota: £n 2027 se realizo la pregunta sobre la expectativa que se tenia en estos temas bajo la presidencia del alcalde Antonio Astiazardn Gutiérrez debido
a que habia entrado en funciones poco tiempo atrads.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Durante 2025, el 44.5% de los entrevistados opinaron que bajo la administracion del alcalde Antonio Astiazardn
Gutierrez, el tema de transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion permanecio igual; 14.6%
que mejord algo/mucho y 389% que empeord algo/mucho. En 2024, el 18.4%. de los encuestados opinaron

que la situacion mejord algo/mucho.
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Mejoré Mejéro Siguié Empeoré Empeoré No
mucho algo igual algo mucho sabe/No
contesto
2021 2022 ® 2023 ® 2024 2025

Nota: £n 2027 se realizo la pregunta sobre la expectativa que se tenia en estos temas bajo la presidencia del alcalde Antonio Astiazardn Gutiérrez debido
a que habla entrado en funciones poco tiempo atrds.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

El 37.3% de los encuestados externd que, bajo la administracion del alcalde Antonio Astiazardan Gutiérrez
durante 2025, los problemas de agua y medio ambiente permanecieron igual, 271% que mejoraron algo/
mucho y 35.0% que empeoraron algo/mucho. El ano anterior, el 27.8% de las personas opind que los problemas
de agua y medio ambiente mejoraron algo/mucho.
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Mejoré Mejoré Siguié Empeord Empeoré No
mucho algo igual algo mucho sabe/No
contesté
2021 2022 ® 2023 ® 2024 2025

Nota: £n 2027 se realizo la pregunta sobre la expectativa que se tenia en estos temas bajo la presidencia del alcalde Antonio Astiazardn Gutiérrez debido
a que habia entrado en funciones poco tiempo atrds.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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El 54.6% de las personas entrevistadas considerd que durante 2025 el gobierno no hizo buen uso de los
recursos publicos, mientras que, 292% contestd que silo hizo. En este rubro, 16.2% de las personas encuestadas
declard no saber o no respondio.

(CONSIDERA QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL HACE BUEN USO
DE LOS RECURSOS PUBLICOS?

9o o0 o N
& RN ¥ ©
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mw w § o

Si No No sabe/No contesté

2022 ® 2023 @® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En Hermosillo, el 58.3% de la poblacion entrevistada externd que durante la gestion del alcalde Antonio
Astiazaran Gutiérrez no ha sido capaz de resolver los problemas del municipio durante 2025; caso contrario,
el 28.6% opind que ha sido capaz de hacerlo. En esta pregunta, 13.1% de las personas encuestadas declard
no saber o no contesto.

{CONSIDERA QUE DURANTE SU GESTION EL ALCALDE
ANTONIO "TONO” ASTIAZARAN GUTIERREZ HA SIDO CAPAZ
DE RESOLVER LOS PROBLEMAS DEL MUNICIPIO?

55.2%
49.2%
58.3%

o®
3
[
(%)

Si No No sabe/No contesté

2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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El alumbrado publico (13.3%), la infraestructura urbana (8.3%) y la salud (69%) son las dreas en las que la
ciudadania identifica mayor avance del gobierno municipal durante 2025. Caso contrario, el 41.5% externd
que no identificod ningun, el aflo anterior asi opind el 36.0% de la poblacion.
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Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




Durante 2025, los hermosillenses evaluaron la gestion del gobernador Alfonso Durazo Montafio con una
calificacion promedio de 5.6, en una escala del 1 al 10. El aflo anterior obtuvo 59

§COMO CALIFICA EL GOBIERNO DEL GOBERNADOR ALFONSO
DURAZO MONTANO?

71
6.5
Expectativa de Gobierno en Gobierno en Gobierno en Gobierno en
gobierno funciones funciones funciones funciones
2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: £scala de satisfaccion: T=-muy baja y 10=muy alta.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, en Hermosillo, el 49.6% de las personas encuestadas afirmd que, bajo la gubernatura de Alfonso
Durazo Montafio, la situacion de Sonora, en general, permanecio igual; 18.2% opind que mejord y 31.5% que
empeord. En 2024, 30.5% de entrevistados opind que la situacion habia mejorado.

CCREE QUE BAJO LA GUBERNATURA DE ALFONSO DURAZO
MONTANO LA SITUACION EN GENERAL DE SONORA EMPEORO
O MEJORO DURANTE ESTE ANO...?
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Mejoré Mejoré Siguié Empeoré Empeoré No
mucho algo igual algo mucho sabe/No
contesto
2021 2022 @2023 @2024 2025

Nota: £n 2027 se realizé la pregunta ;como calificaria la expectativa que tiene en este momento sobre el gobierno del gobernador Alfonso Durazo
Montario? debido a que habia entrado en funciones poco tiempo atrds.

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2024, el 58.4% de las personas entrevistadas opind que casi nunca/nunca se castiga a quien comete un
delito o infraccion; contrario al 3928% que cree que casi siempre/siempre se castiga.

¢EN HERMOSILLO SE CASTIGA A QUIEN COMETE ALGUN
DELITO O INFRACCION?

N s ¢
o N 30 ® 09 8¢
Refd . 9gI@ <
BBQ Fipgs
M
M

Siempre  Casi siempre Casi nunca Nunca No sabe/ No
contesto

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, el 66.4% de las personas encuestadas cree que a nivel municipal estamos mds cerca de un gobierno
que se impone; por el contrario, el 28.4% considerd que estamos mds cerca de un gobierno que consulta.

A NIVEL MUNICIPAL, iESTAMOS MAS CERCA DE UN
GOBIERNO QUE SE IMPONE O CONSULTA?
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57.3%
54.9%
66.4%
46.8%

Se impone Consulta No sabe/ No contesté

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

El 625% de la poblacion considerd que la corrupcion es culpa tanto del gobierno como de la ciudadania, el
15.3% que es responsabilidad solo del gobierno y 13.1% que es de la ciudadania.

DESDE SU PUNTO DE VISTA,
iéLA CORRUPCION EN HERMOSILLO ES CULPA DE...?

(] o\o o
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o 50 0 N — 5© 0
chRL, X g0 20 & & g0
El gobierno  Los ciudadanos Ambos No sabe/No contesto
2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: Lo redaccion de esta pregunta se mantiene por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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El 76.3% de hermosillenses entrevistados opind que en el ultimo afio no realizd ningun tramite en el gobierno
municipal, caso contrario al 23.7% que afirmd haber realizado algun tramite.

ZEN EL ULTIMO ANO HA REALIZADO TRAMITES EN EL
GOBIERNO MUNICIPAL...?

76.3%

—————————————————

_________________

—————————————————

I Promedio de tramites :
| realizados en el portal: 3.3 |

_________________

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Del total de las personas entrevistadas que realizaron tradmites ante el gobierno municipal durante 2025
(23.7%), el 979% declard que no dio "mordida” o soborno a servidores publicos en los trdmites realizados ante
dicha instancia, caso contrario, el 2.1% confesd que si dio "mordida”.

¢EN EL ULTIMO ANO DIO “MORDIDA” EN ALGUNO DE LOS
TRAMITES REALIZADOS EN EL GOBIERNO MUNICIPAL?

99.4%
99.6%
98.4%
979%

o?
-
oo
(o))

EEEE
OO O -
Si No
2021 2022 @2023 @202 2025

Nota: £/ monto de la mordida promedio para 2022, 2023 y 2024 resulto ser no significativo, por ello, no se registro en este grdafico.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



El 16.1% de las personas entrevistadas externd que en el Ultimo afo fue detenida por la policia preventiva
y/o transito municipal, de estos, el 71.3% afirmo que la policia de transito fue quien la detuvo, 21.1% que
fue la policia preventiva y 69% que ambas autoridades. Solo 0.7% de los entrevistados dijo desconocer la

autoridad que lo detuvo.

¢EN EL ULTIMO ANO HA SIDO DETENIDO POR LA POLICIA

PREVENTIVA/TRANSITO

71.3%

MUNICIPAL?

————————————————

Porcentaje que fue
detenido: 16.1%

________________

Policia Policia de Ambas No sabe
preventiva transito

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Del total de personas detenidas por la policia municipal (16.1%), el 659% afirmd no haber dado "mordida” para
evitar ser detenida, mientras que, el 34.1% aceptd haber dado mordida o solborno para no ser infraccionado.

¢EN EL ULTIMO ANO DIO “MORDIDA” A POLICIA
PREVENTIVA/TRANSITO MUNICIPAL PARA EVITAR SER

DETENIDO?

65.2%

64.1%
66.2%

54.6%
65.9%

45.4%

34.1%

o€ of
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33.8%

Si No

2021 2022 ® 2023 @ 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo, ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

————————————————————————

Dio mordida 2021: 3.1 veces promedio
Dio mordida 2022: 2.2 veces promedio
Dio mordida 2023: 19 veces promedio
Dio mordida 2024: 1.8 veces promedio
Dio mordida 2025: 1.7 veces promedio

________________________

————————————————————————

1 2021: $1,106 mordida promedio |
| 2022: $3,880.1 mordida promedio :
| 2023: $466.7 mordida promedio :
| 2024: $762.05 mordida promedio :
1 2025: $1,012.7 mordida promedio i
1 1

________________________
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12. SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

La calidad de los servicios publlcos municipales incide directamente en el bienestar de la poblacién y el
funcionamiento de las ciudades.*® ONU-Hdbitat reconoce el acceso a infraestructura y servicios urbanos
de calidad como un componente de la prosperidad urbana, al contribuir a mejorar las condiciones de vida,
favorecer la productividad y promover un desarrollo sostenible (UN-Habitat, 2016).

Su importancia aumenta conforme crecen las ciudades y, con ello, la demanda de infraestructura y servicios.”'
En Mexico, donde 79% de la poblacion reside en localidades urbanas, los gobiernos municipales enfrentan
el desafio permanente de ampliar, mantener y mejorar servicios como agua potable, drenaje, alumbrado,
recoleccion de residuos, calles, parques vy jardines, cuya prestacion corresponde constitucionalmente a los
municipios.

En México, el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que
corresponde a los municipios la prestacion de servicios publicos fundamentales, entre ellos agua potable,
drenaije, olcontonllodo tratamiento de aguas residuales, alumbrado publico, limpia, mercados, calles,
parques y Jordlnes La adecuada provision de estos servicios no solo influye en la calidad de vida de la
poblacion, sino que también contribuye al funcionamiento cotidiano de las actividades econdmicas y al
desarrollo ordenado de las ciudades (UN-Habitat, 2016).

En Hermosillo, la provisiéon de servicios publicos adquiere especial relevancia ante las necesidades derivadas
del crecimiento urbano. El Growth Lab de la Universidad de Harvard sefiala que fortalecer la infraestructura
y las condiciones urbanas constituye un elemento estratégico para sostener el desarrollo econdmico de la
ciudad. En este contexto, contar con servicios eficientes y una adecuada capacidad institucional resulta
fundoment)ol para mejorar la calidad de vida, la competitividad y la sostenibilidad del municipio (Fortunato
et al, 2024).

Por ello, este capitulo presenta indicadores que permiten analizar la cobertura, capacidad operativa, calidad
y percepcion ciudadana de algunos de los principales servicios publicos municipales, asi como identificar
avances y areas de oportunidad para mejorar su prestacion.

Los resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025 muestran importantes contrastes entre los
servicios municipales en Hermosillo. La recoleccién de basura se mantuvo como el servicio publico mejor
evaluado, con una calificacion promedio de 89 sobre 10, seguida del alumbrado publico (78) y el agua
potable (72). En el extremo opuesto, el estado de las calles vy la pavimentacion obtuvo 3.6 y se mantuvo, por
noveno ano consecutivo, como el servicio peor evaluado.

La recoleccion de basura presenta niveles altos de satisfaccion, particularmente en la frecuencia semanal
del servicio, evaluada con 8.6. Durante 2025, la Direccion General de Servicios Publicos Municipales contd con
una plantilla de 411 personas y una flotilla de 85 camiones recolectores, de los cuales 64 se encontraban en
operacion y 21 en reparacion o taller.

En materia de agua potable persisten areas importantes de oportunidad. La poblacion calificd con 5.7 la
posibilidad de utilizar el agua sin temor a enfermarse y con 5.3 los tiempos de respuesta para reparar fugas.
Asimismo, segun la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) del INEG, el servicio de
drenaje y alcantarillado recibio una calificacion de 6.0, inferior al 6.7 registrado el afo anterior.

El alumbrado publico presenta una valoracion comparativamente mads favorable. La iluminacién de las calles
en las colonias obtuvo una calificacién de 7.1, mientras que la iluminacién de vialidades y espacios publicos
alcanzo 69 Durante 2025 se contabilizaron 72,758 luminarias en funcionamiento, 3.3% mdas que el afio anterior.
El 4.2% de la ciudadania interpuso denuncias por fallas en este servicio; de estas, el 621% fue atendida por la
dependencia responsable y el 46.8% de las personas denunciantes quedo sdmsfecho/muy satisfecha con la
solucion del problema.

“0 United Nations Human Settlements Programme. (2022). World Cities Report 2022: Envisaging the Future of Cities. UN-Habitat. https://
unhabitat.org/wcer/?

“Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2021). Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Panorama sociodemogrdfico de México
INEGI. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv,/2020/

“2 Camara de Diputados del H. Congreso de la Union. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulo 115. https.//www.
constitucionpolitica.mx/titulo-5-estados-federacion/articulo-115-gobierno-estados



El principal rezago continla concentrdndose en las vialidades. Al segundo trimestre de 2026, 95.9% de la
poblacién identificé los baches en calles y avenidas como un problema, colocando a Hermosillo en el tercer
lugar entre las ciudades evaluadas por la ENSU del INEGI. Esta percepcion coincide con la baja calificacion
ciudadana del estado de las calles y pavimentacion (3.6). Segun informacion de CIDUE, proveniente del Plan
Municipal de Desarrollo Urbano 2025-2027, Hermosillo cuenta con 4,498 kilometros (km) de vialidades; de
estas, 639% (2,874.2 km) cuentan una cobertura de pavimento asfaltico o concreto y 36.1% (1,623.8 km) no la
tienen.

Las condiciones de la infraestructura peatonal representan otro desafio. De acuerdo con informacion del
INEGI correspondiente a 2020, 43% de las manzanas carecia de banquetas y 72% no disponia de rampas
para personas usuarias de silla de ruedas. En 2025, la ciudadania califico el estado de las banquetas con 6.5,
ligeramente por debajo del afio anterior.

Los espacios publicos presentan resultados diferenciados. Las unidades deportivas fueron las mejor
evaluadas, con una calificacién de 7.6, mientras que los centros comunitarios obtuvieron 6.8, las bibliotecas
6.0 y los espacios para personas con discapacidad 5.8. En términos de infraestructura, durante 2025 se
reportaron 472 dreas deportivas, 888 parques, 10 bibliotecas municipales y 7 centros habitat.

La disponibilidad de dreas verdes constituye también un reto para la ciudad. La ciudadania calificd con 59
la disponibilidad de dareas verdes y espacios publicos cercanos a su vivienda, frente a 6.2 el afio anterior. Los
registros municipales reportaron 1,127 espacios de dreas verdes y una disponibilidad estimada de 5.6 m* por
habitante. No obstante, persisten diferencias entre fuentes y metodologias para cuantificar estos espacios,
por lo que fortalecer la informacion publica sobre su superficie, calidad, distribucion y accesibilidad continua
siendo una tarea pendiente.

En conjunto, los indicadores muestran una prestacion de servicios publicos con resultados contrastantes:
mientras algunos servicios presentan altos niveles de satisfaccion y cobertura, persisten rezagos importantes
en la calidad de las vialidades, la infraestructura peatonal, la atencién de fugas y la disponibilidad de dareas
verdes. Su atencion resulta fundamental para mejorar la experiencia cotidiana de la poblacion y acompanar
de manera sostenible el crecimiento de Hermosillo.
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El servicio de recoleccién de basura se mantuvo como el servicio publico mejor evaluado en 2025 con una
calificacion promedio de 89 seguido del alumbrado publico (78), el servicio de agua (72) y el servicio de
semaforizacion y sefales viales%é.é). Aquellos que recibieron calificaciones reprobatorias por parte de la
ciudadania fueron la disponibilidad de dreas verdes y espacios publicos cerca de su casa (59) y el estado
de las calles y la pavimentacion (3.6).

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS EN HERMOSILLO 2025

Recoleccién de Alumbrado publico Agua potable  Semaforizaciony  Areas verdes y Cadllesy la
basura sefales viales  espacios publicos pavimentacion

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

El servicio de recolecciéon de basura sigue siendo el servicio publico mejor evaluado (89) durante 2025,
mien)trcs que, calles y pavimentacion (3.6) ocupa la ultima posicion con la calificaciéon mas baja (desde
2017).

EVALUACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN HERMOSILLO
2021-2025

Recoleccién de Alumbrado publico Agua potable Semaforizacion y Areas verdes y Callesy la
basura sefiales viales espacios publicos pavimentacion
2021 2022 @2023 @2024 @ 2025

Nota: Escala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



En 2025, la poblacion entrevistada de la zona norte, centro y sur fueron quienes mayor satisfaccion

percibieron con la calidad del servicio de basura, le asignaron una calificacion promedio de 90, 89 y 89,
respectivamente; mientras que, los residentes de la zona rural son los que menor satisfaccion reportaron, all
evaluar este servicio con 8.4.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD DEL
SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

2021

8.2

2022

8.7

2023

2024

2025

9.0

Bernardo Lol

Calle GlaL

Norte
Periece
Perimetra

2022 2023
88 88 83 9 8.9

hd

1y ‘

2021 2022 2023

2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
61 76 8.1 73 8.4 85 85 84 89
' 4
il
2021 2022 2023 2024 2025
81 85 83 85 8.9

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, en Hermosillo, las personas encuestadas manifestaron estar satisfechas con los dias establecidos
para la recoleccion de basura y con la frecuencia con la que pasa a la semana; cuyas calificaciones
promedio fueron 8.7 y 8.6, respectivamente, en una escala del 1 al 10. El afio anterior, 2024, tuvo una menor
evaluacion de 8.4 en ambas.

EVALUACION PROMEDIO DE LA SATISFACCION CONEL
SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA EN HERMOSILLO

8.2
8.5
8.2
8.4
8.7
8.3

En su hogar cumplié con el dia o dias preestablecidos  Fue suficiente la frecuencia con la que pasa a la
semand

2021 2022 ® 2023 ® 2024 © 2025

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2025, el personal destinado a la recoleccion de basura en Hermosillo registrd una reduccion del 14.4% al
pasar de 480 empleados en 2024 a 411 en 2025.

EMPLEADOS DEL SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA EN
HERMOSILLO

528 550 528
480

41

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Oficialia Mayor (informacion 2019). Unidad de Transparencia; Servicios Publicos Municipales (dato 2020-2025). Unidad
de Transparencia.



En 2025, al cuestionar a la poblacion de Hermosillo, sobre la satisfaccion con la calidad del servicio de agua,

habitantes de la zona rural son quienes mds satisfechos se encuentran con la atencién de este servicio, lo

evaliuan con una calificacion promedio de 7.8; caso contrario, los residentes de la zona norte son quienes
menor evaluan con una calificacion de 6.8.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD DEL
SERVICIO DE AGUA POTABLE

2021 2022

7.8 7.2

2023

7.6

2024

2025

6.8

Bernardo Lol

Calle GlaL

Norte
per er\co
Perimetra

2023

1.7
‘

2024

6.9

2025

74

2021 2022 2023

2024 2021 2022 2023 202
7 7.5 7.8 77 1.8 8 76 79 7.6
’ 4
iy
2021 2022

2023

78 76 7.7

2024 2025

7 7.2

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo, (Cémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



Para 2025, la flota operativa de recoleccion de basura en Hermosillo aumentd a 64 camiones en operacion,
lo que representa 5 unidades mds respecto de los 59 vehiculos registrados en operacion del afio anterior.

CAMIONES RECOLECTORES DE BASURA EN HERMOSILLO

74

70
68 64

59

2021 2022 2023 2024 2025

@ En operacién @ En reparacién o taller

Nota: No hay dato disponible sobre unidades descompuestas en 2021-2023.
Fuente: Direccion General de Servicios Publicos Municipales. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, los entrevistados se mostraron insatisfechos con aspectos relacionados con el servicio de
agua potable; evaluaron el consumo o utilizacion del agua sin temor a enfermarse y el tiempo de respuesta
en reparacion de fugas con una calificacion 5.7 y 5.3, respectivamente, en una escala del 1 al 10. El afo
anterior obtuvieron calificaciones de 5.7 en ambas.

EVALUACION PROMEDIO DE LA SATISFACCION CONEL
SERVICIO DE AGUA POTABLE EN HERMOSILLO

63 64 42 6.3 6.1
5-7 5.7 5.3 5-7 5.3

Consumo o utilizacién del agua Tiempo de respuesta en la
sin temor a enfermarse reparacién de fugas
2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

238




En 2025, Hermosillo se posiciond en el lugar 24 a nivel nacional entre ciudades de mds de 100 mil habitantes
por nivel de satisfaccion con el servicio de drenaje y alcantarillado, la ciudadania le asignd una calificacion

promedio de 6.0, en una escala del 1al 10.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD
DEL DRENAIJE Y ALCANTARILLADO

I Lugar 24 en satisfaccion conla 1
: calidad del drenaje y alcantarillado !
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Nota: Escala de satisfaccion: O=nada y 10=completamente.
Nota2: Los datos hacen referencia a la calificacion que le otorga la poblacion de 18 arios y mds. Comparativo entre 31 ciudades (dreas urbanas de 100,000

habitantes y mds, capitales en su mayoria) y tres dreas metropolitanas (CDMX, Valle de México y Tampico).
Fuente: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2025.
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La poblacion entrevistada de la zona centro son quienes mds satisfechos se encontraron con el servicio
del alumbrado publico, lo evaluaron con una calificacion promedio de 8.0, en una escala del 1 al 10; los
residentes de la zona norte y rural fueron quienes mds insatisfechos se mostraron con este servicio, lo
evaluaron con 75 y 7.8 respectivamente.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD DEL
ALUMBRADO PUBLICO

2021 2022

7.6 1.8

2023

7.6

2024

7.4

2025

1.5

Bernardo Lol

Calle GlaL

Norte
Periece
Perimetra

g

AV

2021 2022 2023

2024
79 719 76 19 8

hd

1y ‘

2021

2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
66 77 17.6 7 7.6 77 77 78 7.8
' 4
iy
2021 2022 2023 2024 2025
7.5 78 76 7.6 7.8

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



En 2025, los encuestados evaluaron con 71 la iluminacion adecuada de las calles de su colonia, con 69 la
iluminacion de vialidades y dreas publicas en la ciudad y con 6.6 los tiempos de respuesta ante fallas en el
alumbrado publico.

EVALUACION PROMEDIO DE LA SATISFACCION CONEL
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN HERMOSILLO

72 73 72 72 71 711 69 7 71 49 6.6 65 67 46
. 6 . . -

lluminé adecuadamente las calles de lluminé adecuadamente vialidades y Tiempo de respuesta en atencién a
su colonia dreas publicas en la ciudad fallas en el alumbrado publico
2021 2022 ® 2023 @ 2024 @ 2025

Nota: £scala de satistaccion: 1=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Cémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Durante 2025, el 4.2% de personas entrevistadas interpuso denuncias al servicio de alumbrado publico; el
621% de las denuncias fueron atendidas y el 46.8% quedo satisfecha o muy satisfecha con la solucion del
problema.

DENUNCIAS INTERPUESTAS SOBRE EL SERVICIO DE
ALUMBRADO PUBLICO EN HERMOSILLO

S 2 2
e ©O B g o®
oL
ED © ~ ~ ; o® o® 50
Ne) [ : Q :
mw ¥ o A @
w wm W O
~ <
o o0 8¢ o of
G = o KN o
n M &
o S e BN e
Interpuso denuncia Denuncias atendidas Satisfecho/Totalmente satisfecho
con la solucién del problema
2021 2022 ® 2023 @ 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Durante el ultimo afio, la infraestructura de alumbrado publico en Hermosillo crecio un 3.3%, al incrementar
el nimero de luminarias en funcionamiento de 70,422 en 2024 a 72,758 en 2025.

LUMINARIAS EN FUNCIONAMIENTO EN HERMOSILLO

65,617 67,390 68,776 70,422 72,758

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Alumbrado Publico de Hermosillo (informacion 2019-2021), Agencia Municipal de Energia y Cambio Climatico de Hermosillo (datos 2022-2025).
Unidad de Transparencia.

La carga instalada de luminarias en 2025 ascendié a 5,570.7 kilowatts (kW), 72% mas que el afo anterior, al
pasar de 5,1979 a 5,570.7 kW.

CARGA INSTALADA DE LUMINARIAS EN HERMOSILLO

5,570.7

5,219 5,219 5,094.2 51979

2021 2022 2023 2024 2025

Kilowatts (kW)

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Alumbrado Publico de Hermosillo (informacion 2019-2021), Agencia Municipal de Energia y Cambio Climdatico de Hermosillo (datos 2022-2025).
Unidad de Transparencia.




La poblaciéon entrevistada de la zona centro y sur fueron quienes mds satisfechos se mostraron con la
calidad del servicio de semaforizacion y sefiales viales, al evaluarlo con una misma calificacion promedio

de 6.8; mientras que, residentes de la zona rural fueron quienes menos satisfechos se mostraron, con una
calificacion de 6.2.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD DE LA
SEMAFORIZACION Y SENALES VIALES

2021 2022

66 6.3

2023

2024 2025

6.6 6.4

BermardoReXe

Calle Gralg

Norte
pert! erico
Perimetra

2022
6.7

2023

6.9

2022 2023 2024 2025

56 58 65 5.7 6.2

2022

2023

6.8
il

2024

7

2025

6.8

2021 2022 2023 2024 2025

68 64 6.7 6.7 6.6

Nota: £scala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



Durante 2025, la red de semaforizacion en Hermosillo alcanzoé las 282 unidades; solo una unidad mds se
integré en comparacion con los 281 reportados el afio anterior.

NUMERO DE SEMAFOROS EN HERMOSILLO

308

276 281 282

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. La informacion hace referencia a los semdrforos en funcionamiento.
Fuente: Coordinacion de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Ecologia. Unidad de Transparencia.
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La poblacion hermosillense se encuentra, insatisfecha con la calidad de las calles y la pavimentacion en
Hermosillo. Evaluan con calificaciones reprobatorias en la totalidad de sus sectores. La valoracion oscila
entre un minimo de 3.1 en la zona norte y un maximo de 39 en la zona rural.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA CALIDAD DE LAS CALLES
Y LA PAVIMENTACION

2021

2022

2023 2024

44 A3

2025

31

Bernardo e =

Calle GlaL

Norte
pert! erico
Perimetra

2021 2022 2023
4.4 3.1

48 46 138

hd

1y ‘

2022

2024 2025 2021 2022 2023 2024
33 41 A1 3.9 4.2 32 46 A8
' 4
iy
2021 2022 2023 2024 2025
3.9 31 45 A5

3.6

Nota: Escala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, el 58% de las personas entrevistadas interpusieron denuncias al Ayuntamiento por baches vy
problemas de pavimentacion; se atendieron el 60.2% de las denuncias y el 28.6% de hermosillenses quedaron
satisfechos o muy satisfechos con la solucion del problema.

DENUNCIAS INTERPUESTAS SOBRE BACHES O PROBLEMAS DE
PAVIMENTACION EN HERMOSILLO

57.8%
57.3%
66.2%
62.6%
60.2%

6.4%

15.3%
26.5%
26.4%

28.6%

8 s s o° N
588 o
< n i)

Interpuso denuncia Denuncias atendidas Satisfecho/Totalmente satisfecho con
la solucién del problema

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2025, en la satisfaccion con el servicio de calles y pavimentacion en Hermosillo, la poblacion entrevistada
asigno una calificacion promedio de 3.6 en una escala del 1al 10, ante la existencia de baches, se repararon
dentro del tiempo establecido (17 dias).

EVALUACION PROMEDIO DE LA SATISFACCION CONEL
SERVICIO DE CALLES Y PAVIMENTACION EN HERMOSILLO

29

Ante la existencia de baches, se repararon dentro del tiempo establecido
(17 dias)

2021 2022 @®2023 @2024 (2025

Nota: £scala de satisfaccion: 1=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



En 2025, el nivel de satisfaccion promedio con la disponibilidad de dreas verdes y espacios publicos cerca
de los hogares no presentd variaciones significativas, siendo la zona sur la que registro la calificacion mds
alta con 6.2 y la zona norte la mds baja con una calificacion de 5.5.

SATISFACCION PROMEDIO CON LA DISPONIBILIDAD DE
AREAS VERDES Y ESPACIOS PUBLICOS CERCA DE SU CASA

2021 2022 2023 2024 2025

5.8 52 56 58 55

eyes
Bernardo
Calle GlaL

Norte
per er\co
Perimetra

2021 2022 2023 2024

71 58 62 63 5.9

22021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
55 535 61 59 6.1 6.6 59 6 6.8 -

2021 2022 2023 2024 2025

63 56 59 6.2 59

Nota: £scala de satisfaccion: 1=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, al preguntarle a la poblacion hermosillense sobre su satisfaccion con algunos espacios publicos
en su colonia, las personas entrevistadas calificaron mejor a unidades deportivas, centros comunitarios,
bibliotecas, y banquetas con 7.6, 6.8, 6.0y 6.5, respectivamente. Por otro lado, el espacio publico peor evaluado
fue espacios para personas con discapacidad con una calificacion promedio de 5.8.

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS ESPACIOS PUBLICOS EN
COLONIAS DE HERMOSILLO

7.6
72
69

79

7.6

75
7.6
77
7.6
73
6.8
71

6.2
6.6

6.3
6.2
6.5

™~ 0
0 N = O ™
mn

Unidades deportivas Centros comunitarios Banquetas Bibliotecas Espacios para
personas con
discapacidad

2021 2022 ® 2023 ©® 2024 @ 2025

Nota: Escala de satisfaccion: T=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2025, la infraestructura deportiva de Hermosillo registréd un incremento en el nimero de canchas de
bdasqguetbol, campos de futbol, beéisbol, softbol y centros deportivos. Por el contrario, los campos de futbol
americano y albercas publicas permanecieron sin cambios.

NUMERO DE AREAS DEPORTIVAS EN HERMOSILLO

225

225
239
244

[o2]
—
N

NI - MMM -

Canchas de Campos de futbol Campos de béisbol Centros Campos de futbol  Albercas publicas
basquetbol y softbol deportivos americano
2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: Para el periodo 2023-2025, la categoria centros deportivos hace referencia a gimnasios municipales. Asimismo, la fuente no reporta albercas
publicas para el periodo 2022-2025. Para 2025, también registra 7 canchas de pickleball, 8 canchas de voleibol y 1 cancha de tenis.

Fuente: Instituto del Deporte de Hermosillo. Unidad de Transparencia.



En 2025, la infraestructura recreativa de Hermosillo se amplio 0.57%, al alcanzar un total de 888 parques. Se
incorporaron 5 nuevos espacios respecto de los 883 del afio previo.

NUMERO DE PARQUES EN HERMOSILLO

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a los parques o plazas al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: La NOM-001-SEDATU-2027 define como parque el espacio ubicado al interfor de un asentamiento construido, destinado a prados, jardines y
arbolado, que permiten y contribuyen a la permeabilidad pluvial y han sido explicitamente diseriados para el paseo, descanso y convivencia de la
poblacion. Mientras que, las plazas las define como un espacio publico abierto que se crea dentro de la estructura de las calles y los edlificios, donde
suelen realizarse gran variedad de actividades de cardcter colectivo.

Fuente: Direccion General de Servicios Publicos Municipales. Unidad de Transparencia.

Durante 2025, Hermosillo registrd un incremento del 0.45%, alcanzando un total de 1,127 espacios de dreas
verdes. Son 5 nuevos espacios respecto de los 1,122 del 2024.

ESPACIOS DE AREAS VERDES EN HERMOSILLO

1,040 1,063 1,086 1122 1,127

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: La NOM-001-SEDATU-202] define como drea verde urbana toda superficie cubierta de vegetacion natural o inducida, localizada en bienes
del dominio publico y que ofrece servicios ambientales. También se refiere a la parte o subdivision de un espacio publico especifico que cuenta con
vegetacion, dedicada al esparcimiento, decoracion y,/o conservacion.

Fuente: Direccion General de Servicios Publicos Municipales. Unidad de Transparencia.
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La disponibilidad de dreas verdes por habitante en Hermosillo se mantuvo durante 2025; se registraron 5.6
metros cuadrados (m?) de dreas verdes per cdpita, misma cantidad reportada en 2024.

METROS CUADRADOS PER CAPITA DE AREAS VERDES
EN HERMOSILLO

59 59 5.6 5.6

55

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Area per cdpita estimada con base en una poblacion entre 850,000 y 1000,000.
Nota2: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Direccion General de Servicios Publicos Municipales. Unidad de Transparencia.

Para 2025, la extension territorial destinada a dreas verdes en Hermosillo mantuvo la misma superficie de 5.6
kildmetros cuadrados de dreas verdes reportada en 2024.

KILOMETROS CUADRADOS DE AREAS
VERDES EN HERMOSILLO

5.6 5.6 5.6

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Direccion General de Servicios Publicos Municipales. Unidad de Transparencia.



Para 2025, el nimero de dreas verdes en fraccionamientos (de nueva creacion) en Hermosillo disminuyd
respecto del afio anterior. Se registraron 29 dareas en 2025, 17 dreas menos que las reportadas en 2024.
Comparada con el valor mas alto registrado desde 2021 serian 25 areas verdes menos.

NUMERO DE AREAS VERDES EN FRACCIONAMIENTOS DE
HERMOSILLO

46

2% 29

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a los lotes en los fraccionamientos de nueva creacion autorizados al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Subdireccion de Fraccionamientos de CIDUE (informacion 2021-2022). Ordenamiento y Desarrollo Urbano (datos 2023-2025). Unidad de
Transparencia.

En 2025, la disponibilidad de dreas verdes per cdpita en fraccionamientos de nueva creacion en Hermosillo
incrementaron, al pasar de 0.08 m? en 2024 a 0.09 m? por habitante.

METROS CUADRADOS PER CAPITA DE AREAS VERDES EN
FRACCIONAMIENTOS DE HERMOSILLO

0.2

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a los lotes en los fraccionamientos de nueva creacion autorizados al término del mes de diciembre para cada ario. Las
dreas per copita estdn estimaadas con base en una poblacion entre 20,000 y 1,000,000 de habitantes.
Fuente: Subdireccion de Fraccionamientos de CIDUE (informacion 2021-2022). Ordenamiento y Desarrollo Urbano (datos 2023-2025). Unidad de Transparencia.
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Durante 2025, Hermosillo registré 876 kildmetros cuadrados de dreas verdes en fraccionamientos de nueva
creacion, lo que representa un incremento del 15.1% respecto de los 76.1 km? reportados en 2024.

KILOMETROS CUADRADOS DE AREAS VERDES EN
FRACCIONAMIENTOS DE HERMOSILLO

89 87.6
76.1

36.1

17

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos hacen referencia a los lotes en los fraccionamientos de nueva creacion autorizados al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Ordenamiento y Desarrollo Urbano de CIDUE. Unidad de Transparencia.
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13. AGUA ¥ MEDIO AMBIENTE

El acceso al agua potable y la conservacion de los ecosistemas son condiciones
fundamentales para la salud, el bienestar y el desarrollo sostenible.** £/ Informe Mundial
de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos 2024 sefiala que una
gestion sostenible del agua contribuye a fortalecer la seguridad alimentaria y energética,
generar empleo, impulsar el desarrollo econdmico y conservar los ecosistemas. Por ello, la
disponibilidad y el manejo adecuado de este recurso representan un componente esencial
para la calidad de vida de las personas (UNESCO, 2024).

La presion sobre los recursos hidricos constituye uno de los principales desafios globales.
Cerca de la mitad de la poblacion mundial experimenta escasez severa de agua durante
al menos una parte del afo, mientras que el cambio climdatico incrementa la incertidumbre
sobre su disponibilidad y la frecuencia de fendmenos como sequias e inundaciones
(UNESCO, 2024).

En México, la disponibilidad del agua estd condicionada por la distribucion desigual
de las precipitaciones y las caracteristicas climaticas del territorio.** De acuerdo con
la CONAGUA, 71% del agua recibida mediante precipitacion retorna a la atmaosfera por
evapotranspiracion, 22% escurre superficialmente y solo 7% se infiltra para recargar los
acuiferos. Estas condiciones hacen especialmente relevante una gestion eficiente del
recurso en las regiones aridas y semiaridas del norte del pais.

En Sonora, este desafio adquiere particular importancia. Durante 2025, la entidad registrd
algunos de los periodos mds secos desde que existen registros, mientras que diversos
acuiferos presentan disponibilidad media anual negativa, es decir, volumenes de extraccion
superiores a su recarga natural disponible. Estas condiciones incrementan la vulnerabilidad
hidrica y refuerzan la necesidad de mejorar la eficiencia en el uso y administracion del
agua.

Para Hermosillo, la sostenibilidad del abastecimiento representa ademds un desafio para
su crecimiento futuro. El Growth Lab de la Universidad de Harvard identifica el recurso
agua como una de las principales restricciones para el desarrollo econdmico del municipio,
junto con la vivienda y el transporte. El estudio advierte que la sobreexplotaciéon de las
fuentes subterraneas y las ineficiencias en la gestién pueden limitar el crecimiento urbano
y productivo de la ciudad (Fortunato et al., 2024).

En este contexto, los indicadores de agua y medio ambiente permiten analizar no solo la
disponibilidad del recurso, sino también la eficiencia de su gestion, la calidad del servicio,
el saneamiento, las condiciones de sequia, la calidad del aire y otros factores ambientales
gue inciden en la sostenibilidad y calidad de vida de Hermosillo.

De acuerdo con datos del Cuestionario Unico de Informacion Bdsica de la Comision Estatal
del Agua (CEA) y de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), que contiene informacion
que el mismo Organismo Operador de Agua (OOA) municipal proporciona a la autoridad
estatal y nacional, el numero de tomas de agua potable registradas en Hermosillo en el
2025 ascendid a 332,330; 1.4% (4,478 tomas) mas que el afo anterior; y 331.7 tomas por
persona empleada.

43 UNESCO. (2024). The United Nations World Water Development Report 2024: Water for Prosperity and Peace. Paris: UNESCO World
Water Assessment Programme. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388948

“ Comision Nacional del Agua. (s. f). Sistema Nacional de Informacion del Agua (SINA). https://sina.conagua.gob.mx

% Este indicador se construye a partir de estimar el volumen de agua producido entre el nimero de habitantes, por lo que valores altos
pueden estar influidos por fallas, fugas y desperdicios a lo largo de una red de suministro.
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La infraestructura de medicion también mostréd avances: el numero de macromedidores
instalados y en funcionamiento durante 2025 ascendio a 131 unidades, 33.7% (33 medidores)
mdas que en 2024; y 91% de las captaciones activas, como los pozos, contaba con
macromedidores funcionando. Este es el valor mds alto reportado en los Ultimos cinco afos.
De igual manera, los micromedidores instalados y funcionando en Hermosillo aumentaron
a 180,015 dispositivos, 119% (19125 medidores) mds respecto del ano previo. Sin embargo,
estos Ultimos representaron apenas 54.2% de los medidores instalados, [o que evidencia un
drea relevante de oportunidad para mejorar la medicion del consumo.

El consumo diario de agua por habitante™ disminuyé a 390.3 litros en 2025, 21.3 litros menos
que el afo anterior. Al mismo tiempo, la produccion de agua se redujo de 1449 a 138.7
millones de metros cubicos, mientras que los volumenes facturado y cobrado aumentaron.
Como resultado, la eficiencia fisica del organismo operador aumentd a 49.2%, la eficiencia
comercial a 53.1% vy la eficiencia global a 26.2%, mostrando avances respecto de 2024,
aunque todavia con importantes mdargenes de mejora.

Respecto de la tarifa domeéstica para 2026, la Ley de Ingresos para el Ayuntamiento de
Hermosillo determina que el precio por metro cubico de agua sea de 0.1261 VUMAV |o cual
representa $14.8 pesos por metro cubico, en el consumo de 30 m3 mensuales (considerado
consumo alto para un hogar con 4 integrantes) mds 35% del monto total por concepto
de saneamiento y 35% del monto total por concepto de alcantarillado. Es decir, por el
consumo de 30 m3 en 2026 se pagarian alrededor de $754.3 pesos (en 2025 este costo era
de $714 pesos).

Las finanzas del organismo continian siendo un desafio. En 2025, la cartera vencida
ascendié a $2,183.8 millones de pesos, 8.1% mds que el aflo anterior, mientras que el nimero
de usuarios morosos se redujo. Asimismo, al cierre de 2024, Agua de Hermosillo registré una
deuda bancaria de $268 millones de pesos.

Desde la perspectiva ciudadana, persisten dreas importantes de oportunidad. Seis de
cada diez hermosillenses consideraron cara o muy cara la tarifa del agua, mientras que
los tiempos de respuesta para reparar fugas obtuvieron una calificacion promedio de 5.3
sobre 10. Entre quienes realizaron algun reporte por fugas, 65.3% sefald haber recibido
atencion, pero solo 27.5% manifestod satisfaccion con la solucion obtenida.

En materia de reuso y saneamiento, durante 2025 se reutilizaron o reciclaron solamente 4.8
millones de metros cubicos de agua, mientras que el volumen tratado alcanzé 75.4 millones
de metros cubicos. Por otra parte, al cierre de junio de 2026, Hermosillo se encontraba
clasificado como anormalmente seco, en un contexto estatal en el que ocho municipios
presentaban algun grado de sequia.

Los indicadores ambientales muestran también desafios relevantes. La Encuesta de
Percepcion Ciudadana 2025 expone calificaciones de 6.3 a la calidad del agua y 6.1 a la
contaminacion del aire, mientras que la cantidad de drboles en la ciudad obtuvo 5.8 vy el
manejo de la basura en las calles 5.1.

La Red de Monitoreo Ambiental de Hermosillo operd 15 sensores durante 2025. Los registros
reportaron concentraciones promedio de 42.6 ug/m?* de PM10 y 11.1 ug/m?® de PM2.5, valores
superiores a los limites de referencia sefialados en la normativa aplicable. La disponibilidad
de informacion mas detallada y continua por estacion permitiria fortalecer el diagnodstico
sobre la exposicion de la poblacion a contaminantes atmosféricos.




En conjunto, los indicadores muestran que Hermosillo ha registrado avances en medicion,
facturacion y eficiencia operativa del agua, pero mantiene retos significativos en consumo,
perdidas, cobranza, calidad del servicio y sostenibilidad de las fuentes de abastecimiento.
A ello se suman desafios ambientales relacionados con la sequia, la calidad del aire y las
emisiones de gases de efecto invernadero, cuya atencion serd determinante para sostener
el crecimiento y mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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En 2025 el nimero de tomas de agua potable registradas en Hermosillo aumentd a 332,330. Este incremento
del 1.4% representa la incorporaciéon de 4,478 nuevas tomas.

NUMERO DE TOMAS DE AGUA POTABLE EN HERMOSILLO

315,290 319,233 322,918 327,852 332,330

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. )
Fuente: Comision Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion. Cuestionario Unico de Informacion Bdsica.

En 2025, el numero de tomas registradas por persona empleada se incrementd en 5.2 unidades, pasando de
326.5 en 2024 a 331.7 en 2025.

NUMERO DE TOMAS REGISTRADAS POR EMPLEADO

335.1 335.3 333.2 326.5 331.7

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. )
Fuente: Comision Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion. Cuestionario Unico de Informacion Bdsica.
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Durante 2025, el numero de macromedidores instalados funcionando en Hermosillo aumentd a 131 unidades.
Este incremento de 33 unidades respecto de 2024 representa el nivel mds alto de monitoreo registrado desde
2020.

NUMERO DE MACROMEDIDORES INSTALADOS EN
FUNCIONAMIENTO EN HERMOSILLO

131

88 98

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Nota2: La macromedicion hace referencia a la medicion que se hace del suministro de un sistema de agua potable, como la que se produce en Jos pozos.
Fuente: Comisién Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion. Cuestionario Unico de Informacion Bdsica.

La proporcion de macromedidores funcionando en la ciudad representd el 91% del total en 2025; este es el
nivel mds alto reportado desde 2020, cuando solo se habia logrado obtener porcentajes por debajo del
62.2%.

COBERTURA DE MACROMEDICION EN HERMOSILLO

871% 89.1% 91%

59.3%

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. )
Fuente: Comision Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion. Cuestionario Unico de Informacion Bdsica.
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En 2025, Hermosillo cuenta con 180,015 micromedidores en funcionamiento. Esto es un incremento del 119%
(19,]25 unidades adicionales frente a 2024) y representa el numero de micromedidores mds alto del ultimo
quinguenio.

NUMERO DE MICROMEDIDORES INSTALADOS EN
FUNCIONAMIENTO EN HERMOSILLO

180,015

159,241 160,890

149,543

136,452

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Nota2: La micromedicion hace referencia a la medicion del agua que se suministra a las viviendas y que es consumida por parte de los usuarios.
Fuente: Comision Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion. Cuestionario Unico de Informacion Bdsica.

En Hermosillo, el 54.2% de los medidores instalados se encontraban funcionando y registrando el consumo de
agua en 2025. Este nivel de cobertura se ha mantenido en valores similares los Ultimos cinco afios.

COBERTURA DE MICROMEDICION EN HERMOSILLO

49.3% 491%

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. )
Fuente: Comision Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion. Cuestionario Unico de Informacion Bdsica.



En 2025, el consumo diario de agua entre hermosillenses disminuyd a 390.3 litros, 21.3 litros menos en
comparacion con 2024 cuando el consumo era de 411.6 litros por persona.

CONSUMO DIARIO DE LITROS PER CAPITA EN HERMOSILLO

396.4 3893 4019 411.6 390.3

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos calculados con base en la totalidad de agua producida dividida entre el total de poblacion. La informacion no distingue entre consumo
domeéstico, comercial, industrial o agricola.

Nota2: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Fuente: Comisién Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion. Cuestionario Unico de Informacion Basica.

En 2025, el volumen de agua producida disminuyd a 138.7 millones de metros cubicos (Mm3). En contraste, el
volumen facturado subid a 63.8 Mm® y el volumen cobrado a 373 Mm?,

PRODUCCION, FACTURACION Y COBRO POR AGUA EN
HERMOSILLO

135.3 134.3 140.1 1449 138.7

2021 2022 2023 2024 2025

@ Volumen producido (Mm3) @ Volumen facturado (m?) @ Volumen cobrado (Mm?3)

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. ;
Fuente: Comisién Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion, Cuestionario Unico de Informacion Bdsica.
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El volumen de agua producida en Hermosillo registrd una disminucion del 4.3% durante 2025, situandose en
138.7 millones de metros cubicos (Mm?) frente a los 1449 Mm? reportados el afio anterior.

VOLUMEN DE AGUA PRODUCIDA EN HERMOSILLO

(Millones de metros cubicos)

135.3 134_3 140.1 144’9 138.7

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. )
Fuente: Comision Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion. Cuestionario Unico de Informacion Bdsica.

Durante 2025, el organismo operador de agua en Hermosillo registrd incremento en todos sus indicadores de
desemperio respecto del ano anterior. La eficiencia fisica ascendié a 492% (5.8 puntos porcentuales mas), la
eficiencia comercial a 53.1% (16.1 puntos porcentuales) y la eficiencia general a 26.2% (10.2 puntos porcentuales).

EFICIENCIA GENERAL, COMERCIAL Y FiSICA DEL ORGANISMO

OPERADOR DE AGUA EN HERMOSILLO

5361 %

42.9% 45.2% 44 9% 43.4% ®

® ° ¢ o 49.2%

(] e () ®
38.7% 39.5% 379% 37% °

° ° ° .A.Z%
16.6% 17.8% 17% 16%

2021 2022 2023 2024 2025
@ Eficiencia Fisica © Eficiencia Comercial @ Eficiencia General

Nota: La eficiencia fisica es el porcentaje del volumen facturado con respecto del volumen producido, la comercial es del volumen cobrado con respecto
del volumen facturado y la general es producto de la eficiencia fisica por la eficiencia comercial.
Nota2: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Fuente: Comisién Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion. Cuestionario Unico de Informacion Basica.



En 2025, Agua de Hermosillo operd con un costo de produccion de $14.5 pesos por metro cubico (m®), mientras
que el ingreso fue de $26.6 pesos, generando una utilidad de $12.1 pesos. Esto representa una disminucion de
$2.7 pesos respecto de la utilidad en 2024.

COSTO DE PRODUCCION VS. INGRESO POR METRO CUBICO
DE AGUA POTABLE EN HERMOSILLO

(Pesos)

$278 $26.6

2021 2022 2023 2024 2025
® Costo de produccién (m®) @ Ingreso (m°)

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Agua de Hermosillo. Unidad de Transparencia.

En 2024, Agua de Hermosillo se ubicd como el cuarto organismo operador con deuda bancaria a nivel
nacional, alcanzando los $268 millones de pesos. El afio anterior ocupod el sexto lugar
con una deuda bancaria de $2689 millones de pesos.

DEUDA BANCARIA DE ORGANISMOS
OPERADORES DE AGUA 2024

(Millones de pesos)

$4,932.1

$2,160.1

$765.3

$14.8 $116.2 $268

Saltillo Culiacan Hermosillo Puebla Guadalajara  Monterrey

Nota: Datos al término del mes de diciembre.

Nota2: Las capitales que no aparecen en el comparativo no presentan deuda con bancos o carecen de facultades para adquirir deuda, excepto CDMX,
Aguascalientes, Mexicali, La Paz, Villahermosa y Xalapa que no proporcionaron informacion. Tampoco Ca. Victoria, Mérida y Zacatecas cuyas respuestas se
encontraban en proceso al clierre de esta publicacion.

Fuente: Organismos Operadores de Agua. Unidad de Transparencia
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Al cierre de 2025, Agua de Hermosillo reportd una deuda de $266.3 millones de pesos, logrando una reduccion
de $1.7 millones frente a 2024. Se muestra una trayectoria descendente en el pasivo del organismo desde

2021.

SALDO DE LA DEUDA DEL ORGANISMO OPERADOR DE AGUA
EN HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$279.6 $269.4 $268.9 $268 $266.3

2022 2023 2024 2025

2021

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.
Fuente: Agua de Hermosillo. Unidad de Transparencia.

En 2025, la cartera vencida de Agua de Hermosillo alcanzo los $2,183.8 millones de pesos, un incremento del
8.1% ($1639 millones) respecto del afio anterior. Esto modifica la tendencia a la baja observada desde 2021,

afo en el que el monto ascendia a $2,372.2 millones.

CARTERA VENCIDA DEL ORGANISMO OPERADOR DE AGUA EN
HERMOSILLO

(Millones de pesos)

$2372.3  $23613 45971 $2,183.8

$2,0199

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. )
Fuente: Comision Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion, Cuestionario Unico de Informacion Bdsica
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En 2025, el padréon de usuarios en cartera vencida de Agua de Hermosillo se redujo a 343,812 usuarios, lo que
representa una disminucion del 139% (55,476 usuarios) respecto de 2024. Este descenso revierte la tendencia
al alza que se venia registrando desde 2021.

USUARIOS QUE INTEGRAN LA CARTERA VENCIDA DEL
ORGANISMO OPERADOR DE AGUA EN HERMOSILLO

399,288
326,413 330,338 334,069 343,812

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. )
Fuente: Comision Estatal del Agua, Comision Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacion, Cuestionario Unico de Informacion Bdsica.

En 2026, la tarifa de agua doméstica por metro cubico de agua en el consumo de 30 metros cubicos (m?),
es de $14.8 pesos. El costo de la tarifa se modificd a partir del afo 2022, dejando de calcularse en pesos
para hacerlo en Unidades de Medida y Actualizacion @MAS); se observa que desde 2019, la tarifa mantiene
incrementos graduales iguales o menores a la inflacion.

TARIFA DOMESTICA DE AGUA PORM’ ENEL
CONSUMO DE 30M’

$13.5 $14 $14.8

$12.8 $129

2022 2023 2024 2025 2026

Nota: A partir de diciembre de 2016 se agrega al recibo de agua el cobro de 35% de saneamiento y 35% de alcantarillado.

Nota2: Entra en vigor, a partir de 2022, el cdlculo del cobro de la tarifa de agua en Unidades de Medida y Actualizacion (UMAS) y no en moneda nacional
como se venia haciendo anteriormente.

Nota3: £n diciembre de 2024, el Congreso del Estado de Sonora no aprobd la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del municipio de Hermosillo, por lo
que, para el efercicio fiscal 2025 se aplico la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Ingresos para el efercicio fiscal 2024.

Fuente: Agua de Hermosillo (informacién 2019-2021). Unidad de Transparencia; Boletin Oficial y Archivo del Estado de Sonora (dato 2022-2025).
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En 2025, 62.8% de las personas entrevistadas consideraron que la tarifa de agua potable es cara/muy cara;
339% cree que no es barata ni cara'y 3.1% que es barata/muy barata.

CLE PARECE QUE EL COSTO DE LA TARIFA DE AGUA POTABLE
EN HERMOSILLO ES...?

Muy barato  Barato  Ni barato ni Caro Muy caro No sabe/No
caro contesto

Fuente: Hermosillo, (Cémo Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

El 62.8% de la poblacion en Hermosillo considerd que la tarifa de agua potable era cara/muy cara, 8.2 puntos
porcentuales mdas que el afo anterior, al pasar de 54.6% en 2024 a 62.8% en 2025.

POBLACION ENCUESTADA QUE CONSIDERA CARA/MUY CARA
LA TARIFA DE AGUA POTABLE EN HERMOSILLO

62.7% 62.8%
53.9% 54.6%

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




En 2025, el 10.8% de la poblacion de Hermosillo interpuso denuncias por fugas de agua. Aungue el organismo
atendio el 65.3% de los reportes, el 27.5% de quienes denunciaron se mostraron satisfecho/muy satisfecho con
la solucion del problema.

DENUNCIAS INTERPUESTAS SOBRE EL SERVICIO DE AGUA
POTABLE EN HERMOSILLO

o® °
5 e O )
IR S
'\' (] (]
a N5 .
N ?), o of
M M 0
59 N
N
N M i o o
N (o] .o' ~ —
Interpuso denuncia Denuncias atendidas Satisfecho/muy satisfecho con la
solucién del problema
2021 2022 ® 2023 ©® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Durante 2025, 31 empresas reusaron o reciclaron agua en Hermosillo, una empresa menos que el afio previo.

EMPRESAS QUE REUSAN O RECICLAN AGUA EN HERMOSILLO

37

’8 29 32 31

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Los datos consideran empresas particulares, Agua de Hermosillo, instituciones educativas y dependencias de gobierno que redsan parte del agua
que tratan.

Nota2: Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Fuente: Agua de Hermosillo. Unidad de Transparencia.
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En 2025, el volumen de agua reusada o reciclada en Hermosillo ascendié a 4.8 millones de metros cubicos
(Mm?®), 0.2 Mm® mds respecto de 2024.

AGUA QUE REUSAN O RECICLAN
LAS EMPRESAS EN HERMOSILLO

(Millones de metros cubicos)

4.7 4.6 4.8

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. Los datos hacen referencia a las empresas particulares.
Fuente: Agua de Hermosillo. Unidad de Transparencia.

El volumen de agua procesada en las plantas de tratamiento de Hermosillo descendio a 75.4 millones de
metros cubicos (Mm?), un 77% (6.3 Mm?) menos en comparacion con 2024.

AGUA TRATADA EN PLANTAS DE TRATAMIENTO EN
HERMOSILLO

(Millones de metros cubicos)

771 81.7

74.6 73 75.4

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Datos al término del mes de diciembre para cada ario. Los datos consideran empresas particulares, Agua de Hermosillo,
instituciones educativas y dependencias de gobierno.

Fuente: Comision Estatal del Agua, Comisién Nacional del Agua. Sistema de Gestion por Comparacién. Cuestionario Unico de
Informacion Bdsica.
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La Comision Nacional del Agua (CONAGUA) reportd que, al corte del 30 de junio de 2026, de los 72 municipios
que integran el estado, 25 se encontraban en un nivel anormalmente seco, 5 presentaban sequia moderada,

3 sequia severa y 39 no presentaban sequia.

MONITOR DE SEQUIA EN SONORA

Intensidad de sequia:
B Anormalmente seco
¥ Sequia moderada
B Sequia severa
B Sequia extrema

Bl Sequia excepcional

Sin sequia
Aconchi Cananea Mazatan San Luis Rio Colorado
Agua Prieta Carbo Moctezuma San Miguel de Horcasitas
Alamos La Colorada Naco San Pedro de la Cueva
Altar Cucurpe Ndacori Chico Santa Ana
Arivechi Cumpas Nacozari de Garcia Santa Cruz
Arizpe Divisaderos Navojoa Sdaric
Atil Empalme Nogales Soyopa
Bacadéhuachi Etchojoa Onavas Suaqui Grande
Bacanora Fronteras Opodepe Tepache
Bacerac Granados Oquitoa Trincheras
Bacoachi Guaymas Pitiquito Tubutama
Bdacum Hermosillo Puerto Pefiasco Ures
Bandmichi Huachinera Quiriego Villa Hidalgo
Baviacora Hudsabas Rayon Villa Pesqueira
Bavispe Huatabampo Rosario Yécora
Benjamin Hill Huépac Sahuaripa Gral. Plutarco Elias Calles
Caborca imuris San Felipe de Jesus Benito Judrez
Cajeme Magdalena San Javier San Ignacio Rio Muerto

Nota: Datos al término del 30 de junio de 2026.

Fuente: Comision Nacional del Agua (CONAGUA). Servicio Meteorolégico Nacional.
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La ciudadania se encuentra ‘algo satisfecha’ con la gestion ambiental que realiza el municipio, evaluando
la gestion sobre la calidad del agua con una calificacion promedio de 6.3, en una escala del 1 al 10, y la
contaminaciéon del aire con 6.1. Las calificaciones mds bajas se relacionaron con la gestion del municipio
sobre la cantidad de drboles en la ciudad (5.8) y con la basura en las calles (5.7).

EVALUACION PROMEDIO DE SATISFACCION CON LOS
RESULTADOS DE GESTION AMBIENTAL EN HERMOSILLO

Cantidad de arboles en La contaminacion del Basura en las calles

la ciudad aire
2021 2022 ® 2023 ® 2024

Calidad del agua

@ 2025

Nota: £scala de satisfaccion: 1=muy insatisfecho y 10=muy satisfecho.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En 2025, la Red de Monitoreo Ambiental de Hermosillo (REMAH) reportd 15 sensores en operacion distribuidos
en la ciudad, los cuales registraron una concentracion promedio anual de 42.6 uyg/m® de particulas
contaminantes PM10 y de 1.1 uyg/m?® de particulas PM2.5. Estos valores se encuentran por encima de los

estandares regulatorios establecidos por la norma oficial.
CALIDAD DEL AIRE EN HERMOSILLO EN 2025

Concentracion promedio anual de particulas contaminantes y

limite de la NOM-025-SSA1-2021 (Valores en pg/m?)

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Agencia Municipal de Energia y Cambio Climdatico de Hermosillo (AMECC), obtenidos mediante la Solicitud de

PM10

Transparencia Folio 1300498326000174 (2026) y NOM-025-SSA1-2021. Unidades: pg/m?®
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M. pg/m* 10 pg/m?

PM2.5

Contaminates Hermosillo 2025 Limite NOM 2025 Excedencia % sobre el limite
P10 42.6 28.0 14.6 521%
PM2.5 1.1 10.0 11 1.0%
42.6 pg/m*




EL Programa de Gestion para Mejorar la Calidad del Aire del Estado de Sonora 2017-2026 identificaba que en
Hermosillo las emisiones de particulas PM10 se originaban principalmente en los caminos no pavimentados
(378%) y los pavimentados (22.6%). La labranza agricola aporta el 12.5%, mientras que el 271% restante proviene

de otras fuentes.
CATEGORIAS DE EMISION DE PARTICULAS
PM10 EN HERMOSILLO

37.8%

27.1%

Caminos no Caminos Labranza agricola Otros
pavimentados pavimentados

Nota: Otros considera categorias cuya contribucion a la emision de PMIO es menor del 8%. generacion de energia eléctrica, combustion domeéstica,

inaustria de la metalurgia y ladrilleras.
Fuente: SEMARNAT, CEDES, Gobierno de la Republica y Gobierno del Estado de Sonora. Programa de gestacion para mejorar la calidad del aire del Estado

de Sonora 2017-2026.

271



b

Jpse?

™

0

---..l‘
]

»

_---“

A-_
——-..

—--...
[///}
[Lloael

;

W







274

La participacion ciudadana constituye uno de los pilares de la gobernanza democrdtica, al contribuir a
la construccion de politicas publicas mds transparentes, inclusivas, legitimas y eficaces.*® La Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) sefiala que involucrar a la ciudadania en la toma
de decisiones fortalece la confianza en las instituciones, mejora la rendiciédn de cuentas y favorece que las
politicas y servicios publicos respondan a las necesidades de la poblacion (OECD, 2022).

La participacién trasciende el ejercicio del voto e incluye mecanismos como el acceso a la informacién,
la consulta, la colaboracién y el involucramiento ciudadano en el disefio, implementacion y evaluacion
de politicas publicas. Estos instrumentos constituyen componentes fundamentales del gobierno abierto vy
pueden contribuir a mejorar la calidad de las decisiones y fortalecer su legitimidad. Sin embargo, el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sefala que siete de cada diez personas en el mundo
consideran que tienen poca influencia sobre las decisiones de sus gobiernos,”’ lo que evidencia la necesidad
de fortalecer mecanismos permanentes que complementen la representacion electoral.

En México, estos principios se han incorporado al enfoque de Estado Abierto, que promueve la transparencia,
la rendicion de cuentas, la participacion v la colaboracion entre sociedad y gobierno.*® Bajo esta perspectiva,
analizar la participacion electoral, la confianza institucional, el acceso a la informacion y el involucramiento
comunitario permite conocer la relacién de la ciudadania con los asuntos publicos e identificar oportunidades
para fortalecer la gobernanza democratica en Hermosillo.

El voto constituye uno de los principales mecanismos de participacion democrdtica. En las elecciones
federales de 2024, Sonora registré el segundo menor nivel de participacion del pais en la eleccion de
diputaciones federales, con 50.7%. Ademds, al observar los Ultimos seis procesos electorales, se identifica una
tendencia descendente: en las elecciones presidenciales, la participacion pasd de 77.3% en 1994 a 51.1% en
2024, mientras que en las elecciones para la gubernatura disminuyd de 60.2% a 43.8%.

En Hermosillo, durante las elecciones constitucionales de 2024 participé 51.1% de la lista nominal en la
eleccion de diputaciones locales y 51.0% en la presidencia municipal, porcentajes superiores a los registrados
en 2021. Persisten, sin embargo, diferencias importantes por edad: mientras 54.6% de las personas de 30 afios
o mds participd en las elecciones de 2024, entre jovenes de 18 a 29 afos la proporcion fue de apenas 37.7%.
Por otra parte, en la elecciéon del Poder Judicial de 2025 la participacion en el municipio se situd alrededor
de 10% de la lista nominal.

El acceso ala informacion representa otro componente de la participacion y la rendicion de cuentas. Durante
2025, el Ayuntamiento de Hermosillo recibid 994 solicitudes de informacion publica, 15.3% menos que las 1,174
registradas el afio anterior. Asimismo, se reportaron 71 Comités Creces, 29 mds que en 2024, como parte de
los mecanismos institucionales de vinculacion y participacion vecinal.

La confianza también muestra diferencias importantes entre instituciones y actores sociales. De acuerdo con
la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025, maestros y vecinos registraron los mayores niveles de confianza,
ambos con 73.5%, seguidos por las iglesias, con 61.0%. En contraste, los menores niveles correspondieron a los
partidos politicos (25.3%), diputados locales (27.8%), policia municipal (30.4%) y regidores (30.6%).

En cuanto a la participacion comunitaria, 119% de la poblacion realizd alguna accion en beneficio de su
colonia o municipio durante 2025, frente a 93% el afio anterior. Aunque representa el primer registro superior
a 10% desde 2019 significa también que prdacticamente nueve de cada diez personas no participaron. Las
principales razones fueron no haber sido convocadas (32.1%), falta de tiempo (319%), considerar que nadie
participa (21.6%) y falta de interés (13.3%).

“ Organization for Economic Cooperation and Development. (2022). OECD Guidelines for Citizen Participation Processes. OECD. https://
www.oecd.org/en/publications/oecd-guidelines-for-citizen-participation-processes_f765café-en.html

“ Axelsen, G, & Gadgil, A. (2024). Beyond the ballot: The case for rigorous statistics on political participation. Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y Statistics Norway. https://www.undp.org/blog/beyond-ballot-case-rigorous-statistics-political-
participation

“ Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno. (2022). Gobierno Abierto. Gobierno de México. https.//www.gob.mx/buengobierno/
documentos/gobierno-abierto-nuevo




Entre quienes si participaron, las actividades mas frecuentes fueron la limpieza de calles o parques (78.8%) vy
la siembra de darboles (20.2%). La participacion ocurrid principalmente de manera individual o familiar (679%) y
con amistades o grupos de personas (46.1%), mientras que solo 5.7% sefiald haber realizado estas actividades
con alguna autoridad municipal.

La participacion organizada continla siendo limitada. En 2025, 3% de la poblacién sefialé pertenecer a
alguna organizacioén civil, social o politica, frente a 2% el afio anterior. Entre quienes participaban en alguna
organizacién destacaron los partidos politicos (229%), asociaciones religiosas (20.8%), organizaciones de
voluntariado o beneficencia (14.6%) y organizaciones vecinales (10.4%).

Finalmente, los resultados muestran una brecha entre la disposicion potencial a involucrarse y la participacion
efectiva. El 399% de la poblacion manifestd estar algo o muy interesada en participar en las decisiones o
acciones en beneficio del municipio, mientras que 599% expresd poco o ningun interés. Entre este ultimo grupo,
la principal razon fue considerar que participar “no sirve de nada” (42.6%). Estos resultados muestran que el
desafio de Hermosillo no consiste Unicamente en ampliar los mecanismos de participacion, sino también
en generar condiciones de confianza, convocatoria e incidencia que incentiven un mayor involucramiento
ciudadano en los asuntos publicos.
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Segun la informacion mds reciente y disponible del Informe 2024 de Latinobardmetro, el 49% de la poblacion
en México manifestd su preferencia por un sistema democrdtico. No obstante, un 24% considerd que un
gobierno no democrdtico podria ser preferible bajo ciertas circunstancias, mientras que para el 22% el tipo
de regimen le resulta indiferente.

24%
La democracia es preferible En algunas circunstancias, Da lo mismo un régimen
a cualquier otra forma de un gobierno no democratico democratico que uno no
gobierno puede ser mejor democratico

Nota: £/ restante 4% de la poblacion no especifico su preferencia ante el cuestionamiento sobre qué frase considera, en su opinion, es preferible para
gobernar al pais.
Fuente: Latinobarédmetro. Informe 2024: La democracia resiliente.

La misma fuente sobre la satisfaccion con la democracia en México establecid que el 50% de la poblacion
encuestada menciond estar muy satisfecha/mds bien satisfecha y el otro 50% dice estar no muy satisfecha/
nada satisfecha con el sistema actual.

Muy satisfecho/ Mds bien satisfecho No muy satisfecho/ Nada satisfecho

Nota: La pregunta que se realizo fue ‘en general, ;diria usted que estd muy satisfecho, mds bien satisfecho, no muy satisfecho o nada satisfecho con el
funcionamiento de la democracia en México?".

Nota?2: £/ grafico no contiene el porcentaje de poblacion que no especifico su preferencia sobre esta pregunta.

Fuente: Latinobardmetro. Informe 2024: La democracia resiliente.



El 57% de mexicanos opind que no le importaria que un gobierno no democrdtico llegue al poder si en
realidad resuelve los problemas del pais, el 38% considerd que estd bien que el ejecutivo pase por encima de
leyes, parlamento y/o instituciones con el objetivo de resolver los problemas, mientras que un 31% opind que
estd bien deshacerse de las elecciones y del parlamento para dejar que los expertos tomen las decisiones
por la gente.

57%
38%
31%
No me importaria que un gobierno no Esta bien que el presidente pase por Esta bien deshacerse de las elecciones 'y
democratico llegara al poder si encima de leyes, parlamento y/o del parlamento y dejar que los expertos
resuelve los problemas instituciones con el objeto de resolver los tomen las decisiones por la gente
problemas

Nota: Los datos hacen referencia al porcentaje de poblacion que respondio las categorias ‘'muy de acuerdo”y 'de acuerdo'
Fuente: Latinobarédmetro. Informe 2024: La democracia resiliente.

En la jornada de elecciones judiciales de 2025, Hermosillo registrd una participacion ciudadana cercana
al 10% de una lista nominal compuesta por 668,866 personas. El nivel de votacion fue similar, 10.2% para el
Supremo Tribunal y el Tribunal de Disciplina y 10.1% para los Tribunales Regionales y las judicaturas en materias

penal, civil, familiar y mercantil.

10.2% 10.2% 10.1% 10.1% 10.1% 10.1% 10.1%
668,866

Ciudadanos
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Nota: La informacion de las elecciones judiciales hacen referencia a los computos distritales de las votaciones para elegir magistraturas del Supremo
Tribunal de Justicia (STJ), del Tribunal de Disciplina Judicial (TDJ) y de los Tribunales Regionales Colegiados de Circuito (TRCC): las elecciones para
eleccion de juezas o jueces son en materia Penal, Civil, Familiar y Mercantil. Los datos de las elecciones judiciales no hacen referencia a las votaciones
para ministros por el bajo nivel de interaccion que tienen con la ciudadania en el ambito local.

Fuente: Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana (IEEyPC).
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Sonora registrd una de las tasas de participacion electoral mas bajas del pais en 2024, ubicdndose en el
lugar 31 de 32 entidades para elecciones de diputacion federal.

PARTICIPACION CIUDADANA EN ELECCIONES 2024

3ler. lugar nacional en
participacion electoral
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Nota: Los datos hacen referencia al porcentaje del padron electoral en Sonora que participd en elecciones de djputado federal en 2024.
Fuente: Instituto Nacional Electoral. Cémputos distritales de las elecciones federales 2024.

En los ultimos seis procesos electorales, la participacion ciudadana en Sonora disminuyd. En las elecciones
para la Presidencia de la Republica, la participacion pasod de 77.3% en 1994 a 51.1% en 2024; mientras que, en
la eleccion de la gubernatura, disminuyd de 60.2% a 43.8% durante el mismo periodo.

PARTICIPACION CIUDADANA SONORENSE EN ELECCIONES
PARA PRESIDENCIA Y GUBERNATURA

77.3%
... -
Ttee... 639% -,
e, 56% /7% o
O T gz o S34% 51.1%
60.2% O e DR SO ARIERERECEEE o
54.1% 53.4% 52% e
43.8%

1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024

@ Presidencia @ Gubernatura

Fuente: Computos distritales del Instituto Nacional Electoral (INE) 2024 y Lugo Sau, J. (2021), con informacién de la votacion total de las elecciones para
la gubernatura y la presidencia de la republica 2021 del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana (IEEyPC) e Instituto Nacional Electoral.

278




Durante los comicios de 2024, Hermosillo contd con una Lista Nominal de 681,096 personas, quienes ejercieron
su derecho al voto en las elecciones para diputados locales (51.1%) y ayuntamiento (51.0%).

PARTICIPACION EN ELECCIONES EN HERMOSILLO

(Porcentaje de votos respecto del padron electoral )
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Gobernador Diputados locales Ayuntamiento Ciudadanos en lista nominal
2009 2012 2015 ® 2018 ® 2021 © 2024

Nota: La informacion de las elecciones 2021 hacen referencia a datos de los computos distritales por municipio, dijputaciones locales y gobernador.
Nota2: £ste grafico contiene una correccion (dato 2012 de la Lista Nominal) respecto de la edicion anterior debido a un error de edicion.
Fuente: Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana (IEEyPC). Unidad de Transparencia.

En Hermosillo, la participacion electoral de 2024, por grupos de edad, mostrd que el 54.6% de la ciudadania
de 30 afios o mds ejercieron su voto, frente al 37.7% del grupo de 18 a 29 afios. Es decir, que la poblacion mds
joven es la que menos participd.

PARTICIPACION EN ELECCIONES POR GRUPO
DE EDAD EN HERMOSILLO

(Porcentaje de participacion respecto del padron electoral,
segun grupo de edad )
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Todas las edades 18 a 29 afos 30 afios y mds
2009 2012 2015 ® 2018 @ 2021 © 2024

Fuente: : Instituto Nacional Electoral. Conteos censales de Participacion Electoral 2009-2024.
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Durante 2025, el Ayuntamiento de Hermosillo recibio 994 solicitudes de informacion, 15.3% (180 peticiones)
menos respecto de las 1,174 solicitudes recibidas en 2024.

SOLICITUDES DE INFORMACION AL
AYUNTAMIENTO DE HERMOSILLO

Solicitudes 2024 | 2025
Informacion recibida por
plataformas de transparencia 788 977 1053 O 750
Informacion solicitada
inexistente® O 2 4 > 1
Informacion parcialmente 0 0 0 5 4
reservada
Informacién publica de oficio 158 1,046 | 1053 0 0
Informacion negada por ser
reservada o c%nﬁde%ciol 3 1 3 O O
Solicitud improcedente 84 29 97 36 27
Amparo o) o) 0 o) 0
Recurso de revision 4] 23 57 36 18
Procedimientos
de responsabilidad 0 2 3 0 0
Total de solicitudes recibidas 16 1,078 1152 1174 994

Nota: *Se muestran los casos en los que se decliné la solicitud por no corresponder al sujeto obligado (Ayuntamiento de Hermosillo) y se canalizaron al
sujeto obligado correspondiente. Datos al término del mes de diciembre para cada ario.

Nota2: La informacion recibida a través de plataformas de transparencia hace referencia a sistemas para reqistro y gestion de solicitudes de informacion
como la Plataforma Nacional de Transparencia y SISAI

Fuente: Ayuntamiento de Hermosillo. Unidad de Transparencia.
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En 2025, la ciudadania considerd que los partidos politicos, diputados locales y la policia municipal fueron
quienes mayor desconfianza generaron entre la poblacion. Caso contrario, los maestros, vecinos e iglesias
fueron los actores sociales que mds confianza generaron.

{QUE TANTA CONFIANZA TIENEN HERMOSILLENSES EN...?

Partidos Politicos 43.0% 311% L 0.6%

Diputados locales 34.7% 35.5% 5% 28 PO

Policia municipal 35.2% ST 0.5%
Regidores 30.8% 35.6% 273% 33 R

Presidente municipal

Gobernador 28.3% 32.4% 31.8% R 1.2%
Policia estatal 27.2% 36.9% 30.3% E 09%
Prensa local (periédicos) 25.4% 40.4% 28.3% 2.8° KAFA
Organizaciones ciudadanas (OSC) 249% 38.6% 31.6% 7 2.3%
Presidenta de la reptiblica 23.3% 24.1% 30.2% 21.7% 0.7%
Empresarios 23.1% 36.9% 35.2% A 2.2%
Policia federal 20.8% 30.9% 379% VAN 1.1%
Comisién Estatal de Derechos Humanos 20.6% 34.9% 37.3% WS 2.6%
Televisoras locales 19.7% 41.1% 32.1% S 3.3%
Ejército 16.5% 29.6% 40.6% 12.3% NEA
LCEERN 11.2% 26% 45.3% 1.8%
Personas (en general) ElsWiA 30.7% 529% WA 1%
Vecinos GFAZ4 (|00 52.6% 20.9% 0.4%
Maestros A} (707 54.1% 19.4% 3%

[l Mucha desconfianza [ Algo de desconfianza [ Algo de confianza B Mucha confianza g NS/NC

Nota: Las categorias que se manejan en este grafico se mantienen por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.

Nota2: Algunos liderazgos sociales no se consideran en la evaluacion como djputados federales y senadores por el bajo nivel de interaccion que tienen
con la ciudadania en el dmbito local.

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Durante 2025, los actores sociales que mayor nivel de confianza generaron entre la poblacion fueron los
maestros (73.5%), vecinos (73.5%) e iglesia (61.0%). En contraste, los partidos politicos (25.3%), diputados locales
(27.8%), policia municipal (30.4%) y regidores (30.6%), fueron quienes menos confianza generaron.

CONFIANZA DE HERMOSILLENSES EN INSTITUCIONES
Y ACTORES SOCIALES

(Porcentaje con algo de confianza/mucha confianza)

O O 0 OCIC U U 0 0 0
Maestros T1.4% (71.2% 769% 701% |73.5%
\Vecinos 672% 81.5% |761% |614% 73.5%
Iglesia 62% 695% 676% |61.5% @ 61%
Personas (en general) 58.3% |53.1% 63.3% 46.4% | 58.1%
Ejercito L4 3% 62.7% 68.3% |58.2% | 529%
Presidente(a) de la republica 478% | 61% | 61.6% 65.4% | 519%
Policia Federal/Guardia Nacional 46.8% 593% 55.3% | 53% | 472%
Comision Estatal de Derecho Humanos |42.5% |374% |49.7% (43.7% | 419%
Gobernador 38.5% 40.4% 497% 4LL.T7% | 38.1%
Empresarios 27% 28.8% 48.8% |33.5% | 37.8%
Presidente municipal 30.7% 32.8% 511% (41.7% 359%
Televisoras locales 4210% |42.3% (495% 136.7% | 359%
Policia Estatal 22.8% [35.8% 531% 33.6% @ 35%
Organizaciones ciudadanas (OSC) 32.6% [309% |475% 36.4% 34.2%
Prensa local (periodicos) 349% 36.3% 43.8% 30.7% @ 31.1%
Regidores 195% 22.3% 48.4% 291% |30.6%
Policia municipal 20.1% |31.7% 43.8% |30.4% 130.4%
Diputados locales 20.2% 22.8% 38.7% 26.8% | 278%
Partidos politicos 15.4% |192% 4L3.4% |25.4% 25.3%

Nota: Las categorias que se manejan en este grafico se mantienen por cuestiones metodologicas y de comparabilidad.
Nota2: Los espacios que carecen de informacion se debe a que la pregunta aun no se incorporaba al cuestionario.
Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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En 2025, 9% de la poblacion afirmd haber realizado acciones en beneficio de su colonia o municipio, 2.6
puntos porcentuales mdas que en 2024 y el nivel mds alto registrado desde 2019,

{DURANTE ESTE ANO HA REALIZADO O PARTICIPADO EN
ACCIONES PARA EL BENEFICIO DE SU COLONIA O MUNICIPIO?

88.1%

1.9%

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En Hermosillo, el 88.1% de la poblaciéon entrevistada manifestd no haber realizado actividades en beneficio de
su colonia o municipio durante 2025, el afio anterior fue de 90.7%.

¢DURANTE ESTE ANO HA REALIZADO O PARTICIPADO EN
ACCIONES PARA EL BENEFICIO DE SU COLONIA O MUNICIPIO?

2021 2022 @2023 @2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Las principales razones por las que hermosillenses no participaron en acciones para el beneficio de su colonia
o municipio durante 2025 fueron que nunca los han convocado (32.1%), que no tenian tiempo (319%), que

nadie participa (21.6%) y, en menor medida, que no les interesaba participar (13.3%).

PRINCIPAL RAZON POR LA QUE NO PARTICIPO EN
ACCIONES PARA EL BENEFICIO DE SU COLONIA O MUNICIPIO

32.1% 319%

Nunca me han No tengo Nadie No me Otro
convocado tiempo participa interesa

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

Entre las principales actividades que realizd la ciudadania durante 2025 se encontraba la limpieza en
calles o parques (78.8%), la siembra de drboles (20.2%), la limpieza o mantenimiento de escuelas (9.8%),
vigilando la cuadra, colonia, parque o escuela (93%), limpiando playas (7.3%) y en la organizacion de fiestas

religiosas, eventos culturales o artisticos (6.7%).

¢QUE ACTIVIDAD(ES) REALIZO?
Limpia de calles y/o parques X L% 78.8%

Sembrando drboles

Limpiando o dando
mantenimiento a escuelas

Vigilando la cuadra,
colonia, parque, escuela

Limpiando playas

Organizando fiestas religiosas,
eventos culturales o artisticos

Otro

® No @ Si

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Durante 2025, la poblacion que participd en acciones en beneficio de su colonia o municipio sefiald haber
realizado estas actividades principalmente sola o con su familia (679%), acompafiada por un grupo de
personas o amistades (46.1%), con alguna autoridad del municipio (5.7%) o en colaboracion con un partido
politico (4.7%).

¢CON QUIEN REALIZO LA ACTIVIDAD O PARTICIPO?

Solo o con su familia

4
Q
o

Con un grupo de
personas/amigos

% 46.1%

Con alguna autoridad
del municipio

Con un partido politico

Alguna autoridad federal 99.5% 0.5

o0

Con una organizacion i[0]0)4

Con alguna autoridad estatal

—
®)
(@)
o®

Otro 94.3% 5.7%

® No @ Si

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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El 97% de la poblacion encuestada afirmd no ser miembro activo o pertenecer a ninguna organizacion civil,
social o politica.

ACTUALMENTE, ¢ES USTED MIEMBRO ACTIVO O PERTENECE A
ALGUNA ORGANIZACION CIVIL, SOCIAL O POLITICA?

No Si

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

En Hermosillo, el 3% de las personas entrevistadas asegurd ser miembro activo o pertenecer a alguna
organizacion civil, social o politica durante 2025, un punto porcentual mds respecto del afio anterior.

ACTUALMENTE, <ES USTED MIEMBRO ACTIVO O PERTENECE A
ALGUNA ORGANIZACION CIVIL, SOCIAL O POLITICA?

O N\O
2 &H o2 o
w ® © & O
o O o

(J
& ¥
N M

4.2%
1.5%

Si

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



Las personas entrevistadas que externaron ser miembro activo o pertenecer a una organizacién civil, social
o politica en 2025 pertenecian, principalmente, a algun partido politico (229%), asociacion religiosa (20.8%),
voluntariado o beneficencia (14.6%) y organizaciéon vecinal (10.4%), entre otros.

&A CUAL DE LOS SIGUIENTES ORGANISMOS
PERTENECE O ES MIEMBRO?
| No | Si |

Partido politico 771% 229%
Asociacion religiosa 792% 20.8%
Voluntariado o beneficencia 85.4% 14.6%
Organizacion vecinal 89.6% 10.4%
Sindicato 91.7% 8.3%
Otra organizacion 91.7% 8.3%
Asociacion deportiva 93.8% 6.3%
Asociacion profesional 95.8% 4.2%
Padres de familia 979% 2.1%
Organizacion ambientalista 979% 21%
Proteccion de derechos humanos 979% 2.1%
Organizacioén cultural 979% 21%
Proteccion de animales 100% 0%
Grupo estudiantil 100% 0%
Organizacion civil 100% 0%
Organizacion empresarial, de comerciales o vendedores ambulantes 100% 0%

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

El 599% de la ciudadania externd tener poco/nada interés en participar en la politica del municipio,
interviniendo en decisiones o realizando acciones en beneficio de colonia o municipio. Caso contrario, el
399% manifestd tener algo/mucho interés en hacerlo.

E¢QUE TANTO LE INTERESA PARTICIPAR EN LA POLITICA DEL
MUNICIPIO, INTERVINIENDO EN DECISIONES O REALIZANDO
ACCIONES DE INTERES PUBLICO EN BENEFICIO DE HERMOSILLO?

32.6% 32.3%

Nada Poco Algo Mucho No sabe/No
contestd

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Las personas interesadas en participar algo/mucho en la politica del municipio durante el Ultimo afio
aumento 95 puntos porcentuales, al pasar de 30.4% en 2024, a 399% en 2025.

E¢QUE TANTO LE INTERESA PARTICIPAR EN LA POLITICA DEL
MUNICIPIO, INTERVINIENDO EN DECISIONES O REALIZANDO
ACCIONES DE INTERES PUBLICO EN BENEFICIO DE
HERMOSILLO?

42.1%

38.2%
32.3%
349%
33.8%
35%
34.7%
33.9%
32.6%

(]
0 &
M o
N~
N N

R
58880
o N O o o

Mucho Algo Poco Nada No sabe/No contesté

2021 2022 ® 2023 ® 2024 @ 2025

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

De la poblacion encuestada que manifestd tener mucho interés en participar en la politica del municipio
(7.6%), el 58.5% senald que ello se debia a que el gobierno no estaba haciendo bien las cosas o no estaba
tomando buenas decisiones; el 35.0% indicd que era porque deseaba colaborar con el gobierno; el 49%
menciond otra razén y el 1.6% no supo o no respondio.

¢POR QUE LE INTERESA MUCHO PARTICIPAR
EN LA POLITICA DEL MUNICIPIO?

58.5%

Porque el gobierno no Porque quiero Otro No sabe/No contesté
estd haciendo bien las colaborar con el
cosas/no toma buenas gobierno
decisiones para el
municipio

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.



De la poblacion que manifestd no tener ningun interés en participar en la politica del municipio (32.6%), el
42.6% sefiald que ello se debia a que considera que no sirve de nada; el 35.5% indicd que no tenia tiempo; el
15.5% menciond que la politica es corrupcion; el 2.6% considerd que para eso estdn los gobernantes; el 1.7%

sefald otra razon y el 2.1% no supo o no respondio.

42.6%
35.5%

No sirve de nada No tengo tiempo La politica es Para eso estdan Otro No sabe/No
corrupcion los gobernantes contesto

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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La conectividad digital constituye un componente cada vez mds relevante para el desarrollo econdmico
y social, al facilitar el acceso a la informacion, la educacion, los servicios, el empleo y nuevas formas de
participacion en la sociedad.”’ La Unién Internacional de Telecomunicaciones (ITU, por sus siglas en inglés)
sefiala que avanzar hacia una conectividad universal resulta fundamental para reducir la brecha digital vy
ampliar las oportunidades de desarrollo e inclusion social (ITU, 2024).

Durante 2024, alrededor de 5500 millones de personas, equivalentes al 68% de la poblacién mundial,
utilizaron internet; sin embargo, aproximadamente 2,600 millones permanecian sin acceso. Aunque el 96%
de la poblaciéon mundial cuenta con cobertura de banda ancha movil, persisten brechas relacionadas con
el acceso efectivo, la asequibilidad y las habilidades digitales necesarias para aprovechar plenamente sus
beneficios (ITU, 2024).

Mexico ha registrado avances importantes en esta materia. De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre
Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares (ENDUTIH) 2025, 1049 millones de
personas de seis afos y mds utilizaron internet, equivalentes al 86.1% de este grupo de poblacion. Asimismo,
la proporcion de hogares con acceso d internet practicamente se duplicd en una decada, al pasar de 391%
en 2015 a 78.3% en 2025.>°

En este contexto, dar seguimiento al acceso y uso de internet, la disponibilidad de tecnologias digitales y los
patrones de interaccion en plataformas y redes sociales permite conocer la evolucion de la conectividad e
identificar posibles brechas en su aprovechamiento. Los indicadores presentados en este capitulo ofrecen un
panorama sobre estas condiciones en Sonora y Hermosillo, con el propdsito de aportar informacion Util para
fortalecer la inclusion digital y ampliar las oportunidades que ofrece el acceso a estas tecnologias.

De acuerdo conla ENDUTIH 2025, Sonora se ubicé entre las entidades con mayores niveles de conectividad del
pais: ocupo el octavo lugar nacional en hogares con acceso a internet, con 84.3%, y el décimo en proporcion
de personas usuarias, con 88.8%. Asimismo, se posiciond en el quinto lugar nacional en uso de teléfonos
inteligentes con conexion movil a internet, con 82.1%. No obstante, estos resultados representaron un retroceso
en el comparativo nacional respecto de 2024, cuando la entidad ocupo el segundo lugar en hogares con
internet y el primero tanto en proporcidon de personas usuarias como en uso de teléfonos inteligentes con
conexion movil.

En Hermosillo, los resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025 muestran una presencia
importante de las redes sociales en la vida cotidiana. El horario de mayor uso de redes sociales entre la
poblacion hermosillense fue durante la noche (34.3%), seguido de quienes sefialaron permanecer conectados
durante todo el dia (28.1%), por la tarde (23.6%) y, en menor proporcion, por la manana (14.0%). Las plataformas
mds utilizadas fueron WhatsApp (771%) y Facebook (673%), seguidas del correo electronico (470%), Instagram
(290%), Twitter/X (8.6%) y LinkedIn (3.2%).

El uso de estas plataformas trasciende la comunicacion interpersonal. Mdas de nueve de cada diez personas
usuarias sefalaron emplearlas para entretenimiento (93.8%$Oy consulta de noticias (93.0%), mientras que
659% las utilizd para intercambiar informacion relacionada con el trabajo o la escuela y 549% para realizar
compras en linea. En contraste, su vinculacion con formas de participacion presencial fue menor: 169% de la
poblacion reportd haber asistido durante 2025 a algin evento convocado mediante redes sociales.

“ International Telecommunication Union. (2024). Measuring digital develooment: Facts and Figures 2024. Geneva: ITU. https://www.itu.
int/itu-d/reports/statistics/facts-figures-2024,/

0 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2026). Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion
en los Hogares (ENDUTIH) 2025. Comunicado de prensa. https.//www.inegi.org.mx/programas/endutih/2025



8vo. lugar nacional en hogares con
conexion a internet

HOGARES CON CONEXION A INTERNET POR ENTIDAD
FEDERATIVA 2025

En 2025 Sonora se colocd en el octavo lugar nacional en hogares con conexion a internet con 84.3%,

retrocediendo seis puestos en comparacion con 2024, afio en el que ocupd la segunda posicion.
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En 2025, Sonora se posiciond en quinto lugar entre entidades con poblaciéon usuaria de teléfonos celulares
inteligentes con conexion movil a internet, donde el 891% es usuaria de estos dispositivos. En 2024 Sonora
ocupaba el primer lugar con 91.3%.

POBLACION USUARIA DE TELEFONO CELULAR INTELIGENTE
CON CONEXION MOVIL A INTERNET POR ENTIDAD
FEDERATIVA 2025

__________________________________________

5to. lugar en poblacion usuaria de celular
inteligente con conexion movil a internet

__________________________________________

91.9%
91.3%
899%
89.6%
891%
88.1%
8
86.7%
85.4%
85.3%
85.2%
84.9%
84.7%
84.5%
83.9%
83.1%
83
82.8
82.7
2
1
81.1
80
0
0
80

Puebla

Colima
Sinaloa

México

Jalisco
Oaxaca
Hidalgo
Aguascalientes

Chihuahua

Nayarit
San Luis Potosi

Tabasco
CDMX

Baja California Sur
Sonora
Yucatdn
Morelos
Nuevo Leén
Guerrero
Tlaxcala

Baja California
Coahuila
Veracruz
Guanajuato
Durango
Tamaulipas
Querétaro
Chiapas
Michoacdan
Campeche
Zacatecas

Quintana Roo

Nota: Comparativo entre las 32 entidades federativas.
Fuente: INEGI. ENDUTIH (el periodo de levantamiento de la Encuesta fue del 25 de agosto al 17 de octubre del 2025).

En 2025, las personas entrevistadas por medio de nuestra Encuesta de Percepcion Ciudadana afirmaron
que el horario en el que comUnmente se encuentran navegando en redes sociales es durante las noches
(34.3%), todo el dia (28.1%), durante las tardes (23.6%) y, en menor medida, durante las mafianas (14.0%).

E¢CUAL ES EL HORARIO EN EL QUE COMUNMENTE
ESTA EN REDES SOCIALES?

34.3%

Durante las Durante las Durante las Todo el dia
mafanas tardes noches

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Las redes sociales mds utilizadas por hermosillenses fueron WhatsApp (771%), Facebook (67.3%), correo
electrénico (47.0%), Instagram (220%), Twitter (8.6%) y LinkedIn (3.2%) u otra cuenta (11.1%).

REDES SOCIALES UTILIZADAS EN HERMOSILLO EN 2025

771%

67.3%

WhatsApp Facebook Correo Instagram Twitter/X LinkedIn Otra cuenta
electrénico

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

La poblacion encuestada de Hermosillo en 2025 afirmdé que ademds de la comunicacion, usan Facebook y
Twitter, principalmente, para diversion y entretenimiento (93.8%), para ver noticias (93.0%), para intercambio
de informacion de grupos de trabajo/escuela (659%), para compras online/internet (549%) y para difusion
de movimientos, ideas o pensamientos politicos, sociales y religiosos (37.6%).

ADEMAS DE LA COMUNICACION, USA FACEBOOK
Y TWITTER/X PARA:

Diversién y entretenimiento 3.~ 93.8%

I

Ver noticias le} -

Intercambio de informacién de 34.1%
grupos de trabajo/escuela

Hacer compras online/Internet 45.1%

Difusién de movimiento/ ideas/
pensamientos politicos, 62.4% 37.6%
sociales y/o religiosos

@ No o Si

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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16. PROYECTOS ESPECIALES
MEDIO AMBIENTE

Con el propodsito de ampliar la informacion disponible sobre la relacion de la ciudadania con
su entorno, la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025 incorpord dos modulos especiales
sobre medio ambiente y bienestar animal, orientados a conocer las percepciones,
comportamientos y practicas de la poblacion en torno a estos temas.

En materia ambiental, el mdédulo permitio explorar la disponibilidad, uso y valoracion
de los espacios publicos en las colonias, asi como la disposicion de la ciudadania para
involucrarse en su cuidado. Los resultados muestran una brecha entre la importancia que
la poblacion atribuye a estos espacios y su disponibilidad en el entorno inmediato. Los
parques y las dareas verdes se encuentran entre los espacios que la ciudadania considera
mas importantes para tener cerca de su vivienda; sin embargo, 58.4% afirmé no contar con
dreas verdes en su colonia y 73.0% sefald carecer de andadores peatonales. Tombién se
reportd una limitada disponibilidad de bibliotecas (769%) v plazas (62.4%).

Esta situacion se acompana de una baja frecuencia de uso de algunos espacios publicos.
Durante 2025, unicamente 4.1% de la poblacién sefialé utilizar diariamente los parques
de su colonia, 1.7% los espacios deportivos y 1.2% las dreas verdes. En contraste, 499%
manifestd nunca utilizar los espacios deportivos, 45.7% los parques y 29.8% las areas verdes.
Estos resultados deben interpretarse considerando que una proporcion importante de la
poblacion reportd no disponer de algunos de estos espacios en su colonia.

Entre quienes cuentan con ellos, la valoracion es relativamente favorable. Las plazas vy
los espacios deportivos obtuvieron las mayores calificaciones promedio, con 71 en una
escala del 1al 10, seguidos de los parques (70) y las areas verdes (6.8). Las bibliotecas y los
andadores peatonales registraron las evaluaciones mas bajas, con 6.7 cada uno.

Las preferencias ciudadanas refuerzan laimportancia de ampliar este tipo de infraestructura
en elentorno inmediato. El 28.0% de las personas entrevistadas sefiald que le gustaria contar
con pargues cerca de su viviendaq, 25.8% con dareas verdes y 14.4% con unidades deportivas.
En menor proporciéon se mencionaron las ciclovias (3.4%) y servicios como centros de salud
o consultorios médicos (1.7%).

Finalmente, los resultados muestran una oportunidad para fortalecer la corresponsabilidad
en el cuidado delentorno urbano: 55.2% de las personas entrevistadas manifesté disposicion
para participar en acciones comunitarias orientadas al cuidado de los espacios publicos.
Entre quienes participarian, las principales actividades mencionadas fueron plantar o
adoptar arboles (67.7%), cuidar o limpiar parques (27.5%), realizar labores de mantenimiento
Eje dre)os verdes, como poda o riego (26.5%), y participar en campanas de reforestacion
24.3%).



Durante 2025, los espacios publicos que se utilizaron con mayor frecuencia diaria en las colonias fueron los
parques (4.1%), los espacios deportivos (1.7%) vy las areas verdes (1.2%). Caso contrario, los espacios publicos
que nunca se utilizaron fueron los deportivos (499%), los parques (45.7%) y las areas verdes (298%). Por otra
parte, las bibliotecas (769%), los andadores peatonales (73.0%), las plazas (62.4%) y las dreas verdes (58.4%)
son los espacios publicos con los que no cuenta la poblacién entrevistada en su colonia.

¢CON QUE FRECUENCIA USTED O SU FAMILIA UTILIZO
DURANTE ESTE ANO EN SU COLONIA ...?

of
3
[o0]
o

Parques Areas verdes

62.4%

Espacios o dreas deportivas Plazas
o
3 %
0 ~

Bibliotecas Andadores peatonales
@ Todos los dias @ Varias veces por semana @ Una vez por semana @ Varias veces al mes
Una vez por mes @ Casinunca @ Nunca @ No cuenta con ese espacio

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos?, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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La poblacion hermosillense evalud las plazas y dreas deportivas como los espacios publicos que mejor nivel
de satisfaccion le generaban, ambos con una calificacion promedio de 71 en una escala del 1al 10; le siguen
los parques (70) y dreas verdes (6.8). Las bibliotecas y andadores peatonales fueron los espacios publicos
que recibieron las calificaciones mas bajas (6.7 cada uno).

SATISFACCION GENERAL ESPACIOS PUBLICOS

Plazas Areas Parques Areas verdes Bibliotecas Andadores
deportivas peatonales

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos? Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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La poblacion entrevistada opind que entre los espacios publicos que considera mds importante tener cerca
de su casa se encuentran los parques, las dreas verdes (urbanas) y los espacios deportivos con 28%, 25.8%
y 14.4%, respectivamente. En cambio, las ciclovias (3.4%) y otros espacios como son los centros de salud o
consultorios médicos (1.7%) son percibidos como los espacios publicos menos importantes para tener cerca

de la vivienda.

E¢CUAL DE LOS SIGUIENTES ESPACIOS PUBLICOS CONSIDERA
MAS IMPORTANTE TENER CERCA DE SU CASA O VIVIENDA?

Parques

Areas verdes (urbanas)

Areas o espacios deportivos

Andadores peatonales

Biblioteca

Ciclovias

Otro

No sabe/No contestd

14.4%

. 3.4%
I 1.7%

11.7%

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos? Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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El 55.2% de las personas entrevistadas declard estar dispuesta a participar en acciones comunitarias para
cuidar los espacios publicos, caso contrario, el 44.8% confesd no estar dispuesto a participar.

ZESTARIA DISPUESTO A PARTICIPAR EN ACCIONES
COMUNITARIAS PARA EL CUIDADO DE ESPACIOS PUBLICOS?

44.8% 55.2%

Il No @ Si

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos? Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.




La mayoria de la poblacion encuestada externd que para cuidar espacios publicos estaria dispuesta a
plantar o adoptar darboles (67.7%); cuidar o limpiar parques (275%) y cuidar dareas verdes (26.5%) con riego,
poda o mantenimiento. Mientras que, gestionar adecuadamente los residuos (93%) es la accién que menos
estarian dispuestas a realizar las personas entrevistadas para cuidar los espacios publicos.

E¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES REALIZARIA USTED O SU
FAMILIA PARA CUIDAR ESPACIOS PUBLICOS?

Plantaria o adoptaria arboles 67.7%

Cuidaria o limpiaria parques 27.5%

Cuidaria dreas verdes

(riego, poda, mantenimiento) 26.5%
Participaria en actividades y
~ . < 24.3%
campanas de reforestacion
Aseguraria el buen uso de 19.4%

mobiliario urbano e instalaciones

Gestionaria adecuadamente 9.3%
los residuos

No sabe/ No contestd 7%

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos? Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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16. PROYECTOS ESPECIALES
BIENESTAR ANIMAL

Los resultados del modulo de bienestar animal de la Encuesta de Percepcion Ciudadana
2025 muestran que ocho de cada diez personas entrevistadas consideran que los animales
en situacién de calle representan un problema importante para Hermosillo. Frente a esta
problematica, la ciudadania reporta distintas formas de involucramiento orientadas a
prevenir o contribuir a reducir la poblacion de perros y gatos en esta condicion.

Entre las acciones realizadas, la mas frecuente fue ejercer una tutoria responsable de los
animales de compaiia, mencionada por el 42.5% de las personas entrevistadas. Le siguieron
la adopcion o acogida temporal de animales (20.1%) y la participacion en jornadas de
esterilizacion o castracion (17.5%). En contraste, 31.5% sefiald no realizar ninguna accion para
contribuir a controlar o reducir la poblacion de animales en situacion de calle.

En el dmbito institucional, los resultados muestran una brecha entre la percepcion del
problema vy el conocimiento de los instrumentos disponibles para atenderlo. El 51.8% de
las personas entrevistadas manifesté desconocer la existencia del reglamento municipal
de proteccion y bienestar animal, mientras que 38.5% afirmd conocerlo y 27% no supo o
no respondio. Entre quienes conocen esta normativa, 32.3% sefald haberla utilizado, 48.6%
no lo ha hecho y 190% indicd no haberse encontrado en alguna situacion que requiriera
recurrir a ella.

Finalmente, la esterilizacidn o castraciéon gratuita fue identificada como la medida mas
efectiva para controlar o reducir la poblacién de animales en situacién de calle, con
579% de las menciones. Le siguieron las multas o sanciones econdmicas por abandono o
negligencia (23.0%), las campanas de adopcién (79%) vy la captura y traslado de animales
a albergues o refugios (6.5%).




El 82.8% de las personas entrevistadas considera que actualmente el tema de los animales en situaciéon de
calle representa un problema importante en Hermosillo; en contraste, 15.1% considera que no lo es 'y 2.1% no
contestd 0 No supo qué contestar.

(CONSIDERA QUE ACTUALMENTE EL TEMA DE LOS ANIMALES
EN SITUACION DE CALLE REPRESENTA UN PROBLEMA
IMPORTANTE EN HERMOSILLO?

15.1% 82.8% 2.1%

[l No J Si |l Nosabe/ No contestd

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos? Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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Entre las acciones que mds realizan para controlar y/o reducir la poblacion de animales en situacion de
calle se encuentra, en primer lugar, ejercer tutoria responsable con el 42.5% de las menciones, seguida de
adoptar o acoger temporalmente un animal en situacion de calle (con 20.1% de las menciones) y participar
en jornadas de esterilizacion o castracion (con 17.5%). En contraste, no realizar ninguna accién para controlar
y/o reducir los animales en situacion de calle represento el 31.5% de las menciones.

ECUALES DE LAS SIGUIENTES ACCIONES REALIZA USTED O SU
FAMILIA PARA CONTROL Y/O REDUCCION DE LA POBLACION
DE ANIMALES EN SITUACION DE CALLE?

Ejerce tutoria responsable

Adopta o acoge temporalmente un animal de la calle

Participa en alguna jornada de esterilizacion o castracion

Reporta la presencia de animales abandonados
a la autoridad municipal u organizaciones civiles

Participa en fundaciones o albergues
privados para animales en situacion de calle

Registra su(s) mascotas (placa, microchip o registro
municipal con programa "Huellita Segura”

Apoya econémicamente con donaciones o aportaciones a refugios,
asociaciones o programas de control de animales callejeros

Participa en campaiias de concientizacién en su colonia/vecindario sobre
abandono de mascotas, perros en la calle o reproduccién controlada

Colabora con la autoridad para recoger animales abandonados
o para reportar personas que abandonaron mascotas

Otra campania
Ninguna

No sabe/ No contestd

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos? Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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20.1%

17.5%

14.4%

10.9%

31.5%

42.5%



En 2025, el 51.8% de las personas encuestadas sefiald no conocer que el gobierno cuenta con un reglamento
municipal de proteccion y bienestar animal; mientras que el 38.5% afirmd conocer dicho reglamento. El 97%

no contestd o no supo qué contestar.

<(SABE USTED 51 EL GOBIERNO CUENTA CON UN REGLAMENTO
MUNICIPAL DE PROTECCION O BIENESTAR ANIMAL?

Il No [ Si [l Nosabe/ No contesté

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos? Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.

El 48.6% de la poblacion entrevistada menciond que no utilizd el reglamento municipal de proteccion vy
bienestar animal para reportar o solicitar ayuda ante algun caso de animales en situacion de calle; el 19%
externd gue no, porque no ha tenido que reportar ningun caso. Por el contrario, el 32.3% de la poblacion

declard conocerlo y haberlo utilizado.

¢HA UTILIZADO EL REGLAMENTO MUNICIPAL DE PROTECCION
Y BIENESTAR ANIMAL PARA REPORTAR O SOLICITAR AYUDA
ANTE ALGUN CASO DE ANIMALES EN SITUACION DE CALLE?

[l No sabe/ No contestd

Il No [ No, porque no ha tenido que reportar un caso B S

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos? Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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El 579% de las personas entrevistadas consideran que la esterilizacion o castracion gratuita es la accion que
mds efectiva para controlar y/o reducir la poblacion de animales en situacion de calle; el 23.0% creen que
son las multas o sanciones econdmicas por abandono o negligencia, el 79% opind gue son las campafas
de adopciony el 6.5% la captura y traslado a albergues o refugios. Menos del 1% considera que las acciones
mds efectivas se relacionan educando a la poblacion, ya sea mediante campafias en escuelas, campafias
sobre el reglamento o la promociéon de programas de tenencia o tutoria responsable.

{QUE ACCIONES CONSIDERA MAS EFECTIVAS PARA
CONTROLAR Y/0O REDUCIR LA POBLACION DE ANIMALES EN
SITUACION DE CALLE?

Esterilizaciéon o castracion gratuita 579%

of

Multas o sanciones econémicas 23
por abandono o negligencias

Campanas de adopcién 79%
Captura y traslado a albergue/refugio 6.5%
Cumplimiento del reglamento de 2.4%

proteccién y bienestar animal

Campanas en escuelas 0.6%

Campaiias de educacion sobre reglamento,
responsabilidades y abandono de mascotas

Promover programas de tenencia o 0.4%
tutoria responsable de mascotas

Otra 0.1%

No sabe/ No contestd 0.7%

Fuente: Hermosillo ;Como Vamos? Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025.
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REFLEXION FINAL

Hermosillo estd entrando en una nueva etapa de su desarrollo. Las proyecciones utilizadas en este Informe
estiman que en 2026 el municipio rondard el milléon de habitantes. Mdas alld de su significado demografico,
alcanzar esta dimension obliga a reflexionar sobre la ciudad que estamos construyendo y sobre las
capacidades que necesitaremos para sostener su crecimiento durante las proximas déecadas.

Los indicadores presentados en esta edicion muestran una ciudad con fortalezas importantes, pero también
con desafios que se vuelven mas complejos conforme aumenta su escala. Hermosillo conserva ventajas
productivas y una importante vocacion exportadora; registra avances en algunos servicios publicos, mayores
capacidades financieras municipales y sefiales positivas de participacion e identidad ciudadana. Al mismo
tiempo, persisten rezagos relacionados con el agua, la movilidad, la seguridad, la infraestructura urbana, la
vivienda y el medio ambiente.

Esta combinacién plantea una reflexiéon central: el principal reto de Hermosillo ya no consiste solamente
en crecer, sino en desarrollar las capacidades necesarias para gestionar ese crecimiento y convertirlo en
calidad de vida.

Enmateriaecondomica, laciudad mantiene fortalezas asociadas con su estructura productivay especializacion;
sin embargo, durante 2025 algunos indicadores mostraron sefiales de menor dinamismo en empleo formal,
actividad manufacturera e inversion extranjera. El desafio serd aprovechar las ventajas competitivas de
Hermosillo para generar mayor inversion, actividad empresarial, empleos de calidad y mejores ingresos, de
manera que el crecimiento econdmico se refleje con mayor claridad en el bienestar de los hogares.

Al mismo tiempo, el crecimiento ejerce una presidn cada vez mayor sobre la ciudad. El parque vehicular
practicamente alcanza las 700 mil unidades, el transporte publico continlia siendo utilizado diariamente por
una proporcion reducida de la poblacion y persisten desafios de asequibilidad y localizacion de la vivienda.
Estos fendmenos no deben analizarse de manera aislada: vivienda, movilidad, infraestructura y servicios
publicos forman parte de un mismo desafio urbano. Una ciudad que se expande requiere mds vialidades,
agua, drenaje, alumbrado, transporte, espacios publicos y recursos para mantenerlos. Por ello, la forma en
que Hermosillo ocupe y organice su territorio serd determinante para su sostenibilidad econdmica, ambiental
y social.

El estado de las calles ejemplifica esta tension. En 2025 se mantuvo como la principal problemdtica sefialada
por la ciudadania y obtuvo nuevamente la evaluacion mds baja entre los servicios publicos. Su persistencia
muestra que algunos desafios requieren ir mas alld de acciones correctivas y avanzar hacia soluciones
estructurales, con mejores mecanismos de planeacion, mantenimiento y financiamiento sostenido de la
infraestructura.

El agua representa otro de los grandes desafios para el futuro. En el ultimo afio se registraron avances en
la eficiencia del organismo operador y disminuyd el consumo diario por habitante; sin embargo, persisten
problemas de cartera vencida, fugas y satisfaccion con algunos componentes del servicio, en un entorno
caracterizado por estrés hidrico y sequias recurrentes. La sostenibilidad del abastecimiento exige combinar
nuevas fuentes con mayor eficiencia, reduccion de pérdidas, redso, saneamiento, cultura del agua vy
sostenibilidad financiera.
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El medio ambiente debe formar parte de la conversacion sobre el crecimiento de Hermosillo. Los registros
muestran concentraciones de particulas superiores a los limites de referencia, mientras persisten bajas
evaluaciones ciudadanas sobre el arbolado vy la limpieza de las calles, asi como brechas en el acceso a
dreas verdes y espacios publicos. Frente al calor extremo y al cambio climdtico, la infraestructura verde debe
asumirse como parte esencial del desarrollo urbano.

La seguridad constituye igualmente un reto prioritario. En 20215 la violencia se mantuvo entre las principales
preocupaciones ciudadanas. Aungue algunos indicadores de violencia familiar y delitos patrimoniales
muestran mejoras, persisten desafios, particularmente en violencia letal, que requieren fortalecer la prevencion,
las capacidades institucionales, la investigacion y la coordinacion entre autoridades y ciudadania.

Hermosillo también cuenta con capacidades que deben reconocerse y aprovecharse. Las finanzas
municipales muestran un fortalecimiento de los ingresos propios y de la recaudacion del impuesto predial,
acompafado de mayores niveles de inversion publica, aunque la deuda continua siendo elevada. El reto
consiste en convertir una mayor capacidad financiera en resultados publicos verificables: mejores calles,
infraestructura, espacios publicos, seguridad, servicios y proyectos estratégicos que eleven la competitividad
y la calidad de vida.

Quizd uno de los resultados mas alentadores de esta edicién proviene de la propia ciudadania. El porcentaje
de personas que realizd acciones en beneficio de su colonia o municipio alcanzd 119%, el nivel mas alto
desde 2019; el interés por participar en los asuntos publicos aumentd de 30.4% a 399%; y 91.3% manifestd
sentirse orgullosa de ser hermosillense o vivir en Hermosillo. Estos resultados muestran que la ciudad
cuenta con identidad, conocimiento, instituciones, empresas, organizaciones, universidades, especialistas
y una ciudadania con disposicion a involucrarse. El desafio es transformar esas capacidades en una vision
compartida y en mecanismos permanentes de colaboracion.

Los datos también muestran una caracteristica relevante: la poblacion mantiene altos niveles de felicidad y
orgullo por su ciudad, al mismo tiempo que expresa insatisfaccion frente a problemas concretos de su vida
cotidiana. Esta combinacion puede representar una fortaleza: una ciudadania que reconoce los problemas
de su ciudad, pero conserva un fuerte sentido de pertenencia, cuenta con una base importante para impulsar
procesos de transformacion colectiva.

Llegar al millén de habitantes representa, por ello, mucho mds que alcanzar una cifra. Es una oportunidad
para preguntarnos qué ciudad gqueremos construir para el siguiente millon. Las decisiones que adoptemos hoy
en materia de agua, movilidad, vivienda, seguridad, infraestructura, medio ambiente, desarrollo econdmico y
gobernanza definirdn en buena medida la calidad de vida de las proximas generaciones.

Desde Hermosillo ;Coémo Vamos? consideramos que medir la ciudad no es un fin en si mismo: es una
herramienta para identificar prioridades, evaluar resultados, exigir mejores decisiones y construir acuerdos. El
valor de los mds de cuatrocientos indicadores que integran esta edicion radica precisamente en convertir la
informacién en conocimiento publico y el conocimiento en capacidad colectiva para actuar.

El futuro de Hermosillo dependerd de nuestra capacidad para anticiparnos a los desafios, planear con vision
de largo plazo, evaluar las politicas publicas con evidencia y construir acuerdos capaces de trascender
administraciones y coyunturas.

Hermosillo ha cambiado de escala. El desafio ahora es lograr que también cambie de escala nuestra
capacidad para imaginar, planear y construir su futuro.
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