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En un ejercicio institucional de transparencia, el presente
Informe de Actividades 2024 de Hermosillo ;Coémo
Vamos? tiene como propdsito exponer las principales
acciones realizadas por la organizacion durante el afio,
su impacto enla comunidad, asicomo la procedencia y
destinode los recursos econdmicos que permitennuestra
operacion.

Elaboramos este informe con un firme compromiso con la
responsabilidad social, con el objetivo de promover
valores como la transparencia y la rendicion de cuentas,
tanto al interior de nuestra organizacién como desde la
sociedad civil organizada. Asi como exigimos estos
principios al gobierno y sus instituciones, buscamos ser
coherentes con ellos en nuestra propia labor.
El afio 2024 fue un afio marcado por el proceso electoral que se vivid a nivel nacional y
local. Para Hermosillo i Como Vamos? representd una coyuntura favorable para la
cocreacion y presentacion de una tercera agenda ciudadana, producto de la
participacion voluntariay solidaria de un grupo amplioy plural de la ciudadania que,
preocupados por los retos que enfrentamos en Hermosillo, se sumaron a espacios de
diglogo facilitados por la organizacion, generando propuestas de politica publica que
se consideran necesarias para la ciudad.

Tenemos la firme conviccion de que los grandes procesos de transformacion de
ciudades se basanen la unién y requieren una vision de futuro, comun y compartida,
para el impulso entre gobierno y ciudadania, de las soluciones a nuestros grandes
desafios, haciendo de lo publico unreto de todos. Con este tipo de ejercicios y nuestras
actividades en lo general, Hermosillo ; Como Vamos? busca aportar una ruta para la
construccion de un mejor Hermosillo que se caracterice por un progreso equitativo y
justo, equilibrado con el medio ambiente y que brinde mejores oportunidades para
nuestro desarrollo.

Reiteramos nuestro compromiso con el trabajo colaborativo, el pensamiento criticoy la
accién colectiva como pilares fundamentales para lograr un Hermosillo mds justo,
sostenible y participativo. Este informe no solo rinde cuentas, sino que también
representa una invitacién abierta a seguir construyendo, desde cada trinchera, una
ciudad que refleje los anhelos y el esfuerzo de quienes la habitamos. Seguiremos
trabajando con conviccion, aperturay compromiso, confiando en que, con voluntad y
participacion, es posible transformar nuestro entorno y alcanzar el bienestar comun.
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Hermosillo i Como Vamos? busca ser el espacio donde ciudadanos, organizaciones,
colectivos, activistas, académicos y especialistas se encuentran para reflexionar y
compartir conocimientos con una misma meta: construir un mejor lugar para vivir.

Somos una iniciativa sin fines de lucro, apartidistay tenemos como principal objetivo la
apertura del dialogo y el fomento de la participaciéon ciudadana a través del monitoreo,
la evaluacion y el impulso de politicas publicas que contribuyan a la solucion de
problemas cotidianos, asi como al desarrollo econdémico y social de nuestra ciudad.
Para ello, nuestro modelo de incidencia se basa en los siguientes 3 ejes:

Informacién. Buscamos ser una de las principales fuentes de datos e informacion
verazy objetiva sobre los temas que determinan el desarrollo de Hermosilloy que
seandeinterés paralos ciudadanos. Consideramos que es a partir de lainformacion
y el diagndstico de la ciudad que podemos promover procesos de didlogo y
fomentar la participacion ciudadana en la solucion de los problemas publicos.

Articulacion. Nuestra vocacién es facilitar el encuentro entre representantes de
organizaciones de la sociedad civil, activistas, académicos, profesionistas,
funcionarios, actores politicos y ciudadania en general, para llevar a cabo procesos
de didlogo constructivo y propositivo que contribuyan a la generacion de
propuestas de solucién basadas en la evidencia y el conocimiento.

Propuesta de Politica Publica. A partir de la informacion y la articulacion de la
diversidad de actores sociales, aspiramos a que la ciudadania genere propuestas
de acciéon y politica publica en temas puntuales sobre los cuales esperamos ver
resultados por parte de la administracion municipal.

Todas las actividades, estrategias y comunicacion de la organizacidon se encuentran
alineados a estos ejes.

Articulacién

Informacion Fortalecimiento
ciudadano

Propuesta
de politica
publica
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Hermosillo ;Como Vamos? cuenta con el valioso apoyo de empresas socialmente
comprometidas que, gracias a sus donativos, hacen posible esta iniciativa y sus
publicaciones.
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Hermosillo ¢ Cémo Estamos y Hacia dénde Vamos?
Resultados de la Encuesta de Percepciéon Ciudadana 2023

Consulta Pablica: “la h propone”

Informe de Indicadores de Hermosillo (Cémo Vamos? 2024
Encuesta de Percepcion Ciudadana 2024

Agenda HMO 2024: Agenda Ciudadana de Politicas Publicas
Evento de Firma-Compromiso de la Agenda hmo 2024
Conversatorio con Candidatos(as) a la Alcaldia de Hermosillo
Mesas Temdaticas de Hermosillo (Cémo Vamos?

Proyecto: Codlicién Ciudadana para la Mejora Regulatoria en Sonora
Proyecto: EcoZona - La Metalera

Proyecto del Growth Lab de Harvard

Proyecto: Hoja de Ruta para un Transporte Publico Sustentable
Publicaciones Especiales

Compartiendo la experiencia de Hermosillo ; Cémo Vamos? con otras ciudades

Participacién en Organos Consultivos y de Decisién

Otras Actividades

Grupo Impulsor de Hermosillo ; Cémo Vamos?
Comité Técnico de Hermosillo ;Como Vamos?
Hermosillo (Cémo Vamos? en la Agenda Publica

Reporte Financiero
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El 21de febrero se llevd a caboel evento de presentacion de resultados de la Encuesta
de Percepcion Ciudadana 2023, ejercicio que tiene como propdsito conocer la
percepciony el sentir de la ciudadania respecto a los principales problemas publicos
que influyen en la calidad de vida de las y los hermosillenses.

Setraté del séptimo afio consecutivo enel que se aplica esta encuesta, la cual se realiza
de manera presencial en mas de mil seiscientos hogares dentro de todo el territorio
municipal, incluyendo zona urbana y rural, entre los meses de octubre y diciembre, por
lo que es una muestra con un alto nivel de representatividad y confianza.

El evento de presentacion de resultados se realizé de manera presencial ante medios
de comunicacion enlas instalaciones delHotel Lucernay se transmitiéo de manera virtual
mediante nuestras redes sociales para los integrantes de la Red Hermosillo ; Cémo
Vamos? y para publico en general.

Entre los hallazgos mds relevantes destacd que entre las principales problemdticas de
Hermosillo que reportala ciudadaniase encontrabancallesy pavimentaciénconun 18%
de las menciones, inseguridad/violencia con un 16.4%, drogadiccién con un 13%,
transporte urbano conun 6.3% y agua conun 6.1%. Aungue se observa una disminucion
en las menciones de las primeras tres problemdaticas respecto con el afio anterior, se
registré un aumento de la importancia de transporte urbano y agua.

La evaluacion general que redlizaron lasy los hermosillenses sobre los servicios publicos
municipales no mostré variaciones significativas enla mayoria de los casos. El servicio
de recoleccion de basura se mantuvo como el mejor calificado, con 8.3 de calificacion
en escala del 1 al 10 (donde 1 significa muy insatisfechoy 10 muy satisfecho). Calles y
pavimentacion fue calificado con 4.5, basura en las calles con 5.4 y dreas verdescon
5.9, encontréndose entre los temas con calificaciones mds bajas.

En materia de seguridad, si bien los delitos asociados a la violencia letal como los
homicidios mostraron una tendencia a la baja en Hermosillo, la encuesta mostrd un
retroceso enla percepcion de inseguridad, ya que el 45.5% de las personas expusieron
sentirse algo o muy inseguras, 10.8 puntos porcentuales mdas que en 2022.

La medicién tambiénreveld que hay una disminucion de las personas que utilizalban el
transporte publico como primera opcion de movilidad, al caerdel 23% en 2022 al 13% en
2023. Se trato del nivel mds bajo en los 7 afios que se ha realizado la encuesta. La
ciudadania evalud este servicio con 7.4 y el principal factor de insatisfaccion lo
representdel alto tiempo de espera. Mds de la mitad de las personas reportaron utilizar
el vehiculo particular (nacional, afiliado o plataformas) como principal opcion de
traslado.

El evento contd con la cobertura de los principales medios de comunicacion de
Hermosillo, lo cual habilitd mdas de 30 entrevistas, notas o referencias relacionadas con
el ejercicio en los dias posteriores.
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Con el objetivo de abrir una via de comunicacion directa entre la ciudadania y
aspirantes a la presidencia municipal de la capital de Sonora, Hermosillo ¢ Como
Vamos?, desarrollé la plataforma de participacion ciudadana "La H Propone”, una
herramienta tecnoldégica mediante la cual se consultd a la ciudadania sobre las
problemdticas que afectannuestra comunidad y se expresaron soluciones alas mismas.

"La H Propone" fue una consulta publica apartidista, agil y sencilla, via WhatsApp, que
tuvo como propdsito fomentar el involucramiento y participacion de la ciudadania en el
proceso electoral pero también en la resolucidon de los problemas publicos que afectan
nuestra calidad de vida.

La encuesta, breve y fdcil de responder, contd con una herramienta basada en
inteligencia artificial para el andlisis sistemdtico de datos. Los ciudadanos pudieron
exponer las problemdaticas que les afectan, tales como calles y pavimentacion,
seguridad, transporte publico, dreas verdesy espacios publicos, entre otros. Con esta
plataforma de participacion, Hermosillo ; Como Vamos? buscd promover un debate
publico en el proceso electoral basado en evidencia y enfocado a las necesidades y
propuestas de la ciudadania.

El periodo de consulta fue del 10 de abril al 31 de mayo, y se obtuvieronlos siguientes
resultados:

- 3,481 personas encuestadas

> 6,062 problematicas y propuestas de solucién
2> 3,393 comentarios de vision de futuro

Con el apoyo de Caffenio, se entregaron 32 premios a la participacién con un valor de
$500 para consumo de sus productos. El manejo fue en formato “give away” a través de
redes sociales de Hermosillo ; Cémo Vamos?

TEMAS REPORTADOS

Informacién al dia martes 04 de Junio 2024

6,062 PROBLEMATICAS REPORTADAS

27.4%

16.9%
6.0%  49% 47% 40%
I B BN DGR NAi ma
I
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Cdlles y Inseguridad ~ Transporte Areas Accidentes Parques Manejode  Calidad del
pavimentacion  violencia y publico verdes del servicio urbano viales residuos aire
delitos de agua ordenado
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Hermosillo ;Coémo Vamos? trabaja para posicionarse como una de las principales
fuentes de informacioén confiable y asequible sobre los principales temas de interés
publico. Buscamos promovery enriquecer un didlogo respetuoso y discusiones basadas
en evidencia sobre los principales desafios para el desarrollo de Hermosillo.

En esa direccion, el Informe de Indicadores de Hermosillo ; Coémo Vamos? es la principal
publicacién anual de la organizaciony tiene como propdsito ser una herramienta para
que la ciudadania identifique, reflexione y actie enrelacion con los principales desafios
que enfrentamos para el progreso y bienestar de quienes aqui habitamos.

El Informe de Indicadores de Hermosillo ; Como Vamos? 2024 fue la séptima edicion de
este documento que, al igual que los ejercicios que le precedieron, se conforma por
datos duros, provenientes de fuentes oficiales recopilados a través de un amplio
proceso sistematizado de consulta y solicitudes de informacion via transparencia, y
tambiénporinformacion cualitativa que retomamos de nuestraEncuesta dePercepcion
Ciudadana que se aplica afio con afio.

Los datos del Informe de Indicadores 2024 se agrupan en 16 temas e incluyen 406
indicadores graficos. La informaciéon contenida en el Informe sigue siendo retomada por
diversos medios de comunicacion, columnistas, especialistas, académicos y
funcionarios para la elaboracionde articulos y columnas de opinidon. Ademds, ha servido
de insumo para reportajes, debates y un andlisis mas profundo sobre las principales
problemdticas que prevalecen en la ciudad.

La presentacion del documento se realizdé de manera presencial el 4 de septiembre, a
través de una rueda de prensa ante medios de comunicacion en las instalaciones de
“Black Zone". El evento también fue transmitido via redes sociales para los integrantes
de la Red Hermosillo ; Cémo Vamos? y publico en general.

De manera particular, este Informe presentd un apartado relevante sobre mejora
regulatoria para conocer la percepciény las dindmicas o el comportamiento de la
poblacién hermosillense respecto de la demanda de los principales tramites publicos
que realizan en los tres niveles de gobierno.

De igual manera, en el documento también se puede observar la evolucién de los
indicadores de percepcion de los ultimos 5 afios, andlisis comparativos con otras
ciudadesy la incorporaciéon de indicadores de organismos nacionales e internacionales
ampliamente reconocidos como World Justice Project, el Instituto para la Economiay la
Paz, el Instituto Mexicano para la Competitividad, Impunidad Cero e INEGI, por
mencionar algunos.
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Durante los meses de octubrey diciembre se realizé el levantamiento de la Encuesta de
Percepcion Ciudadana 2024, misma que servird de insumo para el Informe de
Indicadores 2025. Para la realizacion de este ejercicio, el Laboratorio de Investigacion'y
Consultoria Estadistica de la Universidad de Sonora nos apoyd con el disefio
metodoldgico para la seleccion de la muestra y el andlisis de los agregados de
informacién; la empresa aliada Datos y Cifras realizé el levantamiento en campo de la
informaciony la Agencia de Estadistica de Mercados (coordinadores del ejercicio “Asi
Estamos Judrez") se encargd de realizar la auditoria externa, misma que permite validar
la rigurosidad en el proceso de levantamiento de datos, asi como la sistematizacidny el
procesamiento de la informacion.

Actualmente, estamos trabajando en la validacioninterna de la base de datosy enla
recopilaciony procesamiento de informacién que servird de insumo parala elaboracion
de los indicadores. En la consulta publica de este afio, que comprende 17 temdaticas
diferentes, seincluyerondos "moddulos especiales” con preguntassobre vivienday medio
ambiente.
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En el marco del proceso electoral de 2024, se llevé a cabo la construccién colaborativa
de la tercera Agenda Ciudadana de Politicas Publicas de Hermosillo ; Como Vamos?,
denominada “Agenda HMO 2024".

Con una visién al afio 2030, armoniza puntos de coincidencias de representaciones de
los diversos sectores sociales y de la ciudadania en general, dentro de un instrumento
(Agenda) que facilite la construccion y articulaciéon de esfuerzos que logren incidir en las
decisiones relevantes de politica publica que contribuyan al progreso y bienestar en
Hermosillo.

El procesode cocreacionincluydlarealizacidonde 4 talleres, enlos ejes: Desarrollo Social,
Desarrollo Sustentable, Desarrollo Econémico y Desarrollo Institucional; en los que
participaron 370 personasy 144 organizaciones de la Red Hermosillo ; Cémo Vamos?,
acumulando 10319 horas de participacion-persona desde el 2019 al 2024. La agenda
integra 9 temas prioritarios, 28 objetivos dentro de estos temas y 83 propuestas
concretas de acciones o programas de politica publica.

HMO AGENDA CIUDADANA DE POLITICAS PUBLICAS

9 370

Mesas temdaticas personas activas

144

organizaciones

g { o
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oo e o
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METODOLOGIA DE LA AGENDA HMO 2024

La Agenda HMO 2024 es el resultado del trabajo realizado en los ultimos afios. Es el
producto de talleres, reuniones, mesas de didlogo y andlisis. Esquemdticamente se
identifican 4 etapas:

Predefinicidon de objetivos

Re-calibracién de prioridades y alternativas

Recoleccion de insumos en espacios colaborativos

Verificacion con liderazgos locales
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La dindmica de cocreacion se sostiene en tres grandes pilares: el conocimiento vy la
experiencia de los integrantes de la Red Hermosillo i Como Vamos?, la participacion y
la metodologia implementada.
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Con el objetivo de dar formalidady establecer un compromiso entre las candidatasy
candidatos a la Alcaldia de Hermosillo con las causas ciudadanas, se llevd a cabo la
firma del documento "Agenda HMO 2024: Agenda Ciudadana de Politicas Publicas”, de
Hermosillo ¢ Cémo Vamos?

Al suscribir esta Agenda, las y los candidatos asumieron el compromiso de, en caso de
resultar electo, habilitar la inclusion de estas propuestas en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027, a instruir a servidores publicos para su seguimiento conjunto con
quienes integran las Mesas Temdaticas de Hermosillo ; CoOmo Vamos? y en el caso de
aqguellas acciones que no competan al dmbito municipal, realizar en conjunto las
gestiones necesarias ante los niveles federal, estatal o instancias legislativas.

Desde Hermosillo ;Coémo Vamos?, se realizd el compromiso de promover una
participacion ciudadana proactiva y colaborativa, que contribuya a la implementacion
de estas soluciones a los desafios que enfrentamos para juntos hacer de Hermosillo un
mejor lugar para vivir.

Aleventoacudieronlasy los aspirantes Antonio Astiazardn, Juan Eduardo Palafox, Maria
Dolores del Rio y Natalia Rivera.

“
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Con el objetivo de contribuir a la participacion ciudadana durante el proceso electoral
de 2024 para la presidencia municipal, Hermosillo ; Coémo Vamos? organizé los foros
denominados “Conversatorio con Candidatos(as) a la Alcaldia de Hermosillo”. Se tratd
de espacios para el intercambio de ideas y propuestas entre quienes integranla RED
Hermosillo ¢ Codmo Vamos? y quienes contendian por la alcaldia.

El miércoles 22 de mayo, cada candidato(a) a la alcaldia de Hermosillo contd con un
espaciode Thora, el cualfue asignado de maneraaleatoria conanticipacion, via sorteo,
con presencia de al menos un representante del equipo de campafa.

Durante el conversatorio las y los candidatos dieron a conocer de primera mano sus
principales propuestas, planes y vision de ciudad, mientras que los asistentes tuvieron
también con un espacio para realizar preguntas o comentarios. Estas intervenciones
fueron seleccionadas de manera aleatoria con previo registro.

BlAs40S Con CARDIDATAY
FCiIbNs A A ALCALD
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Uno de los ejes del modelo de incidencia de Hermosillo ; Como vamos? esla articulacion
de actores sociales en torno al didlogo y construccion colaborativa de propuestas de
politica publica local. Nuestra teoria de cambioimplica que, a través de la participacion
ciudadana, se pueden alcanzar gobiernos mds eficientes, transparentes y proactivos,
en un nuevo modelo de gobernanza en donde el involucramiento de la ciudadania
contribuya a lograr un Hermosillo, resiliente, sustentable y prospero.

Con base en la metodologia de Diglogo Democratico y Multiactor propuesta por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Modelo de Impacto
Colectivo articulado en la Universidad de Stanford, las Mesas Temdaticas realizan un
esfuerzo sostenido de participacion desde el afio 2019 a la fecha. Las Mesas articulan
su trabajo con base en los objetivos, prioridades y alternativas consensuadas
colaborativamentey plasmadas enlas 3 Agendas Ciudadanas de Politicas Publicas de
Hermosillo ;Coémo Vamos? (2018, 2021 y 2024); la Agenda para la Paz, Justicia e
Instituciones Soélidas con enfoque Local 2021, y la Agenda Ciudadana para la Mejora
Regulatoria en Sonora 2024.

Las Mesas Temdticas dan seguimiento a los objetivos, prioridades y alternativas
establecidas paraanalizarlos principales desafiosde Hermosillo desde una perspectiva

holistica, centrandose en las personas como eje principal. Estas acciones incluyen el
monitoreo de indicadores, el didlogo con autoridades y la identificacion de buenas
prdcticas, con el objetivo de generar propuestas que contribuyan a convertir a
Hermosillo en un mejor lugar para vivir.

Durante el afio 2024, se llevaron a cabo 84 espacios de didlogo y construccion
colaborativa, en total en el afio 2024 logramos acumular un total de 2,422 horas de
participacion-persona en actividades guiadas por las mencionadas metodologias y
protocolos establecidos, que incluyen:

Espacios de didlogo de 9 Mesas Tematicas,

Didlogos con autoridades y tomadores de decisiones
Habilitacién de grupos de trabajo

Recorridos o visitas de aprendizaje

Conversatorios ciudadanos

Talleres de cocreacién
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Desde la comprension sistémica de los desafios locales, toda vez que no hay soluciones
simples frente a los problemas complejos, en el afio 2024 se implement 6 el trabajo por
ejes integradores, los cuales agrupan a diversas mesas temdticas bajo enfoques de
mayor alcance y visién. Los ejes definidos son:

Desarrollo Social

Desarrollo Sustentable

Desarrollo Econémico

Desarrollo Institucional

Entre las actividades desarrolladas bajo el enfoque de “Ejes Integradores” se
encuentran el “Conversatorio sobre el Panorama Hidrico y Ambiental en Hermosillo”, el
"Conversatorio sobre la Movilidad en Hermosillo”, el “Didlogo sobre el Panorama de la
Movilidad en Hermosillo con el alcalde Antonio Astiazardan” y la “Mesa de didlogo con el
Dip. Emeterio Ochoa sobre mejoras a la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano”.
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MESAS TEMATICAS

Agencia de Desarrollo Econdmico Local

Plataforma de Mejora Regulatoria en colaboracion con el
Gobierno Municipal.

Ley de Movilidad y Seguridad Vial para el estado de Sonora.

Preservacion y rehabilitacion ordenada y sustentable de espacios
publicos y dreas naturales protegidas (Planes de Manejo).

Actualizacion del bando de Policia y Gobierno para la Justicia
Civica.

Presupuesto Participativo Municipal.

Comité Municipal de Participacion Ciudadana e integracion de
especialistas a Juntas de Gobierno o Comités Consultivos (AGUAH,
IMPLAN, entre otros).

Convocatoria publica para la seleccion de cargos a Gobierno
Municipal 2018 -2021.

Programa Municipal contra las Adicciones (Centro Transformando
Vidas y Comité Municipal contra las Adicciones).

Metodologia propuesta para el Parlamento Abierto.
Estrategia de Movilidad para el estado de Sonora.

Modelo de Justicia Civica Municipal.
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El proyecto “Coalicion Ciudadana parala Mejora Regulatoria”, fue implementado por
Hermosillo ;Coémo Vamos?, con el apoyo del programa de “Prointegridad”, de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, por sus siglas en
inglés). El objetivo de este proyecto fue el promover, desde un conjunto articulado de
organizaciones de la sociedad civil y cdmaras empresariales, la implementacion de
acciones y programas de politica publica que contribuyan a la Mejora Regulatoria en
los niveles de gobierno municipal y estatal.

Durante el mes de marzo se realizé el evento de lanzamiento del proyecto, lo cual
significod la conformacién e inicio de trabajos por parte de la Coalicion. En este evento
estuvieron presentes directivos de USAID México, servidores publicos de los gobiernos
estatal y municipal, asi como representantes de las principales cdmaras y organismos
empresariales, organizaciones de la sociedad civil y especialistas relacionados al tema
de mejora regulatoria.

Posteriormente, se iniciaron los trabajos para la construcciéon de una “Agenda
Ciudadana para la Mejora Regulatoria en Sonora” como una herramienta para la
priorizacién y coordinacion de acciones, publicas y privadas, que contribuyan a un
entorno mas favorable paralos negocios, la inversién y el crecimiento sustentable de la
region.

Entrelos mesesde marzoy octubre realizaron10 espacios participativos y de cocreacion
en donde servidores publicos y usuarios expusieron sobre los principales avances,
desafios y dreas de oportunidad para la mejora regulatoriay también se revisaron
experiencias de éxito nacional, como son los casos de Yucatdan y Querétaro.
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Durante el mes de octubre se culminé la Agenda Ciudadana para la Mejora Regulatoria
en Sonora, la cual contempla 3 dimensiones de la mejora regulatoria (institucional,
normativa y operativa), 7 grandes objetivos y 47 propuestas de accion las cuales la
Coaliciéon considera que, de atendersey mejorarse, impactarian significativamente la
eficiencia gubernamental.

21 convenios de colaboracién

80 especialistas

33 organizaciones

650 horas de participacion-persona

10 espacios participativos y de cocreacion

Agenda Ciudadana 3 dimensiones de la Mejora Regulatoria
para la Mejora Regulatoria
en el Estado de Sonora 7 objetivos

47 propuestas de accién

:
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Una vez culminada la Agenda, el equipo de trabajo encabezado por el Dr. Pablo Wong
Gonzdlez (investigador del CIAD y coordinador del proyecto)y el M.C. Ernesto Urbina,
director general de Hermosillo ; Coémo Vamos?, con el apoyo de empresarios como
Arturo Diaz Monge (presidentede Hermosillo ; Como Vamos?)y Jorge Aguirre (presidente
del Consejo de Participacién Empresarial Sonorense “COPES) realizaron la gestion del
compromiso mutuo de implementacion por parte de las autoridades estatales y
municipales.

Como resultado, durante el mes de noviembre serealizd el evento de firma del acuerdo,
el cualestuvoencabezado porelgobernador delestado, Alfonso Durazo Montafioy por
parte del gobierno municipal, la firma estuvo a cargo de Eduardo Acufia, secretario del
H. Ayuntamiento de Hermosillo, en representaciéon del alcalde Antonio Astiazardn
Gutiérrez. En la sesion también estuvieron presentes el titular de la Unidad de
Transparenciay Anticorrupcion de USAID-México, José Luis Gil Marroquin, el Cénsul
General Adjunto de los Estados Unidos en Sonora, Timothy Stater, el Dr. Pablo Wong en
surolde coordinador del proyectoy Arturo Diaz Monge, presidente de Hermosillo ; Como
Vamos?

i

i ‘: Descarga de manera libre y grati
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En noviembre de 2023, Hermosillo ; Cémo Vamos?formalizé unacuerdo de colaboracion
con la organizacién internacional World Resources Institute (WRI) México y el Instituto
Municipal de Planeacion Urbana y del Espacio Publico (IMPLAN), para desarrollar en
colaboraciéon el “"Programa: "EcoZonas: Un enfoque para co-disefiar, ampliar y
reproducir la accion climdtica inclusiva a nivel de barrio”, implementado en la
comunidad de La Metalerq, al oriente de Hermosillo, la cual se caracteriza por enfrentar
retos importantes en materia socioecondémica y también ambiental.

Este programa tuvo su eje principal en la implementacion de proyectos piloto en barrios
vulnerables de ciudades mexicanas y su objetivo principal fue desarrollar, apoyar y
fortalecer procesos y métodos participativos de accion climdtica inclusiva y replicable
a nivel comunitario. Las Unicas dos ciudades seleccionadas en el pais por la agencia
WRI fueron Ledn, Guanajuato y Hermosillo, Sonora.

El proyecto conté con un apoyo econdmico de $995,000 por parte del Instituto
Wuppertal, con financiamiento de la Iniciativa Climd&tica Internacional del Gobiermo
Aleman (IKI por sus siglas en aleman) a través de WRI. Adicionalmente, se sumaron
iniciativas y empresas del sector privado para realizar donativos complementarios
(econdémicos y en especie), destacando las aportaciones de la organizacién "Buenos
Vecinos" (Fundacién Coppel), Caffenio, Kuroda, entre otras.

Con parte de estos recursos, se culminaron cinco intervenciones que fueron definidas
por las vecinas y vecinos, a través de mecanismos participativos, como las soluciones
urbanas sustentables prioritarias para su comunidad.

1) Intervencion del callejon pluvial

2) Jardines de microcuenca, y plantacion de arbustos y vegetacion

3) Delimitacion de banqueta y cruce peatonal

4) Cielo escultérico para dotar de sombra

5) Mural de voces

EcoZonas: una aproximacion
para co-disefiar, escalar y
replicar la accion climdtica a
nivel barrial

10 de septiembre de 2024
Hermosillo, Sonora

Wuppertal WRI MEXICO
Institut
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Es importante mencionar que, alo largo del proyecto, se contd conun granrecepciony
apoyo por parte de diversas dependencias del gobierno municipal, principalmente por
el IMPLAN que es la contraparte asignada por WRI en el sector publico, pero también
por parte de la Agencia Municipal de Cambio Climdatico, AGUAH, CIDUE, Servicios
Publicos Municipales, Instituto Municipal de Ecologia, Sindicatura, Direccidn de
Participacion Ciudadana, entre otras.

Si bien los principales beneficiarios sonlas vecinas y vecinos del sector, este proyecto
también puede servir como un gran antecedente de la capacidad que se ha
consolidado para la coordinaciéon y el impulso de acciones colaborativas entre
gobierno, organizaciones sociales y sector privado, que contribuyan al progreso y
bienestar de la comunidad.

m ey i e e
Jornadas de plantacion y vegetacion
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A partir de mayo de 2024, empresarios comprometidos con el desarrollo de la ciudad,
formalizaron un convenio de colaboraciéon para el desarrollo de un proyecto de
investigacion denominado “Crecimiento a través de la Diversificacion en Hermosillo” por
parte del Growth Lab de la Universidad de Harvard.

El Growth Lab es uno de los centros de investigacion mds prestigiados a nivel global por
su contribucién, con andlisis y propuestas de politica publica, al crecimiento y desarrollo
econémico de paises y regiones. Lo preside el economista Ricardo Hausmann,
ampliamente reconocido por sus aportaciones al estudio y la prdctica del desarrollo
econdémico.

El proyecto analiza el desempefio econdmico de Hermosilloy evalualos factores criticos
que afectannuestra competitividad y capacidad paralograr uncrecimiento econdmico
mas solido.En ellanzamiento del proyecto, se conté conla visita a Hermosillo de Ricardo
Hausmann, quien encabezd las reuniones del equipo de investigacion con tomadores
de decisiones, especialistas y empresariado. Asi mismo, se realizé una charla en el Tec
de Monterrey Campus Sonora Norte, en el cual asistieron integrantes de la comunidad
académica y estudiantil, asi como liderazgos de la Red de Hermosillo ; Cémo Vamos?

RICARDO

HAUSMANN

CONFERENCIA
= HARVARD Kennedy School 2} Grewth

JOHNF. KENNEDY SCHOOL OF GOVERNMENT ab

Fecha: jueves 9 de mayo
Hora: 4:00 p.m.
Lugar: SUM Centro de Negocios
Tec de Monterrey Campus Sonora Norte

HERMOSILLO

y Gobierno £€cOmMo vamos?

Tecnolégico de Monterrey
@ Escuela de Ciencias Sociales ’F@'

Con elobjetivode que las actividadesdel proyectoy lainterlocuciénconagentes claves
se desarrollen de manera adecuada, se propuso que Hermosillo ; Cémo Vamos? tenga
la funcidn de contraparte local del equipo de trabajo del Growth Lab. En este sentido,
los dos equipos llevaron a cabo sesiones de trabajo periddicas para validar las
prioridades de investigacion, discutir la evolucidn operativa del proyecto y abordar
formas de superar posibles desafios. Esta configuracién, viene preparando el terreno
parala apropiacionsocialdel proyecto por partede los principales liderazgosdel sector
privado, académico y social de la localidad, lo cual eleva su capacidad de incidencia y
continuidad.
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Q HOST CENTENARIO

Mas informacion:
Frnacta lirhina Mirandn

Ademds de la visita al arranque del proyecto, el equipo de investigacion del Growth Lab
realizé dos viajes adicionales a Hermosillo, durante septiembre y diciembre, enlos cuales
se llevaron a cabo reuniones y espacios de retroalimentacion con servidores publicos,
representantes de cdmaras empresariales, académicos y especialistas. Estos
encuentros fueron facilitados por Hermosillo ; Coémo Vamos?

Durante el primer semestre de 2025 se presentardn los resultados y productos de esta
investigacion.
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La Global Climate Action Partnership, Asociaciéon Sustentary LEDS LAC —una red de
organizaciones e individuos lideres que promueven, disefian e implementan Estrategias
de Desarrollo Resiliente y Bajo enEmisiones (LEDS, por sus siglaseninglés) parafomentar
un desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe— seleccionaron a Hermosillo
¢Coémo Vamos? como aliado estratégico local para recibir e implementar el proyecto
titulado: "Hoja de Ruta para la Migracién de Flota a Vehiculos Cero Emisiones del
Transporte Urbano de Pasajeros de la Ciudad de Hermosillo”.

Este proyecto, desarrollado enla parte técnica porla agencia “E-Mobilitas”, tuvo como
objetivo establecer una ruta clara para la transicion hacia un sistema de movilidad
eléctrica en Hermosillo, asi como replantear los modelos actuales de operaciéon del
transporte publico. En el proyecto, la organizacion contribuyd con el acercamiento a
agentes clave a nivel estatal y municipal, la gestion de entrevistas y la habilitacion de
espacios de didlogo. El valor econdmico del acompafiamiento por la agencia técnica
es de $300,000.

Como resultado de esta asistencia técnica, se generd una propuesta que ya ha sido
presentadaa autoridadesy tomadores dedecisiones, conelfinde que sea considerada
frente a los retos que enfrenta actualmente la movilidad urbana en la ciudad.

Hoja de ruta | Horizonte

12 estmacién del tempo, en consideraciin dal estado de avance y de 10403 105 €O
operacionales y de gestién de gobiems se estima entre 102 18 meses.
Rangse oo Sampo sa

S ey mmes

E o e e w
definicion

Realzar todos o3 Realizar todas las Ejecutar los Inicio de
andlisis de condiciones que procedimientos do  operacién.
evaluacién de requiere el verificacidn de
factibiidad del proyecto previo a funcionalidad para
proyecto 1a implementacién. I3 puesta en
- Evauacénce - Defricién de las operacion

bases de + Recapedn o
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“Hoja de Ruta para la migracion de flota
a vehiculos cero emisiones del
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Gracias al trabajo colaborativo de las Mesas Temdticas y equipos de trabagjo
coordinados por Hermosillo ;Como Vamos?, se lograron desarrollar documentos
temdaticos los cuales abordan problemdaticas especificas de nuestra localidad, con un
enfoque multidisciplinario, plural, basados en informacién rigurosa.

Con estos documentos de mayor nivel especializacién, la organizacion busca ofrecer a
la ciudadania unpanorama mds detallado entemas que se consideran prioritarios para
nuestro desarrollo, los cuales incorporan datos e indicadores de mayor complejidad, el
andlisis de expertos o informacién gestionada de manera especial a través de
mecanismos de transparencia y acceso a la informacion. Las publicaciones temdaticas
elaboradas en 2024, fueron las siguientes:

- HERMOSILLO ANTE LA SEQUIA EXTREMA: PLAN, GESTION Y GOBERNANZA
Coordinado por el Dr. Nicolds Pineda Pablos, coordinador de la Mesa de Agua de
Hermosillo ; Como Vamos?, recopila el andlisis y perspectiva de nueve especialistas en
materia de gestién hidrica en el dmbito municipal. Se presentd en el marco del Dia
Mundial del Agua, que se celebra el 22 de marzo de cada afio.

- PATRONES TERRITORIALES DE SINIESTRALIDAD VIAL EN HERMOSILLO 2015-2023
En colaboracién con la organizacién nacional “Estrategia Misiéon Cero” y la organizacion
local “Bukis a la Calle”, se realizé un andlisis geoespacial del nivel de siniestralidad vial
en Hermosillo, utilizando el registro de datos abiertos de la empresa aseguradora AXA
Con este andlisis, se identificaron los puntos de mayor riesgo vial en Hermosillo. Se
presentd a finales del mes de septiembre.

> ¢COMO VAMOS CON LA SEGURIDAD EN HERMOSILLO? ANALISIS PRESUPUESTAL

DE LA JEFATURA DE POLICIA PREVENTIVA Y TRANSITO MUNICIPAL
De manera coordinada con el Comité Ciudadano de Seguridad Publica de Hermosillo,
se realizd un andlisis sobre la ejecucion del gasto municipal en materia de seguridad. La
publicacién profundiza en la gestion de los recursos humanos y materiales de la
dependencia y su relacion con los resultados en esta drea. Su publicacidon se pospuso a
inicios de 2025.

HERMOSILLO
ANTE LA SEQUIA EXTREMA:
N, GESTION Y GO

¢Como vamos con la
Seguridad en Hermosillo?

Anélisis presupuestal de la Jefatura
de Policia Preventivay Transito Municipal
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Durante 2024, Ernesto Urbina Miranda, director general de Hermosillo ¢ Cémo Vamos?
compartio la experiencia de la organizacion, su proceso de conformacion, estrategias
de incidencia, entre otros aspectos, ante grupos de liderazgos empresarialesy de
sociedad civil organizada de distintas ciudades. En estas actividades, destacan las
siguientes:

Presentaciéon ante empresarios de Mexicali junto al Dr. José Antonio Torre,

director del Centro de Futuro de las Ciudades del Tec de Monterrey.
Porinvitaciéndel consejo del ForoMarde Cortés y teniendo como anfitrién alempresario
Juan Ignacio Guajardo, en el mes de junio se realizd una presentacién ante un grupo
amplio de empresarios(as) que expresaron su interés por impulsar una iniciativa que
contribuya a la construccion de una vision de futuro para su ciudad.

Presentacion ante el Consejo Sinaloense de Empresarios
Atendiendo también la invitaciéon del consejo del Foro Mar de Cortés, durante el mes de
agosto se realizd una presentacion en la ciudad de Culiacdn ante empresarios(as) que
forman parte de este grupo encabezado por Luis Osuna Vidaurri. Se expuso sobre los
principales casos de transformacion de ciudad y el modelo de Hermosillo ;Codmo
Vamos?

Presentacion con Cajeme Cémo Vamos
En el marco de la presentacion de la “Agenda Ciudadana para la Mejora Regulatoria en
Sonora” durante el mes de noviembre, Ernesto Urbinay el Dr. Pablo Wong (coordinador
del proyecto), atendieronla invitacién de USAID y Cajeme Cémo Vamos para presentar
la metodologia de construccion de dicho documento, asi como la estrategia de
articulacion de la coaliciéon ciudadana para la mejora regulatoria.

Beoproco

Colectivo poy
toria|
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Hermosillo ;Coémo Vamos? impulsa la apertura e integracion de la ciudadania en
oérganos formales de consulta y decision, es por ello que, de manera permanente, se
gestiona la integracion de especialistas integrantes de la RED de Hermosillo ; Cémo
Vamos? a estructuras como Juntas de Gobierno, Consejos Consultivos, entre otros.
Cuandose trata de temas transversales y de planeacion,enunsentido estratégico para
el desarrollo de la ciudad, presidentey director general se han sumado a este tipo de
ejercicios participativos.

Durante 2024, Arturo Diaz Monge, presidente de Hermosillo ;Cémo Vamos? y Ernesto
Urbina Miranda, director general, se integraron en los siguientes espacios participativos:

Comité de Planeacién Municipal “COPLAM" 2024 -2027

Consejo Municipal de Mejora Regulatoria

Sistema Municipal de Seguridad Publica

Comité de seguimiento para la Agenda Municipal de Largo Plazo

En esta misma direccion, durante 2024 se firmd un convenio de colaboracién con el
Instituto Nacional Electoral (INE) para la promocion de la participacion ciudadana en el
proceso electoral 2024, en donde Hermosillo ;Coémo Vamos? elabord y socializd
contenidos orientados a la promocion del proceso de votacion.

N/ACIONALE
LEMALESTADOL

‘} ﬁ
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Hermosillo ;Coémo Vamos? juega un rol activo en el fomento a la participacion
ciudadana, es por ello que, de manera permanente acompafamos a otras
organizaciones en actividades que contribuyan a una ciudadania mds informada 'y
participativa. En 2024, destacaron las siguientes actividades:

Presentacion en eventos académicos, estudiantiles y de sociedad civil organizada
A lo largo de todo el afio participamos enmds de 20 foros o congresos académicos,
presentacionesante grupos estudiantilesy eventosde otrasorganizaciones. Entre estos
destacan el Congreso Regional de Economiaq, el 3er. Congreso Internacional de ODS, el
Foro “Tendencias y Coyunturas hacia la Justicia Ambiental”, asi como presentaciones
ante alumnos y profesores de instituciones como el Tec de Monterrey, UNISON, Tec
Milenio, ITH, entre otras.

Eventos en alianza con otras organizaciones sociales y empresariales
Se participd enla co-organizaciény apoyo de diversos eventos de organizaciones de
la sociedad civil, destacandolas actividades dela RED OSC Hermosilloy la colaboracion
con Casa Guadalupe Libre y la Universidad de Sonora para la conferencia en Hermosillo
de Jaime Jaramillo “Papd Jaime”, destacado fildntropo y conferencista Colombiano en
el tema de desarrollo social y combate a las adicciones.

Participacion en el Comité de la Contraloria Ciudadana de la Primera Etapa de
Rehabilitacion de La Sauceda
A'invitaciéon de la Contraloria del Estado de Sonora, se participd enla conformacion de
un Comité de Contraloria Social con la participacion de 15 representantes de
organizaciones y colectivos, para la vigilancia ciudadana en la primera etapa de la
rehabilitaciéon de La Sauceda.
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Durante 2024 se realizaron é eventos dirigidos a este grupo, incluyendo una cena-
convivencia. Entre los temas revisados en estas sesiones destacan el encuentro de
diaglogo con el presidente municipal, Antonio Astiazardn (agosto), la presentacién de
resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2023, la exposicion de avances del
proyecto del Growth Lab de Harvard en Hermosillo y la presentaciéon de la Agenda
Ciudadana para la Mejora Regulatoria en Sonora.

Asi mismo, durante el afio se emprendié un proceso para la invitacién a nuevos
integrantes del Grupo Impulsor de Hermosillo i Cémo Vamos? Se tuvieron encuentros
con empresarios(as) de nuestracomunidad, lo que permitid tener uncrecimiento de este
grupo, pasando de 46 a 57 integrantes.
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El Comité Técnicode Hermosillo ; Coémo Vamos? es el drgano de consulta y definicionde
estrategias de incidencia dentro de nuestra estructura organizacional. Estd compuesto
por lideres del sector académico y profesionistas ampliamente reconocidos en sus
temas de especialidad y que ocupan honorificamente la coordinacion de mesas
temdticasy grupos de trabajo de Hermosillo ¢ Como Vamos? La lista se integra por las
siguientes personas:

Lic. Arturo Fernandez Diaz-Gonzdlez

Dr. Jesus Francisco Laborin Alvarez

Dr. José Arturo Rodriguez Obregon

Arqg. Luisa Maria Gutiérrez Sanchez

Mtra. Maria Elena Carrera Lugo

Dr. Nicolas Pineda Pablos

Lic. Octavio Sdnchez Montafio

Dra. Amelia Iruretagoyena Quirdz

Dr. Victor Pefia Mancillas

Mtra. Karina Lopez Ivich

Ing. Sergio Muller

Durante 2024, se sostuvieron dos reuniones grupales y una amplia diversidad de
reuniones individuales o por ejes temdticos (compuestos por varios temas relacionados
entre si) en las cuales se revisaron estrategias, se planearon actividades y se
compartieron perspectivas sobre los temas prioritarios de la organizacion.
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Uno de los principales ejes de trabajo de Hermosillo ;Cémo Vamos? es generar
informacién de interés parala ciudadania sobre los principales problemas publicos que
enfrentamos enla comunidad,y conello, contribuir a suandlisis y discusionen la agenda
publica con un enfoque imparcial, objetivo, siempre basado en evidencia.

En esta tareq, la organizaciéon opera una estrategia en dos ejes: 1) Posicionamiento de
la informacién relevante parala comunidad, a través de su divulgacion en ruedas de
prensa, entrevistas, contenidos en redes sociales, entre otros; y, 2) Habilitaciéon de
espaciosalideresdelaRed de Hermosillo ; COmo Vamos? quienes, con su conocimiento,
experiencia y reconocimiento publico, socializan temas relevantes de la agenda
ciudadana.

Teniendo esta estrategia en consideracion, en2024 Hermosillo ¢ Como Vamos? registrd
533 apariciones en medios de comunicacién, 38 mas respecto al afio anterior. En 2023
se registraron 495 apariciones, lo que representa un aumento del 8%. Si asignamos un
valor econdmico a cada espacio, por ejemplo 10 mil pesos, el monto estaria porencima
de los 5 millones de pesos. Sin embargo, esto no representanta un costo para la
organizacion ya que nuestro trabajo complementa y enriquece, con datos confiables,
la labor informativa de los medios de comunicacion.

Durante 2024, Hermosillo i Como Vamos? realizé 8 ruedas de prensa o eventos con
medios de comunicacion, abordando temas de interés publico:
23 de febrero: Presentacion de resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana 2023.
19 de marzo: Lanzamiento de la Coalicién Ciudadana para la Mejora Regulatoria.
21 de marzo: Publicacion del documento "Hermosillo ante la Sequia Extrema”.
10 de abril: Lanzamiento de la Encuesta “La H Propone”.
15 de mayo: Firma del compromiso de la Agenda HMO 2024 con candidatos(as) a alcaldia de Hermosillo.
4 de septiembre: Publicacion del Informe de Indicadores de Hermosillo ; Cémo Vamos? 2024.
25 de septiembre: Presentacion del estudio de “Zonas de riesgo vial” con Misidon Cero y Bukis a la Calle.
19 de noviembre: Firma de la Agenda Ciudadana para la Mejora Regulatoria en Sonora.

La presencia digital de Hermosillo ; Como Vamos? continué avanzando durante el afio,
con un crecimiento orgdnico sostenido enlas principales plataformas digitales, siendo
las redes de Instagram y Tik Tok las de mayor crecimiento.

Plataforma Enero 2024 Diciembre 2024 Incremento
Facebook 21,442 seguidores 21,600 seguidores 0.74%

Instagram 2,451 seguidores 3,381 seguidores 37.87%

TikTok 454 seguidores 639 seguidores 40.53%

X (Twitter) 4,259 seguidores 4,560 seguidores 7.07%
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Durante 2024, Hermosillo s ComoVamos?reportédingresos por $7,713,767. La mayor parte
provino de donativos de empresas del Grupo Impulsor (71%), seguidos por fondos de
agencias internacionales como son WRI para el Proyecto EcoZona (13%) y USAID para el
proyecto en materia de Mejora Regulatoria (10%). El resto se compuso por el saldo de
ejercicios anteriores y un donativo en especie relacionado con el proyecto EcoZona en
La Metalera.

Los egresos ascendieron a $7,432,975. Las principales partidas fueron: pago de ndmina
(24.7%), servicios profesionales (11.6%), impuestos(11.2%) y prestaciones sociales (7.9%). Los
proyectos de las agencias WRI y USAID representaron 12.4% y 10.4% del gasto,
respectivamente. También se invirtic enlos Informes de Indicadores 2023y 2024 (37% y
5.8%), enla Agenda HMO (3.1%), renta de espacios (5.4%) y gastos operativos (4.9%).

La organizacion realiza un esfuerzo permanente para un manejo financiero equilibrado,
alineando el uso de recursos con nuestro objeto social y metas anuales, reforzando
nuestro compromiso y transparencia ante donantes y ciudadania en general.

Donativos por Grupo Impulsor de Hermosillo ; Cémo Vamos? | $5,471,000
Proyecto WRI — EcoZona $995,000
Proyecto USAID - Mejora Regulatoria $783,760
Saldo de egjercicios fiscales anteriores $441,625
Donativos en especie (proyecto EcoZona) $22,381
EGRESOS $7,432,975
Pago de némina $1,818,084
Prestaciones sociales para trabajadores $581,837
Servicios profesionales $851,507
Impuestos $824,970
Renta de espacios para reuniones y eventos $396,847
Gasto operativo $355,780
Proyecto Ecozona $910,336
Proyecto USAID $762,400
Informe de Indicadores 2024 $426,204
Informe de Indicadores 2023 $274,719
Agenda HMO $230,291
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