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El presente Informe de Actividades 2021 de Hermosillo ¿Cómo Vamos? tiene como 
propósito exponer las principales actividades de la organización durante dicho periodo,
así como relacionar esta operación con la procedencia y destino de los recursos 
económicos que lo hacen posible. 

Se trata de un ejercicio que se realiza con un sentido de responsabilidad social, con la 
intención de consolidar los valores de la transparencia y rendición de cuentas como 
prácticas recurrentes en nuestra organización y desde la sociedad civil organizada.
Exigimos esto al gobierno y sus agencias, por lo que buscamos ser congruentes con ello. 

El 2021 continuó marcado por el proceso de adaptación a los efectos producidos por la 
pandemia derivada de la COVID-19, lo cual modificó en gran medida las prácticas y 
procesos que se venían impulsando desde la organización. Gran parte de las actividades 
transitaron a formato virtual, lo cual incentivó la adopción de diversas herramientas 
tecnológicas y la exploración de nuevos modelos para el desarrollo de actividades 
presenciales. 

Lo anterior adquirió claroscuros. Por un lado, el trabajo habilitado a través de plataformas 
tecnológicas facilitó la integración de más personas con el interés, conocimiento y 
experiencia en los temas que promueve la organización, pero por otro lado, los eventos 
presenciales aún continuaron muy limitados en términos de concurrencia y duración. 

En esta coyuntura, logramos continuar avanzando en la ejecución del modelo de 
incidencia de Hermosillo ¿Cómo Vamos?: presentamos nuestro cuarto Informe de 
Indicadores y posicionamos nuestra segunda Agenda Ciudadana de Políticas Públicas 
con una nueva administración municipal. 

Esperamos que, con el avance de los protocolos de salud, los efectos de la pandemia 
sean cada vez menores, recuperando así la capacidad para desarrollar una mayor 
diversidad de actividades, con procesos y protocolos reforzados, y más importante aún, 
con la energía renovada para trabajar desde la ciudadanía en la construcción de un 
mejor lugar para vivir. 



Hermosillo ¿Cómo Vamos? busca ser el espacio donde ciudadanos, organizaciones, 
colectivos, activistas, académicos y especialistas se encuentran para reflexionar y 
compartir conocimientos con una misma meta: construir un mejor lugar para vivir.

Somos una iniciativa sin fines de lucro, apartidista y tenemos como principal objetivo la 
apertura del dialogo y el fomento de la participación ciudadana a través del monitoreo, 
la evaluación y el impulso de políticas públicas que contribuyan a la solución de 
problemas cotidianos, así como al desarrollo económico y social de nuestra ciudad. Para 
ello, nuestro modelo de incidencia se basa en los siguientes 3 ejes:

I. Información. Buscamos ser una de las principales fuentes de datos e información veraz 
y objetiva sobre los temas que determinan el desarrollo de Hermosillo y que sean de 
interés para los ciudadanos. Consideramos que es a partir de la información y el 
diagnóstico de la ciudad que podemos promover procesos de diálogo y fomentar la 
participación ciudadana en la solución de los problemas públicos.

II. Articulación. Nuestra vocación es facilitar el encuentro entre representantes de 
organizaciones de la sociedad civil, activistas, académicos, profesionistas, 
funcionarios, actores políticos y ciudadanía en general, para llevar a cabo procesos 
de diálogo constructivo y propositivo que contribuyan a la generación de propuestas 
de solución basadas en la evidencia y el conocimiento.

III. Propuesta de Política Pública. A partir de la información y la articulación de la 
diversidad de actores sociales, aspiramos a que la ciudadanía genere propuestas de 
acción y política pública en temas puntuales sobre los cuales esperamos ver 
resultados por parte de la administración municipal. 

Todas las actividades, estrategias y comunicación de la organización se encuentran 
alineados a estos ejes. 
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El contar con información precisa, objetiva y confiable que permita un diálogo respetuoso 
y las discusiones basadas en evidencia sobre los principales desafíos y retos que enfrenta 
Hermosillo es uno de los pilares estratégicos de nuestra organización. Para ello, cada año 
realizamos una consulta pública ciudadana, representativa y con alta rigurosidad
metodológica, que sirva de insumo en la generación de un Informe de Indicadores anual 
sobre la situación que guardan diversas problemáticas en el municipio.

El Informe de Indicadores 2021 es la cuarta edición de este documento que, al igual que 
los ejercicios anteriores, se conforma por datos provenientes de fuentes oficiales e 
información de nuestra Encuesta de Percepción Ciudadana. El documento contiene más 
de 350 gráficos sobre 16 temas de la ciudad, mismos que han sido retomados por medios 
de comunicación, especialistas, académicos y columnistas para la realización de 
artículos, columnas de opinión, análisis y reportajes sobre las problemáticas más 
importantes de la ciudad.

En esta publicación se presentaron, por segunda ocasión, dada la relevancia del tema y 
ante la falta de información, indicadores de percepción, actitudes y comportamientos de 
los hermosillenses en torno a los riesgos y efectos de la pandemia por COVID-19. De igual 
manera, en este documento se puede observar la evolución de indicadores de 
percepción respecto de tres años previos, un análisis comparativo con otras ciudades, la 
incorporación de 26 indicadores nuevos con información de organismos nacionales e 
internacionales ampliamente reconocidos.

El 26 de enero se presentaron los resultados de la segunda Encuesta de Percepción 
Ciudadana en torno al COVID-19, la cual se aplicó de manera presencial a más de 1,600 
ciudadanos entre los meses de noviembre y diciembre de 2020. Dadas las restricciones 
del semáforo epidemiológico de riesgo COVID-19 que imperó en ese momento, el evento 
se realizó de manera virtual, mediante plataforma zoom ante integrantes de la Red 
Hermosillo ¿Cómo Vamos? y también fue transmitido por Facebook para público en 
general. En este ejercicio se destacó que, si bien los ciudadanos se mostraban 
conscientes de los riesgos, habían disminuido el esfuerzo en prevención; y que de no 
impulsar acciones individuales y colectivas, la reactivación económica y social podía 
prolongarse.

El evento de presentación del Informe de Indicadores 2021 se realizó el día 17 de agosto
también de manera virtual, mediante plataforma zoom ante integrantes de la Red 
Hermosillo ¿Cómo Vamos? y también fue transmitido por Facebook para público en 
general debido al semáforo epidemiológico de riesgo COVID-19 que imposibilitó, como 
una medida preventiva y de responsabilidad social, la realización del evento de manera 
presencial.
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El pasado mes de diciembre se concluyó la etapa planeación y levantamiento de la 
Encuesta de Percepción Ciudadana 2021, misma que servirá de insumo para el Informe de 
Indicadores 2022. Este año nos apoyamos en la empresa aliada Datos y Cifras para el 
levantamiento en campo de la información; la Agencia de Estadística de Mercados 
(coordinadores del ejercicio “Así Estamos Juárez”) llevó a cabo la auditoría externa, 
misma que nos permite validar la rigurosidad del proceso de levantamiento y la 
sistematización de la información; mientras que, el Laboratorio de Investigación y 
Consultoría Estadística de la Universidad de Sonora nos apoyó con el diseño 
metodológico para la selección de la muestra y el análisis de los agregados de 
información.

Actualmente, nos encontramos en la etapa de validación interna de las bases de datos, 
de recopilación y procesamiento de información que servirán para la elaboración de los 
indicadores. Es importante resaltar que, dada la importancia del COVID-19 y las 
repercusiones que aún está teniendo en la localidad, se tiene planeado publicar un nuevo 
módulo sobre percepción y comportamiento en torno al Coronavirus a principios de 
febrero y, en ese sentido, los resultados de la consulta pública se estarán llevando a cabo 
a principios de marzo.
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La “Agenda HMO: Propuestas ciudadanas para que Hermosillo sea un mejor lugar para 
vivir” es producto del esfuerzo de un grupo amplio y plural de la ciudadanía que, 
preocupada por los grandes desafíos que enfrentamos para el desarrollo de nuestro 
municipio, decidió involucrarse en espacios de diálogo participativo para contrastar 
ideas, conocimiento y experiencias, dando como resultado un conjunto amplio de 
acciones necesarias para que Hermosillo sea un mejor lugar para vivir.

El propósito del documento es trazar una ruta que, desde la perspectiva de la Sociedad
Civil Organizada (SCO), tanto gobiernos como ciudadanía debemos atender e impulsar 
para avanzar hacia un Hermosillo incluyente, sostenible, competitivo y resiliente, donde 
se ofrezcan mayores oportunidades para el desarrollo y una mejor calidad de vida para
quienes aquí habitamos.

En su rol de organización facilitadora, Hermosillo ¿Cómo Vamos? generó las condiciones 
para la realización y el desarrollo de más de 100 sesiones en 2019 y 2020, las cuales -
gracias al involucramiento de más de 250 personas- sumaron más de 3000 horas de 
participación ciudadana. 

Representantes de organizaciones civiles, instituciones de educación superior, colectivos, 
comités vecinales, organismos empresariales y especialistas, ofrecieron voluntariamente 
su tiempo y talento para la construcción colaborativa de propuestas en los siguientes 
temas eje: 1) Adicciones, 2) Agua, 3) Buen Gobierno y Participación Cívica, 4) 
Competitividad, 5) Desarrollo Humano, 6) Desarrollo Urbano Sustentable y Servicios 
Públicos Municipales, 7) Medio Ambiente, 8) Movilidad, y 9) Seguridad Ciudadana.

Adicionalmente, y como respuesta desde la SCO a temas que surgieron durante el 
desarrollo de esta Agenda, se integran a este documento los resultados de ejercicios de 
diálogo multiactor sobre asuntos específicos que derivaron en propuestas en dos grandes 
ámbitos: 1) Rehabilitación de La Sauceda y 2) Paz, Justicia e Instituciones Sólidas

La Agenda HMO es el resultado de 2 años de trabajo colaborativo, 107 sesiones de 
diálogo, más de 250 personas participando, en la que se abordan 9 temas eje.
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Hermosillo ¿Cómo Vamos? considera que los compromisos entre ciudadanía y gobierno 
deben de ser abiertos, claros, medibles y documentados. Esto, facilita el diálogo para su 
seguimiento y la evaluación de su impacto.

Como parte del avanzar hacia el establecimiento de compromisos con la administración 
municipal 2021 – 2024, se gestionó la firma de compromiso de las 3 candidatas y los 5
candidatos aspirantes a la alcaldía de Hermosillo. Esto, implicó reuniones previas de 
acercamiento y presentación del contenido del documento con candidatas y candidatos 
además de sus respectivos equipos. 

Durante el 19 y 20 de mayo se tuvieron 8 eventos en donde participaron los integrantes 
del Comité Técnico y equipo operativo de Hermosillo ¿Cómo Vamos? Estos constaron de 
un espacio de diálogo con cada aspirante a la alcaldía y el protocolo de firma. Los 8 
eventos fueron transmitidos en vivo a través de las redes sociales de la organización. 

Los candidatos que firmaron de compromiso la agenda 
 David Figueroa Ortega - Movimiento Ciudadano 
 Antonio Astiazaran Gutiérrez -Alianza PRI, PAN, PRD
 Francisco Félix Armenta - Fuerza por México
 Célida López Cárdenas - MORENA
 Esther Salas Reátiga - Partido Verde Ecologista de México 
 Mirna Sotomayor Zazueta - Partido Encuentro Social
 José Celaya - Partido del Trabajo 
 José Carlos Ornelas - Redes Sociales Progresistas

La Agenda HMO tiene como propósito trazar una ruta que tanto gobiernos como 
ciudadanía debemos atender e impulsar para avanzar hacia un Hermosillo incluyente, 
sostenible, competitivo y resiliente, donde se ofrezcan mayores oportunidades para el 
desarrollo y una mejor calidad de vida para quienes aquí habitamos. 
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Gracias al apoyo del Programa de Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad 
Civil (PROFOSC) 2019-2020 y la Cooperación Alemana al Desarrollo Sustentable en 
México (GIZ), Hermosillo ¿Cómo Vamos? facilitó la construcción colaborativa de la 
Agenda Ciudadana de Políticas Públicas para la Paz, Justicia e Instituciones Sólidas con 
Enfoque Local. 

El objetivo fue integrar propuestas ciudadanas, diversas y plurales, coincidentes en la 
aspiración de lograr una ciudad pacífica e inclusiva; con perspectiva de género y un 
desarrollo sostenible que facilite el acceso a la justicia para todas las personas; además 
de promover el fortalecimiento institucional que imposibilite la corrupción e incorpore la 
transparencia y rendición de cuentas como principios fundamentales en el quehacer 
gubernamental.

La Agenda Ciudadana es un documento de visión amplia (no coyuntural, no electoral) 
construido de forma colaborativa y basado en datos, conocimientos, experiencias y 
propuestas de representantes de la Sociedad Civil Organizada (SCO) y Organizaciones 
de la Sociedad Civil (OSC); así como por personas que, por su experiencia y trayectoria 
profesional, académica o de campo, son consideradas especialistas en el tema. 

Por un lado, el documento ofrece un diagnóstico especializado que fue elaborado por 
expertos con amplia trayectoria desde la academia. Por otro lado, el abordaje multiactor, 
aporta un análisis que está estrechamente ligado a las necesidades, rezagos y 
limitaciones institucionales que se reflejan en la vida pública de la localidad en materia 
de acceso a la justicia, anticorrupción, participación ciudadana, transparencia y 
rendición de cuentas.

La Agenda para impulsar el ODS 16, es un documento vivo, receptivo a posteriores 
revisiones y mejoras, susceptible a ser actualizado para ofrecer alternativas en la 
atención de las problemáticas públicas locales, el fortalecimiento de las instituciones 
dentro de un marco respetuoso de los derechos humanos y el Estado de Derecho, la 
mejora en la calidad de vida de la ciudadanía y el respeto a sus garantías individuales. 

Como parte de un esfuerzo de instrumentación del proyecto y de alineación con los 
criterios establecidos en la convocatoria, se definieron cuatro temáticas ligadas de 
manera estrecha a las metas del ODS 16; en las cuales se concentró el ejercicio de 
identificación de áreas de intervención y construcción de propuestas. Las temáticas son: 
Acceso a la Justicia, Anticorrupción, Participación Ciudadana, Transparencia y Rendición 
de Cuentas. 
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Lo anterior es el resultado de más de 40 horas de diálogo y deliberación multiactor, 18 
foros y conversatorios, y 4 encuentros con funcionarios públicos.
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A partir del anuncio oficial de los resultados de la elección para la presidencia municipal, 
en donde Antonio Astiazarán Gutiérrez resultó ganador, se sostuvieron una serie de 
encuentros de diálogo sobre los temas y prioridades incluidas en la “Agenda HMO”. Estas 
reuniones fueron:

 Reunión el 25 de agosto de 2021 con el Comité Técnico y Consejo Directivo de 
Hermosillo ¿Cómo Vamos?, en formato presencial. 

 Reunión el 7 de septiembre de 2021 con integrantes de la Mesa Temática sobre 
Agua de Hermosillo ¿Cómo Vamos?, en formato presencial. 

 Reunión el 19 de noviembre de 2021 con invitados de la Red de Hermosillo ¿Cómo 
Vamos? (asistió Renato Ulloa en representación), en formato presencial. 
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El equipo de Hermosillo ¿Cómo Vamos? desarrolló un sistema de evaluación para medir y 
calificar el nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos por la autoridad municipal 
en el periodo 2018-2021 ante organizaciones de la sociedad civil y especialistas que 
participaron en la elaboración de la Agenda Ciudadana de Políticas Públicas 2018. 

El principal objetivo de este sistema es el saber “¿cómo vamos?” en términos de la 
implementación e impacto de los compromisos asumidos, sin embargo, también es el 
avanzar en el desarrollo de capacidades en la sociedad civil organizada para la 
generación de propuestas de política pública a partir de procesos colaborativos que 
sean susceptibles a ser instrumentadas en los planes y programas de gobierno, con 
impacto medible. 

El desarrollo de esta medición esta habilitó procesos de diálogo con las autoridades, 
basados en evidencia, sobre los avances y rezagos en las acciones orientadas a la 
resolución de los principales desafíos para el desarrollo social, económico y sustentable 
de Hermosillo. Para ello, el documento fue presentado previamente a órganos de decisión 
de la institución como son su Consejo Directivo y el Comité Técnico. 
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La Red Hermosillo ¿Cómo Vamos? es el conjunto de organizaciones (a través de 
representaciones que estas asignan) y especialistas que integran nuestras Mesas 
Temáticas y que a través de ejercicios de diálogo y deliberación, colaboramos para
impulsar acciones que contribuyan con el desarrollo de la ciudad. 

A pesar de las adversidades, 2021 fue un año de un crecimiento muy importante de la RED 
HCV lo cual se le atribuye a dos factores principales: el proceso de construcción de la 
Agenda HMO y el uso de herramientas tecnológicas que facilitaron la participación virtual 
de las personas. 

En este sentido, se pasó de contar con una red de 222 integrantes en 2020 (100 
organizaciones y 69 especialistas) a un conjunto de 430 agentes y organizaciones de 
cambio (304 especialistas y 126 organizaciones). 

Año Organizaciones Especialistas Total

2018 43 24 67

2019 96 66 215

2020 100 69 222

2021 126 304 430

Durante el año 2021, se realizaron 48 mesas temáticas, acumulando 1334 horas de 
participación-persona. Los primeros meses del año, las mesas temáticas tuvieron el 
propósito de validar el ejercicio de construcción colaborativa de la Agenda HMO para 
posteriormente ser presentada en el marco del proceso electoral en mayo del 2021 a los 
ocho candidatos a la alcaldía de Hermosillo. 

Posteriormente, los integrantes de las mesas temáticas sostuvieron encuentros con el 
alcalde electo con el objetivo de dar seguimiento a la integración al Plan de Desarrollo 
Municipal 2022-2024, de las prioridades establecidas en la Agenda HMO (2021) y 
establecer compromisos de interlocución con funcionarios públicos de las diferentes 
áreas del gobierno municipal y estatal.
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 Participación en Comités para la elaboración de Planes de Desarrollo Estatal y 
Municipal

Hermosillo ¿Cómo Vamos? fue convocado y participa de manera activa en los Comités 
de Planeación para la elaboración de los Planes Estatal y Municipal de Desarrollo. La 
prioridad de la organización es la integración de las líneas de acción incorporadas en 
nuestra Agenda dentro de dichos documentos institucionales al mismo tiempo que se 
habilita la integración de representantes de organizaciones y especialistas de la Red 
HCV.

20



 Taller “La importancia del manejo de la base de datos para elaborar diagnósticos 
municipales DataMun”

Con el objetivo de llegar a las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) las herramientas 
de diagnóstico de sus actividades dirigidas a intervenir en comunidades, regiones o 
poblaciones de interés, a fin de contar con la base para evaluar los resultados o el 
impacto de su intervención, el Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil 
en colaboración con el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 
(CONEVAL) realizó una capacitación virtual el 15 de abril de 2021 en el que participó la 
Dra. Jennifer Espinoza Ramos, investigadora de Hermosillo ¿Cómo Vamos?

 Primera Edición de la Conferencia Nacional de Datos Abiertos

Con la finalidad de buscar establecer una plataforma para analizar y discutir el estado 
de la agenda de datos abiertos en México, conocer experiencias y las mejores prácticas 
sobre el tema, así como definir una agenda anual que permita sentar las bases para la 
construcción de una política nacional de datos abiertos, el Instituto Nacional de 
Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (INAI) llevó a 
cabo la Primera Edición de la Conferencia Nacional de Datos Abiertos (DATACON), en el 
que participó la Dra. Jennifer Espinoza Ramos, Investigadora de Hermosillo ¿Cómo 
Vamos?, en formato virtual el 11 y 12 de mayo de 2021.

 Curso Diseño de Indicadores para el Desarrollo Local

Con el objetivo general de que los funcionarios de los tres niveles de gobierno y los 
ciudadanos en general generen indicadores para el seguimiento y evaluación de 
políticas, programas y acciones sociales a partir de lo que se quiere medir el Consejo 
Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL) impartió el curso en 
línea sobre Diseño de Indicadores para el Desarrollo Local, mismo en el que participó la 
Dra. Jennifer Espinoza Ramos, investigadora de Hermosillo ¿Cómo Vamos?, con duración 
de 80 horas, del 31 de mayo al 3 de septiembre de 2021.

 Causas Ciudadanas Impulsado por Alternativas Ciudadanas

Desde 2019, Hermosillo ¿Cómo Vamos? es integrante del Colectivo que es un grupo 
conformado por diversas organizaciones, grupos y colectivos que trabajan de manera 
colaborativa y con representación en diferentes estados del país. Impulsamos el 
crecimiento y desarrollo de la sociedad civil organizada (SCO).

Entre sus principales acciones están la difusión de información sobre la importancia del 
trabajo de la SCO para mejorar el conocimiento, percepción y valoración de la 
ciudadanía hacia nuestra labor, así como el impulso de acciones para evitar regresiones 
en las políticas públicas que afectan a la SCO y proponer mejoras.

 RED OSC Hermosillo

Desde 2018, HCV es integrante de la RED OSC Hermosillo, un colectivo de OSC que tiene 
como objetivo generar las condiciones que fortalezcan y consoliden a las organizaciones 
de la sociedad civil de Hermosillo, en beneficio del tercer sector y las comunidades 
atendidas.
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En noviembre Hermosillo ¿Cómo Vamos? recibió su segunda constancia en la 
Acreditación de Institucionalidad y Transparencia por parte del Centro Mexicano para la 
Filantropía (CEMEFI) en el marco de la Reunión Anual 2021, realizada en la Ciudad de 
México. 

Esta distinción se les otorga a organizaciones de la sociedad civil que destacan por sus 
buenas prácticas contables y administrativas en el manejo de donativos y recursos. Para 
Hermosillo ¿Cómo Vamos?, cumplir con esta acreditación es muy relevante ya que define 
parámetros positivos para la gobernanza institucional, la toma de decisiones y la 
ejecución orientada a los objetivos del presupuesto organizacional. La Mtra. Rocío 
Rodríguez González, directora de vinculación, fue la encargada de recibir simbólicamente 
el distintivo por parte de Ricardo Bucio Mújica, presidente del CEMEFI.

Como mención especial, el pasado 5 de octubre, Arturo Díaz Monge, presidente de 
Hermosillo ¿Cómo Vamos? recibió de la mano de Ninfa Salinas, presidenta del Consejo 
Consultivo de Grupo Salinas y de Alfonso Durazo, Gobernador de Sonora, la distinción de 
Ciudadano del Año 2020 por su liderazgo y responsabilidad social al encabezar el 
esfuerzo del “Fondo Solidario Va por Hermosillo”. 
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En su estrategia de comunicación, Hermosillo ¿Cómo Vamos? busca habilitar espacios 
para el posicionamiento de la opinión y voz de la ciudadanía. Esto, a través de la gestión 
ante directivos de medios de comunicación, comunicadores y reporteros, facilitando 
contenidos que contribuyan a su labor informativa.

Sumado a lo anterior, se realizó un esquema de colaboración con la radiodifusora “La Voz 
del Pitic” quien habilitó un espacio de 1 hora semanal para el programa “Hermosillo 
¿Cómo Vamos?” el cual tuvo más de 2 mil minutos al aire, con la participación de 
especialistas de la Red HCV. 

En este sentido, en 2021, se alcanzaron los siguientes resultados:  
 Más de 250 participaciones en entrevistas, notas y referencias en medios de 

comunicación. 
 Gestión de más de 40 columnas de opinión de miembros de la RED HCV en medios 

aliados.
 Más de 2 mil minutos al aire de HCV en La Voz del Pitic.
 Cerca de 25 mil seguidores en redes sociales.
 Promedio de 110 mil personas alcanzadas al mes.
 Boletín semanal ininterrumpido.
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Con la campaña de integración de donantes implementada en años previos, la 
organización llegó a contar con poco más de 40 empresas donantes quienes 
contribuyeron al financiamiento de la organización con un donativo mensual de $10,000.
Sin embargo, a partir de la crisis generada por la COVID-19 y las dificultades que ha 
representado para diversas empresas, algunas de ellas han marcado una pausa a las 
aportaciones para la iniciativa. 

En 2021 la organización obtuvo dos apoyos importantes relacionados con la coordinación 
y administración del “Fondo Solidario Va por Hermosillo” a través del cual se logró 
recaudar más de $100 millones para la distribución de apoyos de material médico, 
alimentario y para la reactivación económica a personas y organizaciones afectadas por 
la pandemia. 

Gracias a este ejercicio inédito en la ciudad, se obtuvieron dos donativos remanentes 
para la cobertura de compromisos financieros para 2021: uno realizado por Grupo Coppel 
por la cantidad de $591,539 y otra por las principales empresas donantes a dicho fondo 
por la cantidad de $528,546. 

En este sentido, nuestros ingresos por donativos ordinarios (contribuciones mensuales) del 
1 de enero al 31 de diciembre de 2021 fueron por $3,5400,000, los cuales, sumados al 
remanente del ejercicio 2020 ($170,735), al remanente de apoyo de la Agencia GIZ 
aprobado en 2020 ($126,554) y los donativos derivados del Fondo Solidario previamente 
mencionados, significaron ingresos por $5,018,667.

Nuestros principales egresos son por honorarios al personal, lo cual representa el 39% del 
gasto de la organización y se compone por los sueldos de los cargos de dirección general, 
dirección de vinculación, investigación y coordinación administrativa. 

Se destinaron $413,245 en materia de consultoría y acompañamiento externo, 
principalmente para el pago de los servicios de contaduría, asesoría jurídica, servicios 
profesionales y diseño de documentos y material de divulgación. Es importante recalcar 
que en los primeros dos casos, se trata de despachos apoyan en la preparación y 
presentación de declaraciones de impuestos e informes de transparencia para el 
mantenimiento de nuestro estatus como donataria autorizada ante el Servicio de 
Administración Tributaria (SAT). También nos brindan apoyo en el mantenimiento de un 
sistema contable acorde a los estándares de institucionalidad y transparencia 
establecidos para la organización y en la formalización de los actos y acuerdos de 
nuestros órganos de decisión.  

Otros gastos importantes son los proyectos específicos como el cierre y presentación de 
la Agenda HMO por $184,412 o el Informe de Indicadores 2021 por $489,500. En relación 
con los gastos operativos, aproximadamente el 11% se explica por pagos por
arrendamiento de espacios, papelería, consumibles y gasto de representación. Los 
egresos de la organización, del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021, ascendieron a 
$$4,237,973. Al cierre, se contó con un saldo en cuentas por $780,694.
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INGRESOS $5,018,667

Donativos por Grupo Impulsor de Hermosillo ¿Cómo Vamos? $3,540,000

Donativo remanente de Fondo Solidario – Grupo Coppel $591,539

Donativo grandes empresas por operación de Fondo Solidario $528,546

Proyecto “Agenda ODS16” – Agencia de Cooperación Alemana GIZ $126,554

Red OSC Hermosillo $61,293

Saldo de ejercicios fiscales anteriores $170,735

EGRESOS $4,237,973

Nómina Staff $1,687,616

IMSS/Infonavit $374,151

Apoyos externos (diseño, sistemas, jurídico y contabilidad) $413,245

Informe de Indicadores $489,500

Articulación (mesas temáticas y Agenda HMO) $184,412

Proyecto ODS 16 $107,598

Impuestos SAT $505,689

Otro gasto operativo (plataformas, papelería, consumibles, representación) $457,762

Red OSC Hermosillo $18,000
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