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ALTERNATIVAS CIUDADANAS
PARA LA REHABILITACION DE LA SAUCEDA

En Hermosillo ; Cémo Vamos? (HCV) reconocemos que las dreas verdes urbanas juegan un rol indispensable
en el desarrollo sostenible de las ciudades, debido a que éstas son consideradas como un recurso
multifuncional por sus diversos beneficios ambientales, sociales y econdmicos, asi como su capacidad de
aminorar las condiciones climdticas extremas, como las que caracterizan a nuestra localidad.

Muchos de los problemas urbanos, como lo es el rezago en dreas verdes, no se pueden resolver
unilateralmente, por lo cual es necesaria la articulacion de agentes y sectores sociales para tomar decisiones
colaborativas e impulsar acciones colectivas con vision de futuro.

Ante el déficit de dreas verdes en Hermosillo, un tema que constantemente se ha mantenido en el interés de
la ciudadania es el rescate de La Sauceda. Es por ello que desde febrero de 2020 cuando se anuncid un
proyecto de rehabilitacion de este espacio, HCV ha facilitado distintos ejercicios de didlogo con la
participacion de especialistas, comunidad académica y representantes de la sociedad civil organizada, para
crear propuestas ciudadanas que contribuyan a la rehabilitacion ordenada y sostenible de esta zona de
identidad y gran arraigo para los hermosillenses.

Durante el Ultimo afio, estos espacios se han enfocado en analizar posibles alternativas de conservacion y
cuidado de La Sauceda que coadyuven a la recuperacion sostenible de este importante espacio publico
que aporta a la ciudad dreas de esparcimiento, educacion, bienestar y conservacion en equilibrio con el
medio ambiente.

Entre los espacios organizados, destaca el conversatorio ciudadano “Alternativas para la Conservacion de
La Sauceda” el cual tuvo como propdsito conocer posibles rutas para el cuidado y proteccion legal del area
natural de este espacio. En este evento participaron especialistas locales en el marco juridico de dreas
naturales protegidas.

Posteriormente se llevd a cabo el conversatorio "Modelos de Gestion de Parques Urbanos para la
Rehabilitacion de La Sauceda” en el cual se generd un intercambio de conocimientos y experiencias con la
participacion de lideres de proyectos que sobresalen a nivel nacional como “casos de éxito”. En este evento,
se conto con las exposiciones de: Tania Jaime de la Torre, directora de vinculacion del Parque Metropolitano
de Ledn; Luis Antonio Romahn Diez, presidente y fundador de Parques de México, A.C. y director general en
World Urban Parks; y, German Enriquez Flores, director del Sistema de Parques de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leodn. En una sesion posterior, se analizé la experiencia de la Agencia de Bosques Urbanos del drea
metropolitana de Guadalajara con la exposicion de su administrador general, el Ing. Jorge Israel Garcia
Ochoa.

Capitalizando la informacion obtenida en los distintos eventos de didlogo y conversatorios, se llevd a cabo
un taller utilizando la metodologia de cafe mundial con miembros de la Red de HCV, con el objetivo de
profundizar en detalle de las alternativas y propuestas que, desde la ciudadania, se consideran adecuadas
para la rehabilitacion de La Sauceda. Este taller se enfocdo en desarrollar los ", cdmo?”de los siguientes cuatro
temas gue se consideran fundamentales para la adecuada rehabilitacion de este espacio:

Tema 1: Esquemas de conservacion ambiental y proteccidn juridica para La Sauceda

Tema 2: Modelo de gestion administrativo y financiero para La Sauceda

Tema 3: Gestién del recurso hidrico

Tema 4: Esquema de participaciéon ciudadana

A continuacion, se presentan las distintas propuestas sistematizadas de las cuatro mesas temdticas.

"La metodologia de World Café (café mundial) es un proceso de conversacion que permite a un grupo de personas dialogar sobre
preguntas poderosas, para generar ideas, acuerdos y caminos de acciodn creativos e innovadores, en un ambiente acogedor y amigable,
semejante al de una cafeteria. Mds informacion sobre esta metodologia en: www.innovationforsocialchange.org/metodologias-para-la-
innovacion-social-el-world-cafe/
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Tema 1. Esquemas de conservacion ambiental y proteccion juridica para La Sauceda

Objetivo: Establecer un mecanismo mediante el cual se blinde la permanencia del sitio para uso y disfrute del
bien comun, priorizando la conservacion del ecosistema para contribuir a disminuir el déficit de dreas verdes
de la ciudad, y que se convierta en un lugar emblematico de gran valor, abonando al turismo y a la
competitividad de la ciudad.

Pregunta detonadora: ;Cud/ es el mejor esquema de proteccion que permita cumplir con el objetivo de
proteccion del ecosistema, que provea beneficios ambientales a la ciudad, y a la vez permita el goce y
disfrute para la ciudadania?

e Ampliar y modificar el decreto actual del Area Natural Protegida (ANP) “Sistema de Presas Abelardo
Rodriguez Lujan-El Molinito" que incluya el poligono de La Sauceda, teniendo un blindaje mds
solido con certeza juridicay a su vez poder gestionar recursos federales, estatales, municipales y
de ONG.

e Bajo el Plan de Manejo del ANP “Sistema de Presas Abelardo Rodriguez Lujan-El Molinito”, buscar el
mejor esquema de intervencion para La Saucedaq, ya sea un drea de restauracion, Bosque Urbano,
Parque Urbano, o algun otro esquema que permita tanto la conservacion ecosistémica del dreaq,
como el uso recreativo de La Sauceda.

e Seleccionar exclusivamente drboles nativos de legal procedencia para campanas de reforestacion.
e Gestionar el caudal ecologico del agua del rio Sonora para ser usado en el mantenimiento ecoldgico

del ANP de las Presas y de La Sauceda (esto ya se encuentra en el plan de manejo del ANP
“Sistema de Presas Abelardo Rodriguez Lujan-El Molinito”, falta implementarlo).

Tema 2. Modelo de gestion administrativo para La Sauceda

Objetivo: Establecer el mecanismo mds apropiado de administraciéon y fuentes de recursos para darle
viabilidad y sustentabilidad a largo plazo a las medidas de rehabilitacion, considerando el mantenimiento y
mejoras continuas.

Pregunta detonadora: ; Qué esquema administrativo y financiero permitiria superar las limitaciones de los
ciclos fiscales y politicos de la administracion publica, que aporten a un modelo de rentabilidad social
sustentable, y esté sujeto a indicadores rigurosos de transparencia?

Explorar entre estas dos opciones:

e Crearun Organismo Publico Descentralizado (OPD) que contemple mecanismos de participacion
ciudadana, con equilibrio en la toma de decisiones y administracion.

e Crear una Alianza Publico-Privada (APP), o modelo hibrido de participacion de los sectores publico,
privado y social, que sea transparente y eficiente, con esquemas de participacion bien regulada, la
cual contempleel consejoo patronato integrado por ciudadania y que trabaje de forma
complementaria al gobierno.
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Establecer esquemas de financiamiento y bUsqueda de recursos a través de:
e Gestionar fondos publicos que aseguren la conservacion de La Sauceda.

e Crear estimulos fiscales para empresas que aporten un fondo para la sustentabilidad de La
Sauceda.

e Generar ingresos por concesiones, que se permita dentro del Plan de Manejo a empresas que
pudieran establecer actividades econdmicas dentro de La Sauceda (arrendamiento de espacios
y concesiones), cuidando aspectos ambientales y sociales.

e Desarrollar esquemas para la recuperacion de plusvalia, para generar recursos d través del impuesto
predial que contribuyan al mantenimiento y sostenibilidad del bosque urbano.

e Disefar esquemas de patrocinios atractivos paraempresas locales y factibles para agencias
de gobierno.

e Generar atractivos turisticos y de diversion, dentro del marco del Plan de Manejo, con
capacidad de atraer visitantes que generen recursos econdmicos para su sostenibilidad.

e Desarrollar un centro de economia circular de consumo local financiado por fondos nacionales o
internacionales que contemplen programas donde se capten y comercialicen articulos de reciclaje,

huerto urbano y Eco-Mercado.

e Establecer centros de reciclaje y aportacion de materiales reciclables a cambio de acceso a La
Sauceda.

e Disefar un modelo de negocio a través de la venta de souvenirs, los cuales representen un ingreso
directo para La Sauceda.

e Atraer eventos artisticos y culturales e implementar un cobro de escenarios para estos eventos.

e Generar industria forestal a través de la ensefianza, intercambio y comercializacion de
vegetacion dentro de un vivero.

e Explorar la posibilidad de realizar peridodicamente un "Sorteo La Sauceda”, con respaldo oficial para
recaudar fondos.

e Consolidar un centro educativo, con participacion de instituciones y centros educativos para la
difusion de la ciencia y el cuidado al medio ambiente.
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Tema 3: Gestion del recurso hidrico

Objetivo: Reconocer el valor hidrolégico de la zong, bajo un esquema integral de cuenca, y aprovechar estas
caracteristicas para su desarrollo y para conservar el Humedal de La Sauceda.

Pregunta detonadora: ;Cudles son las fuentes viables, tanto fuentes naturales como artificiales que pueden
proveer de agua a La Sauceda para su mantenimiento, y qué posibilidades tiene el Humedal de ser
conservado de manera natural?

e Ampliar el drea correspondiente al ANP “Sistema de Presas Abelardo Rodriguez Lujan — El Molinito” a
fin de cubrir el espacio correspondiente al Humedal de la Sauceda. Este es una ANP de cardcter
estatal.

e Determinar el caudal ecoldgico del Humedal, es decir, el volumen minimo de agua necesario para
salvar los servicios ambientales otorgados por este a fin de generar propuestas de programas que
salvaguarden los volumenes requeridos.

e Reforestar La Sauceda utilizando técnicas de infraestructura verde, que permita mantener e infiltrar
el agua, generando un paisajismo con miras a la conservacion y respetando los usos de suelo.

e Implementar politicas de desarrollo urbano que permita la filtracion y cosecha de agua de lluvia
alrededor de La Sauceda.

e Mantener la cobertura vegetal de los cerros adyacentes para mantener el agua y realizar
estudios hidrologicos para canalizar el agua de los cerros adyacentes.

e Realizar un esquema legislativo para promover el pago por servicios ambientales e hidricos, a fin de
gue se generen fondos econdmicos que apoyen la restauracion de la cuenca y de esta forma
incentivar la generacion de agua que alimente al ANP de las presas.

e Construir o habilitar una planta tratadora de aguas grises que aporte agua tratada con la calidad
necesaria para canalizarla al Humedal, riego de drboles y dreas verdes.

e Recolectar el agua de lluvia en cisternas v liberarla paulatinamente durante la época de estigje.

Tema 4: Esquema de participacion ciudadana

Objetivo: Establecer mecanismos de participacion ciudadana efectivos, que recojan las ideas y necesidades
expresadas por especialistas, activistas y ciudadania de diferentes sectores sociales, que mantenga la
identidad de la visién de ciudad y que garantice sean consideradas desde el disefio, desarrollo de proyecto
y mantenimiento de este. Asi como considerar a expertos, profesionistas, desarrolladores e inversionistas
locales, que contribuyan al desarrollo del proyecto manteniendo la identidad y visién de ciudad.

Pregunta detonadora: ;, Como establecer un mecanismo de participacion ciudadana plural, entre ciudadania
v gobierno, que permita el objetivo aqui planteado?
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e Trabajar en conjunto con las autoridades que elaborardn el proyecto (desde el proyecto conceptual
hasta el proyecto ejecutivo), a través de esquemas de "disefio participativo”, ya establecidos y
utilizados con éxito.

e Llegar aun conceso con las organizaciones y especialistas sobre las propuestas, alternativas viables
y adecuadas para la rehabilitacion sostenible de La Sauceda.

e Someter el proyecto ejecutivo a un proceso transparente, el cual tenga la aprobacion de la unidad
receptora, consejo consultivo, patronato y personas de la sociedad civil involucradas en el proyecto.

e Socializar propuestas en medios de comunicacion y redes sociales, para informar a la ciudadania
constantemente los resultados de las consultas y acuerdos con organizaciones ciudadanas.

e Capitalizar informaciény datos existentes sobre La Sauceda, utilizando el acervo de participacion
ciudadana generado por HCV, IMPLAN, camaras y organizaciones de la sociedad civil.

e Crear un consejo consultivo plural, conformado de manera incluyente y equitativa, por personas de
diferentes sectores sociales, expertos, académicos, representantes de colectivos, que informen de
manera permanente v fluida a la sociedad.

e Crear un organo de gobierno (e]. junta de gobierno, consejo consultivo, patronato, entre otras) donde
converja la presencia ciudadana y empresarial a través de esquemas de transparencia robustos vy
claramente definidos, con enfoque que trascienda el ciclo politico gubernamental.

e Implementar mecanismos que faciliten y mejoren la coordinacion entre los distintos agentes vy
organismos involucrados en la toma de decisiones.

e Realizar consultas ciudadanas, utilizando mecanismos formales de participacion ciudadana, en la
cual intervenga la nifiez, juventud, personas de la tercera edad, liderazgos locales, empresariado,
personas expertas en el tema, academia, colectivos y ciudadania en general.

e Crear programas de educacion ambiental. Desarrollar un modelo de concientizacion y educacion
ambiental para el cuidado de La Sauceda y para evitar el desequilibrio ecoldgico generado por los
visitantes (como la basura).
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Durante la rotacién de las mesas temdticas se observd que existian propuestas con alta incidencia por parte

de los distintos grupos que participaron, esto indica una alta aprobacién de los colaboradores. Entre estas
destacan las siguientes:

Tema 1: Esquemas de conservacion ambiental y proteccion juridica para La Sauceda
e Ampliar y modificar el decreto actual del drea protegida sistema de presas
e Crear una nueva Area Natural Protegida Estatal (ANP)

Tema 2: Modelo de gestidon administrativo y financiero para La Sauceda
e Crear una Asociacion Publico-Privada
e Ingresos por concesiones
e Buscar esquemas de patrocinios
e Generar atractivos turisticos y de diversion
e Programas de reciclaje

Tema 3: Gestion del recurso hidrico
e Crear un bosque urbano con técnicas de infraestructura verde
e Estudios hidroldgicos para canalizar el agua de los cerros y de la presa hacia el humedall

Tema 4: Esquema de participacion ciudadana

Capitalizar informacion y datos existentes en torno a La Sauceda
Crear una unidad receptora de ideas, propuestas y proyectos

Crear esquemas de participacion e incidencia ciudadana transparente
e Crear un patronato

Asimismo, se detectaron propuestas transversales, las cuales fueron abordadas en distintas mesas

temadticas, tales como:

Propuesta: Crear un patronato ciudadano
Tema 2: Modelo de gestion administrativo y financiero para La Sauceda
Tema 4: Esquema de participacion ciudadana

Propuesta: Ampliar y modificar el decreto actual del drea protegida sistema de presas
Tema 1: Esguemas de conservacion ambiental y proteccion juridica para La Sauceda
Tema 3: Gestion del recurso hidrico

Propuesta: Reforestacion con especies nativas
Tema 1: Esguemas de conservacion ambiental y proteccion juridica para La Sauceda
Tema 3: Gestion del recurso hidrico

Propuesta: Crear programas de educacién ambiental
Tema 2: Modelo de gestion administrativo y financiero para La Sauceda
Tema 3: Gestion del recurso hidrico

Propuesta: Crear una ANP
Tema 1: Esquemas de conservacion ambiental y proteccion juridica para La Sauceda
Tema 3: Gestion del recurso hidrico
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Enla Encuesta de Percepcion Ciudadana 2021, HCV consultd a los hermosillenses sobre sus expectativas para
la rehabilitacion de La Sauceda, a lo que el 81.6% de las personas encuestadas dijo estar de acuerdo con
que se rehabilite este espacio. Respecto a la inversidn que debiera hacer el gobierno de forma prioritaria en
La Sauceda, el 44.6% opind que se debe conservar el Humedal y priorizar el uso de suelo para dreas verdes
y actividades deportivas o recreativas. El 43.5% considera que se debe crear un parque temdtico moderno
como el que se tenia hace tiempo.

.Esta de acuerdo o en desacuerdo con que se
rehabilite el espacio de “La Sauceda”?

Si, estoy de
acuerdo
81.6%

No, estoy en desacuerdo
8.3%

No sabe/No contestd
10.1%

Fuente: Hermosillo ;Cémo Vamos? Encuesta de Percepcién Ciudadana 2021.

¢En qué debe invertir el gobierno de forma
prioritaria en el espacio de “La Sauceda?

44.6% 43.5%

8.8%
[+)
- 2.1 /o 0.5% 0'5%
e — D ——

Conservar humedal y Crear parque Convertir espacioen  Construir parque Conseguir inversiéon Otra
priorizar uso de suelo temdatico moderno reserva o drea natural lineal que conecte la privada para
para areas verdesy como el que se tenia protegida ciudad construir hotel,

actividades hace tiempo restaurante, vivienda

deportivas o y/o centro de

recreativas convenciones o

negocios

Fuente: Hermosillo ;Cémo Vamos? Encuesta de Percepcién Ciudadana 2021.
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